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1. INTRODUÇÃO 

 

O Projeto tem como objetivo mensurar e analisar os indicadores financeiros da 

organização, auxiliando assim na tomada de decisões. A empresa escolhida para a 

elaboração deste projeto é a Big Jonhy que atua no ramo alimentício, que no cenário atual 

encontra dificuldades em fazer o controle de seu estoque.  

Gerenciar essas informações tem se mostrado um grande desafio ao seu gestor, 

tanto que para realização de compras semanais o mesmo tem que fazer a contagem de 

forma manual sem ter um controle de qual foi o seu volume vendido de forma instantânea 

e qual a sua necessidade de reposição. Acreditamos que a implementação de um processo 

interno, poderá simplificar este processo e trazer legitimidade contribuindo muito com a 

empresa e assim o administrador poderá se dedicar em outras coisas que o mesmo julgue 

necessário.  

Com relação aos relatórios financeiros podemos notar uma discrepância enorme 

nos números, sendo que o proprietário reportou um crescimento de 20% ao ano mas que 

não reflete em seus números. Com isso temos uma proposta de auditar o seu faturamento, 

enxergar de onde vem tais receitas e tentar criar mecanismos para que o mesmo corra o 

mínimo possível de risco, já sabendo que, o administrador tem a consciência que as suas 

ações podem lhe gerar grandes problemas futuros. 

Relacionando as disciplinas estudadas, utilizamos as metodologias de Perícia e 

Arbitragem Contábil ministradas pelo Professor Luís A. Fortes que em relação ao projeto 

não utilizamos diretamente para seu desenvolvimento, porém tivemos bases para 

direcionar outros assuntos como regras de legislação, o que é necessário para ter a prática 

de Perícia e qual necessidade a empresa tem ou não de solicitar ou passar por um processo 

como esse. No caso da empresa relacionada ao projeto, não foi necessário. 

  



 

 

Na disciplina de Avaliação de Empresas ministrada pelo professor Luís F. 

Pancine a metodologia utilizada constitui em previsão de valor de mercado da empresa 

através de indicadores. Utilizamos por exemplo o EVA, que é considerado uma 

ferramenta de gerenciamento financeiro sendo utilizado para mensuração de saldos, 

sendo eles positivos ou negativos da empresa. Lembrando que esses saldos apurados são 

de períodos anteriores, avaliando os resultados da atual gestão que já foram alcançados. 

Utilizamos também o MVA que é uma medida cumulativa de performance da empresa, 

pois ela indica e mensura o quanto de valor a empresa tem no mercado. 

Nas aulas administradas pelo professor Paulo César Montanheiro, podemos 

aprender todo processo de Auditoria Contábil a ser seguido pela empresa. São realizados 

vários procedimentos com a ideia de entender a situação que o estabelecimento se 

encontra e quais princípios a serem tomados, no que diz respeito a responsabilidade e o 

comprometimento contábil. Com a auditoria, utilizamos também no balanço patrimonial 

da empresa, análise de demonstrações, com o principal objetivo de assegurar os relatórios 

financeiros e também no fechamento entender quais cálculos foram realizados no intuito 

de garantir uma apuração bem elaborada. 

É notável que a tecnologia está em todo o lugar, ela pode ser definida como uma 

excelente ferramenta de auxílio quando usada de forma correta. Nesse contexto 

trabalhamos com o Excel explorando algumas ferramentas apresentadas pela Prof. 

Mariângela Martibianco Santos nos mostrou que é possível fazer o gerenciamento de uma 

empresa tendo um conhecimento prévio nessa ferramenta. 

Ao longo da realização do projeto tivemos a oportunidade de colocar os 

conhecimentos teóricos durante as aulas em prática, podendo contribuir diretamente para 

fixação dos temas abordados. Outro ponto importante, foi a possibilidade de analisar e 

identificar os processos na qual a empresa exerce suas atividades e em seguida trazer com 

maior exatidão qualquer problema regulamentar, além de identificar a real situação 

financeira e econômica da mesma. Examinamos minuciosamente os registros e 

informações da empresa. 

  



 

 

Cada disciplina abrange individualmente determinados conteúdos relacionados 

a melhorias e dados da empresa, para que seja feito alguns ajustes em sua administração 

contábil ou até mesmo implementar novas regras. Mesmo com o momento atual de 

pandemia, a empresa trabalha firme para que todos sigam seu código de conduta e 

continuem garantindo a excelência dos produtos aos clientes.  

A perícia contábil é utilizada para elaboração de um documento (laudo pericial) 

a partir de procedimentos específicos e que visa levantar elementos de prova necessários 

para comprovar ou não a ocorrência de um determinado fato relacionado a contabilidade. 

Quanto a esse quesito, a empresa se apresenta regular mediante todas situações internas 

e externas. 

Em Avaliação de Empresas consiste em aumentar o potencial competitivo, 

permitindo que o gestor saiba com mais clareza o valor da sua empresa e assim ter 

condições de movimentar-se com maior segurança entre as estratégias de seus 

concorrentes.  

O processo de Auditoria Contábil envolve a revisão das demonstrações 

financeiras, sistema financeiro, registros, transações e operações de uma empresa que 

virão apresentadas nos próximos tópicos, com o intuito de assegurar a fidelidade dos 

registros contábeis e proporcionar credibilidade de outros relatórios da administração. 

Outro ponto interessante é que esse tipo de metodologia identifica fraudes ou informações 

desalinhadas que podem prejudicar o fluxo de caixa da empresa. 

  



 

 

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

O Romário Augusto Pan é uma empresa individual que atua no ramo de 

lanchonete desde 24 de Fevereiro de 2016, mais especificamente com lanches produzidos 

por hambúrgueres artesanais. A empresa é conhecida pelo seu nome fantasia BIG 

JONHY, inscrita no CNPJ sob n° 24.244.245/0001-22 e I.E. 639.111.778.110, 

estabelecida na rua Wandenkolk, ° 26 - complemento 26-A - Centro, neste município de 

São João da Boa Vista/SP e o seu regime de apuração é o Simples Nacional. Hoje a 

empresa conta com seis colaboradores em seu quadro e mais dois colaboradores que 

trabalham de forma freelance.  

   Atuante no ramo alimentício, a lanchonete BIG JHONY tem como seus 

principais clientes o público de adolescentes e jovens, mas também agrada o público 

adulto, que segundo informações obtidas a faixa etária seria de 25 à 45 anos. Isso nos 

mostra o quanto a empresa está interessada em agradar seu público, atendendo a todos 

com produtos de qualidade e prezando sempre a satisfação dos produtos e serviços. 

Sobre seus fornecedores, o empresário afirma que alguns de seus produtos ou a 

maioria são comprados semanalmente para garantir o frescor e qualidade. Dentre todos 

os ingredientes utilizados, especificamente o pão e a carne utilizada para fabricação do 

hambúrguer tem seu fornecedor fixo. Os demais ingredientes, ele procura entre seus 

contatos de vendedores qual está com o melhor preço para aquisição. Atualmente existem 

três concorrentes. 

  



 

 

3. METODOLOGIA 

 

A metodologia utilizada para elaboração do trabalho se deu através de 

levantamento de informações extraídas do próprio empresário, que se mostrou muito 

comprometido em nos passar as informações que lhe eram solicitadas. 

Apesar das dificuldades, conseguimos esboçar o balanço patrimonial e a D.R.E 

de sua empresa de três períodos, utilizamos também algumas ferramentas que nos ajudou 

a analisar melhor a situação da empresa, tanto na parte financeira como na parte 

organizacional. 

 Utilizamos alguns indicadores que nos mostrou o desempenho financeiro da 

BIG JOHNY, pois cada indicador mostrou um pouco de cada momento da empresa nesses 

três períodos analisados. Os resultados apurados e análises foram realizadas de acordo 

com as técnicas contábeis que nos foram apresentadas durante o curso. 

  



 

 

3.1 INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 

 

As informações contábeis é de suma importância em toda ou qualquer atividade 

empresarial, no caso da empresa relacionada no projeto ela auxilia o empresário a ter 

mensuração de seus gastos, direitos e também deveres como por exemplo, os 

recolhimentos de taxas e tributos e obrigações trabalhistas.  

Optante pelo simples nacional, a empresa conta com o auxílio e todas as suas 

informações contábeis que são feitas pelo contador responsável do empresário. 

Em respeito aos seus índices financeiros, a empresa neste determinado período 

do projeto gera muito mais despesas do que lucros, isso pode ser analisado através de seus 

balanços e uma visão geral obtida pela DRE como consta em anexo. 

  



 

 

3.2 BALANÇO PATRIMONIAL 

 

Utilizamos o Balanço Patrimonial para demonstrar a situação financeira da 

empresa BIG JOHNY, no período de dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, as 

demonstrações são importantes para entender a situação que a empresa se encontra.   

Segundo o site Portal da Contabilidade o Balanço patrimonial é definido como 

o levantamento, sendo assim constituído pelo: 

- Ativo compreende os bens, os direitos e as demais aplicações de recursos 

controlados pela entidade, capazes de gerar benefícios econômicos futuros, originados de 

eventos ocorridos. 

- Passivo compreende as origens de recursos representados pelas obrigações 

para com terceiros, resultantes de eventos ocorridos que exigirão ativos para a sua 

liquidação. 

- Patrimônio Líquido compreende os recursos próprios da Entidade, e seu valor 

é a diferença positiva entre o valor do Ativo e o valor do Passivo. 

Analisando os dados da empresa BIG JOHNY, podemos constatar que a empresa 

não tem condições de pagar em curto prazo, porque o seu Ativo Circulante está menor do 

que seu Passivo Circulante, sendo assim não tem condições de pagar suas contas em 

mediato. 

 

  

http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/pl.htm


 

 

3.3 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO 

EXERCÍCIO - DRE 

 

Como mostrado anteriormente, o balanço serve para se analisar qual é a situação 

da empresa em um determinado período. Como é complicado elaborar vários balanços 

para avaliar se ocorreram lucros ou prejuízos nas operações, utiliza-se a Demonstração 

de Resultado e Exercício (D.R.E), que serve para analisar se a empresa está tendo lucro 

ou prejuízo nas suas operações, e constitui-se em um modelo mais simples que o balanço 

e tem peso equivalente. 

A demonstração do resultado do exercício é uma forma de relatar a síntese 

econômica mais completa das atividade operacionais e não operacionais dos três períodos 

analisados da empresa. Na D.R.E podemos gerar dados contábeis ou gerenciais isso 

depende muito do regime de cada empresa, no nosso caso a BIG JONHY por ser uma 

empresa do Simples Nacional a D.R.E analisamos alguns principais pontos como a 

Receita bruta, Custos e Despesas. 

DRE - Demonstração do Resultado do exercício: 

  dez/20 % Horiz. jan/21 % Horiz. fev/21 % Horiz. 

Receita Bruta de 

Vendas 
R$ 85.943,20 100% 100% R$ 73.059,20  100% -14,99% R$ 68.852,15  100% -5,76% 

(-) Deduções e 

Abatimentos 
R$ 316,40 0,37% 100% R$ 244,50  0,33% -22,72% R$ 251,10  0,36% 2,70% 

(=) Receita Líquida de 

Vendas 
R$ 85.626,80  99,63% 100% R$ 72.814,70  99,67% -14,96% R$ 68.601,05  99,64% -5,79% 

(-) CPV/CMV/CSP R$ 32.069,39  37,31% 100% R$ 25.221,03  34,52% -21,35% R$ 23.730,09  34,47% -5,91% 

(=) Resultado Bruto R$ 53.557,41  62,32% 100% R$ 47.593,67  65,14% -11,14% R$ 44.870,96  65,17% -5,72% 

(-) Despesas com 

Vendas 
R$ 21.180,20  24,64% 100% R$ 20.860,43  28,55% -1,51% R$ 20.960,35  30,44% 0,48% 

(-) Despesas 

Administrativas 
R$ 4.750,00  5,53% 100% R$ 4.750,00  6,50% 0,00% R$ 4.750,00  6,90% 0,00% 

(-) Outras Despesas R$   3.733,95  4,34% 100% R$ 3.384,70  4,63% -9,35% R$ 2.510,07  3,65% -25,84% 

(+) Outras Receitas R$      -    0,00% 100% R$    -    0,00% 0,00% R$     -    0,00% 0,00% 

(-) Despesas 

Financeiras 
R$ 11.872,27  13,81% 100% R$ 12.957,47  17,74% 9,14% R$ 12.279,13  17,83% -5,24% 

(+) Receitas Financeiras R$   -    0,00% 100% R$   -    0,00% 0,00% R$    -    0,00% 0,00% 

(=) Resultado Antes do 

IR/CSLL 
R$ 12.020,99  13,99% 100% R$ 5.641,07  7,72% -53,07% R$ 4.371,41  6,35% -22,51% 

(-) IR/CSLL R$ 5.240,35  6,10% 100% R$ 3.251,20  4,45% -37,96% R$ 3.251,20  4,72% 0,00% 

(=) Resultado Líquido 

do Exercício 
R$ 6.780,64  7,89% 100% R$ 2.389,87  3,27% -64,75% R$ 1.120,21  1,63% -53,13% 



 

 

As análises verticais e horizontais são essenciais para compreender a evolução 

da empresa. A análise vertical tem o objetivo de verificar o desempenho de diferentes 

contas dentro do mesmo período como vimos que na nossa analisa do CMV os números 

se mantiverem praticamente intactos nos dois últimos anos, já as despesas com vendas só 

aumentaram por mais que os valores financeiros da conta se mantiveram caindo durante 

os anos. A análise horizontal é usada para fazer a comparação entre períodos diferentes, 

considerando as mesmas contas. 

  



 

 

3.4 - ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

Em análise das demonstrações contábeis é um estudo da situação financeira e 

patrimonial de uma empresa que consiste um estudo minucioso dos dados financeiros 

disponíveis objetivando extrair informações que servirão para tomada de decisões, e é a 

partir da Análise das Demonstrações Contábeis que os dados se tornam informações 

fundamentais e podem ser usados para embasar decisões de negócio muito importantes. 

A administração financeira e a contabilidade da empresa são dois dos pilares 

para que um negócio se mantenha saudável. Essa Análise das Demonstrações Contábeis, 

fornecem uma série de dados sobre a empresa e o administrador financeiro precisa 

analisar estes dados para que possam ser transformados em informações que 

proporcionarão uma visão clara do desempenho e perspectivas da empresa, identificando 

seus pontos fortes e fracos e possibilitando tomar decisões que intensifiquem estes pontos 

fortes e minimizem os pontos fracos. 

A empresa estudada até o presente momento encontra-se adequada em relação 

as suas as demonstrações contábeis, portanto necessita avaliar minuciosamente cada 

decisão e movimentação para que não haja nenhum incidente com seu patrimônio 

futuramente. Elaboramos através dos estudos em sala de aula como controlar 

minuciosamente todas as decisões da empresa e seus resultados. 

 

  



 

 

 

3.5 - INDICADORES FINANCEIROS 

Os indicadores financeiros são métricas de resultados que geram informações 

financeiras de uma empresa para análise de desempenho e de resultado. Com a ausência 

dos indicadores, o gestor não consegue por si só realizar a tomada de decisões da empresa. 

Após receber todos os dados obtidos através dos indicadores, é possível enxergar com 

muito mais clareza os pontos críticos do negócio e os principais pontos de alavancagem. 

Durante o conteúdo iremos abordar alguns indicadores financeiros que fazem parte da 

composição de controle de uma empresa. 

O EBIT é o lucro antes dos juros e tributos, demonstrando apenas o lucro 

operacional da empresa sem incluir receitas ou despesas financeiras. Como ocorre com o 

EBIT, no EBITDA o objetivo também é demonstrar apenas o lucro operacional da 

empresa. Porém, no cálculo do EBITDA ficam de fora, além dos impostos e efeitos 

financeiros, a depreciação de ativos tangíveis (como máquinas e imóveis) e a amortização 

de ativos intangíveis (como uma dívida de longo prazo). A fórmula para cálculo é EBIT 

= LUCRO OPERACIONAL + TRIBUTOS SOBRE O LUCRO + DESPESAS 

FINANCEIRAS LÍQUIDAS DAS RECEITAS FINANCEIRAS. 

O EBITDA é o resultado exclusivo da operação da empresa indicando o quanto 

ela é rentável ou não. Nesse sentido o seu cálculo envolve fatores financeiros como juros, 

amortizações e receitas financeiras, portanto apresenta o resultado do negócio antes 

mesmo de aplicar as tributações sobre a renda seu cálculo é LUCRO OPERACIONAL = 

RECEITA LÍQUIDA - (CUSTOS DAS MERCADORIAS COMERCIALIZADAS + 

DESPESAS OPERACIONAIS + DESPESAS FINANCEIRAS LÍQUIDAS) 

A sigla NOPAT corresponde a “Net Operating Profit After Taxes, ou seja, lucro 

operacional líquido após os impostos, é a receita líquida menos os custos e despesas 

operacionais. O NOPAT retrata melhor a realidade do resultado de uma empresa do é a 

receita líquida menos os custos e despesas operacionais. O EBITDA, pois nele já é 

subtraído o imposto sobre renda. O cálculo se dá pela fórmula NOPAT = EBIT x (1 - t). 

  



 

 

O retorno sobre investimento (ROI) é um dos indicadores de performance mais 

conhecido no mundo dos negócios, no qual serve para avaliar qual foi o retorno financeiro 

de um projeto específico realizado pela sua empresa, seja positivo ou negativo. Para 

calculá-lo, é preciso diminuir o ganho obtido pelo investimento e após isso, dividir pelo 

valor de investimento. Para isso considera-se a receita do negócio e dela subtrai os valores 

investidos no projeto, sejam eles custos fixos ou variáveis. Dessa forma, o cálculo fica da 

seguinte forma ROI = [(RECEITA – CUSTO DO INVESTIMENTO) ÷ CUSTO DO 

INVESTIMENTO] x 100 

Seguindo a linha dos indicadores financeiros servirão como parâmetro para 

investimentos, cortes e tomadas de decisão na organização para que ela possa se 

desenvolver e conquistar cada vez mais lucro. 

  



 

 

3.6 - PAINEL BI (BUSINESS INTELLIGENCE) 

 

  



 

 

4. RESULTADOS 

 

Para uma melhor análise sobre os resultados obtidos se tratando de uma 

consultoria, teríamos que fazer uma outra análise futura abordando os pontos que 

pontuamos junto ao empresário.  

A nossa ideia ficou voltada para melhorar os índices de liquidez do cliente e 

ainda buscar melhorias na conciliação das despesas da empresa. Ao analisarmos a DRE 

um dos pontos que chamou atenção foram as despesas envolvidas com a parte de vendas 

que mesmo após uma diminuição da receita da empresa, a mesma continuou aumentando 

sem detalhes para que pudesse justificar tal situação.  

Acreditamos que ao mostrar esses dados e chamar a atenção do empresário para 

esses dados especificamente, podemos ajudar o mesmo a melhorar os seus resultados e 

ter uma liquidez mais confortável. 

Os indicadores de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa 

frente a suas obrigações. Sendo de grande importância para a administração e 

continuidade da empresa. 

Referente aos dados visto acima, podemos analisar que a empresa BIG JOHNY 

por ser uma empresa do ramo alimentícios tem de ter uma grande variável em seu fluxo 

de caixa, com isso mostra o seu indicador de liquidez imediata que a empresa nos últimos 

três anos não obteve uma boa saúde financeira para cumprir com suas dívidas em um 

curto prazo de período. 

 

Dez. 2020  Jan. 2021  Fev. 2021 

Liquidez imediata 1.760 0,03  
Liquidez Imediata 2.782 0,06   Liquidez imediata 2.600 0,06 

  
54.789 

     
45.635 

     
41.670 

 

  



 

 

5.  CONCLUSÃO 

 

O projeto foi desafiador e de acesso limitado em relação ao acesso das 

informações. Diante do cenário atual que estamos vivendo, identificamos a necessidade 

de um contato físico para que fosse elaborado um conteúdo mais abrangente em conjunto 

com os empresários. Se fez necessário realinhar o trabalho para que o mesmo pudesse ser 

desenvolvido e podemos afirmar que foi uma excelente vitória, principalmente ao vermos 

a forma que o mercado de trabalho está. Ver que os empresários carecem de informação 

e que os mesmos não possuem o mínimo de assessoria na parte de contabilidade gerencial, 

que ao solicitar o balanço e a DRE foi algo difícil de conseguir. Podemos analisar que o 

mercado necessita muito de profissionais que sejam parceiros dos empresários, que os 

mesmos busquem auxiliar com melhor performance apresentando relatórios com 

pontuações evidenciando a real situação da empresa.  

Pensamos que o empresário não dá a devida importância para a contabilidade e 

a gestão do seu negócio. A partir do trabalho e desse contato com os alunos da escola de 

negócios, eles passaram a olhar a contabilidade com outros olhos, enxergando a 

oportunidade de se amparar nos relatórios contábeis para que possam gerir melhor o 

futuro dos seus negócios e conquistar resultados mais satisfatórios utilizando essas 

informações. Vale ressaltar também que a busca por informações por parte de empresários 

e até mesmo profissionais da área contábil é extremamente importante, pois sempre 

surgem mudanças de regras e tributações que envolvem o negócio que o empresário está 

envolvido. 
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7. ANEXOS 

 

Formulário levantamento dados sobre a empresa: 

 

Razão Social: 

Atividade Econonômica: 

Tipo de empresa: 

(x) Empresa Individual de Responsábilidade LTDA (Eireli). 

( ) Empresa Individual. 

( ) Microempreendedor Individual (MEI). 

( ) Sociedade Simples. 

( ) Sociedade Empresária LTDA. 

Porte da empresa: 

(x) Micro Empresa (ME). 

( ) Empresa de Pequeno Porte (EPP). 

( ) Empresa de Médio e Grande Porte. 

Modalidade de Tributação: 

(x) Simples Nacional. 

( ) Lucro Real. 

( ) Lucro Presumido. 

Fonte: PAN, Ronaldo. Big Jhony, 2021. 

  



 

 

BALANÇO PATRIMONIAL 

ATIVO  PASSIVO 

 dez.-20 jan.-21 fev.-21   dez.-20 jan.-21 fev.-21 

Circulante R$ 3.543,90 R$ 4.117,57 R$ 4.112,60  Circulante: 54.788,74 45.634,89 41.670,16 

Disponível R$ 1.759,85 R$ 2.782,42 R$ 2.600,30  Salários e encargos 17.910,23 17.045,32 17.165,15 

Caixa R$ 417,35 R$ 352,30 R$ 287,90  
Impostos e 
contribuições sociais 

5.240,35 3.251,20 3.098,43 

Bancos R$ 1.342,50 R$ 2.430,12 R$ 2.312,40  Fornecedores    

Estoque R$ 1.784,05 R$ 1.335,15 R$ 1.512,30  
Empréstimos a curto 
prazo 

31.638,16 25.338,37 21.406,58 

Estoque R$ 1.784,05 R$ 1.335,15 R$ 1.512,30      

     Não Circulante:    

Não circulante 
R$ 

28.104,00 
R$ 

28.104,00 
R$ 28.104,00  

Empréstimos a longo 
prazo    

Imobilizado         

Veículos R$ 9.664,00 R$ 9.664,00 R$ 9.664,00      

Móveis e 
utensílios     Patrimonio Líquido: 56.780,64 52.389,87 51.272,98 

Máquinas e 
Equipamentos 

R$ 
18.440,00 

R$ 
18.440,00 

R$ 18.440,00  Capital Social 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

Depreciação 
acunulada     

Lucros/ prejuízos 
acumulados 

6.780,64 2.389,87 1.272,98 

TOTAL ATIVO 31.647,90 32.221,57 32.216,60  TOTAL PASSIVO 111.569,38 98.024,76 92.943,14 

Fonte: PAN, Ronaldo. Big Jhony, 2021. 

  



 

 

Levantamento de dados para elaboração da DRE - Demostração do Resultado do exercício: 

DRE 
dez.-20 % Horiz. jan.-21 % Horiz. fev.-21 % Horiz. 

A Receita Bruta de 
Vendas R$ 85.943,20 100% 100% R$ 73.059,20 100% -14,99% R$ 68.852,15 100% -5,76% 

B (-) Deduções e 
Abatimentos R$ 316,40 0,37% 100% R$ 244,50 0,33% -22,72% R$ 251,10 0,36% 2,70% 

C (=) Receita Líquida 
de Vendas R$ 85.626,80 99,63% 100% R$ 72.814,70 99,67% -14,96% R$ 68.601,05 99,64% -5,79% 

D (-) CPV/CMV/CSP R$ 32.069,39 37,31% 100% R$ 25.221,03 34,52% -21,35% R$ 23.730,09 34,47% -5,91% 

E (=) Resultado Bruto R$ 53.557,41 62,32% 100% R$ 47.593,67 65,14% -11,14% R$ 44.870,96 65,17% -5,72% 

F (-) Despesas com 
Vendas R$ 21.180,20 24,64% 100% R$ 20.860,43 28,55% -1,51% R$ 20.960,35 30,44% 0,48% 

G (-) Despesas 
Administrativas R$ 4.750,00 5,53% 100% R$ 4.750,00 6,50% 0,00% R$ 4.750,00 6,90% 0,00% 

H (-) Outras Despesas R$ 3.733,95 4,34% 100% R$ 3.384,70 4,63% -9,35% R$ 2.510,07 3,65% -25,84% 

I (+) Outras Receitas R$ - 0,00% 100% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% 

J (-) Despesas 
Financeiras R$ 11.872,27 13,81% 100% R$ 12.957,47 17,74% 9,14% R$ 12.279,13 17,83% -5,24% 

K (+) Receitas 
Financeiras R$ - 0,00% 100% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% 

L (=) Resultado Antes 
do IR/CSLL R$ 12.020,99 13,99% 100% R$ 5.641,07 7,72% -53,07% R$ 4.371,41 6,35% -22,51% 

M (-) IR/CSLL R$ 5.240,35 6,10% 100% R$ 3.251,20 4,45% -37,96% R$ 3.251,20 4,72% 0,00% 

N (=) Resultado 
Líquido do Exercício R$ 6.780,64 7,89% 100% R$ 2.389,87 3,27% -64,75% R$ 1.120,21 1,63% -53,13% 

          

 
Margem Lucro Liquida 

Dez/2020 
Margem de Lucro Liquida 

Jan/2020 
Margem de Lucro Liquida 

Fev/2020 

R$ 41.536,42 7,89% 3,27% 1,63% 

 
Margem de Lucro Bruto 

Dez/20 
Margem de Lucro Bruto 

Jan/2020 
Margem de Lucro Bruto 

Fev/2020 

 
R$ 

53.557,41 62,32% 

R$ 
47.593,67 65,14% 

R$ 
44.870,96 65,17% 

    

 EBITDA R$ 23.893,26 EBITDA R$ 18.598,54 EBITDA R$ 16.650,54 

Fonte: PAN, Ronaldo. Big Jhony, 2021. 

  



 

 

 

Indices de Liquidez dez.-20 jan.-21 fev.-21 

Liquidez Imediata 0,03 0,06 0,06 

Liquidez Corrente 0,06 0,09 0,10 

Liquidez Seca 0,03 0,06 0,06 

Liquidez Geral 0,58 0,71 0,77 

Fonte: PAN, Ronaldo. Big Jhony, 2021. 


