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1. INTRODUCAO

A anélise financeira e econOmica sao ferramentas fundamentais para verificar a
viabilidade, estabilidade e lucratividade de uma empresa. Estas analises sdo baseadas

nas informagoes contabeis.

Estas andlises possibilitam diagnosticos sobre a situacdo financeira da
companhia, além de dados valiosos para o processo de tomada de decisdo. Para estas
analises sdo utilizadas as seguintes demonstragdes contabeis: balango patrimonial, DRE

e DFC.

O uso destes demonstrativos e suas andlises s3o de grande importancia para a
sobrevivéncia das empresas em meio a um mercado que estd cada vez mais competitivo,
onde as decisdes tomadas devem ser cada vez mais eficazes, pois determinam o fracasso

ou sucesso da organizagao.



ISSN 1983-6767

2. DESCRICAO DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL: AMBEV S.A.
CNPJ: 07.526.557/0001-00

ATIVIDADE ECONOMICA: Fabricagio e distribuigdo de cervejas,

refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e ndo alcodlicas.

Conforme o site: www.ambev.com.br

2.1 Historia

Ambev ¢ uma empresa de capital aberto sediada em Sao Paulo, com atuacao em
todo o Brasil e no continente. Iniciou suas opera¢des em 1999, através da unido entre as
centendrias Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica. O antncio desta unido ocorreu
em 02 de julho, porém esta historia comeca muito antes, quando a Companhia
Antarctica Paulista e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia eram
duas cervejarias na década de 1880.

Com esta unido a Ambev torna-se a primeira multinacional brasileira, terceira
maior industria cervejeira e quinta maior produtora de bebidas do mundo. Operando
atualmente em 19 paises, sendo 16 deles nas Américas (Antigua, Argentina, Barbados,
Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Cuba, Dominica, Guatemala, Nicardgua, Panama,
Paraguai, Republica Dominicana, Saint Vicent e Uruguai).

A companhia conta com 32 cervejarias e 2 maltarias, 30 marcas de bebidas,
fabrica de roétulos, rolha e vidro. Conta com mais de 35 mil colaboradores no Brasil,
mais de 100 centros de distribuicdo, o mais moderno centro de inovagdo de cervejaria
do mundo, além de possuir 6 centros de exceléncia.

Abaixo, iremos conhecer os principais pontos da historia da Companhia

Antarctica Paulista e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger & Companbhia:

- COMPANHIA ANTARCTICA PAULISTA:
e Em 1885 na cidade de Sao Paulo, a Companhia Antarctica Paulista inicia

suas atividades produzindo gelo e produtos alimenticios, porém a


http://www.ambev.com.br/
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producdo de cerveja inicia somente em 1889. A primeira filial da
Antarctica ¢ inaugurada em 1911, na cidade de Ribeirdo Preto -SP, e
apods isso chega ao mercado a Club Soda Antarctica , um ano depois a
Soda Limonada Antarctica e em 1914 inicia a producdo da Agua Tonica
Antarctica.

Em 1936 foi criada a Fundagdao Antonio e Helena Zerrenne Instituicao
Nacional de Beneficéncia, na qual a Companhia Antarctica Paulista ¢
socia majoritaria. A fundagdo mantém hospitais, escolas e creches que
atendem funcionarios da empresa e seus dependentes.

A Cervejaria Bohemia, fundada em 1853 na cidade de Petropolis — RJ,
passa a ser controlada pela Antarctica no ano de 1961. Um grande passo
para a companhia acontece em 1976, quando Europa, Estados Unidos e
Asia passam a importar os produtos Antarctica.

O Grupo Antarctica foi criado em 1984 com mais de 23 empresas

controladas.

- MANUFACTURA DE CERVEJA BRAHMA & VILLEGER &
COMPANHIA:

Criada em 1888 na cidade do Rio de Janeiro pelo suico Joseph Villiger a
pequena oficina de Manufatura de Cervejaria Brahma & Villeger &
Companhia na cidade do Rio de Janeiro- RJ.

Em 1894 a Brahma associa-se com a Cervejaria Georg Mascke & Cia. A
nova parceria traz alguns beneficios como aperfeicoamento na producao
da cerveja, importacdo de equipamentos e patrocinio de bares,
restaurantes, clubes e artistas.

A Brahma lancou 6 marcas de refrigerantes em 1918: Agua de Meza,
Crystal, Ginger — Ale, Berquis, Soda Limonada Especial, Soda
Limonada e High Life.

A Companhia Guanabara, de Sao Paulo, ¢ adquirida em 1928, marcando
assim a producdo da cerveja Brahma Chopp no estado.

Firmada mais uma associagdo, agora entre as companhias Brahma e a
Fratelli Vita Industria e Comércio S.A., marcando o inicio da producao

de trés novas marcas: Sukita, Guarana Fratelli ¢ Gasosa Limao.



ISSN 1983-6767

Em 1976 a Brahma ¢ eleita pela revista “The Washingtonian” como a
melhor cerveja importada nos Estados Unidos.

As Cervejarias Reunidas Skol Caracu S.A., fabricante de Cerveja Skol
desde 1967, tem seu controle acionario adquirido pela Brahma em 1980.
A Fundagdo Assistencial Brahma, foi criada em 1982, com objetivo de
prestar assisténcia médico-hospitalar e dentaria aos empregados e
dependentes, além de oferecer bolsas de estudo para ensino fundamental
e médio; estimular o esporte, o lazer e atividades de carater cientifico e
cultural.

Em 1984 a Pepsi Cola chega ao Rio de Janeiro gragas a um acordo
firmado entre Brahma e PepsiCo Internacional para a fabricacao,
comercializacdo e distribui¢do do refrigerante.

O Grupo Garantia adquire o controle acionario da Companhia Cervejaria
Brahma, em 1989. Onde inicia-se uma nova fase da historia da

cervejaria.
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FIGURA 1- Produtos Ambev

Fonte: www.ambev.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

O Projeto integrado neste 6° modulo de Ciéncias Contébeis, terd como objetivo
demonstrar em sintese através de artigo cientifico as analises financeiras e econOmicas
com base em indicadores utilizados para tomada de decisdo. A Empresa escolhida pela
nossa equipe foi a AMBEV S.A, que possui direcionada a producgdo de bebidas, sendo uma
das maiores empresas com receita liquida auferida no mundo. Utilizamos as demonstragdes
contabeis, balanco patrimonial, DRE e DFC, disponiveis na B3 dos trés ultimos exercicios
(2017, 2018 e 2019), para as andlises conforme descri¢ao a seguir.

A disciplina de Controladoria ministrada pelo Prof. Luiz Fernando Pancine; sera
apresentada uma proposta de um Balanced Scorecard (BSC) baseada nos trés ultimos
periodos e serdo apresentados modelos a sinergia dos meios colocados a disposicao dos
administradores para o continuo acompanhamento do comportamento da organizagao,
através de informacgoes reais e consistentes.

Na matéria de Anélise das Demonstracdes Contabeis, disciplinada pelo Prof.
Anténio Donizeti Fortes; faremos a analise vertical e horizontal das demonstra¢des
contabeis, assim como identificamos indicadores de liquidez, endividamento e atividade
da AMBEV S.A.

Em Contabilidade Gerencial, onde temos a frente o Prof. Max Streicher Vallim;
desenvolvemos técnicas e ferramentas para andlise de rentabilidade, abordados os
conceitos de ROI, do ponto de vista da margem de lucro e do giro do ativo, e o ROE,
sera desenvolvida também uma analise dos indicadores EBIT, EBITDA ¢ NOPAT.

Na disciplina Compliance e Normas internacionais, ministrada pelo Prof. Julio
César Teixeira, nesta parte do projeto apresentaremos os conceitos de Governanga
Corporativa ¢ Compliance, bem como explicaremos dentro do conceito da Bolsa de
Valores o Novo Mercado, Nivel 1, Nivel 2, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2.

E para finalizar em Gestdo Estratégica de Custos, disciplinada pelo Prof.
Rodrigo Simdo da Costa, conceituaremos gasto, investimento, custo, despesa,
desembolso, ganho e perda, assim como as classificagdes dos gastos entre fixos e
variaveis, e diretos e indiretos, e desenvolvemos também a analise do ponto de
equilibrio utilizando as seguintes ferramentas: Ponto de Equilibrio Contabil (PEC),

Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) e o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).
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3.1 CONTROLADORIA

Primeiramente neste momento do projeto sera apresentado a parte de
planejamento da organizagdo da empresa, tendo como foco o BSC - Balanced Scorecard
- que ¢ um modelo de gestdo estratégica com o intuito de aumentar o desempenho
estratégico da empresa pois com o mesmo ¢ possivel definir, desenhar, e acompanhar

metas de planejamentos.

3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O planejamento estratégico ¢ de suma importancia dentro da organizagao, pois
sdo0 os aspectos estratégicos que influenciam a capacidade de geragao de valor e os
impactos em curto, médio e longo prazo. A Ambev aplica vérias técnicas e estratégicas,
com uma execucdo rigorosamente e confidvel, o que fez tornd-la uma das principais
companhias de bebidas do planeta, a mesma possui um codigo de conduta de negdcios,
em que a reputacdo de honestidade, e integridade ¢ algo extremamente valiosissimo
dentro da companhia, todos devem ser comprometidos com a ética e integridade, assim
possuindo também uma politica de anticorrupcdo e responsabilidade global de
suprimentos, prescrito pela “A Anheuser-Busch InBev” (empresa multinacional de
cervejas ¢ bebidas fundada pela fusdo da Interbev empresa belga e pela Ambeyv,
empresa brasileira em 2004). Em aspectos de gestdo, a Ambev busca constantemente a
gestao de risco, a fim de liberar recursos possiveis de suportar o crescimento da empresa
no mercado, de uma forma rentavel e que seja inexistente quaisquer riscos ambientais €
riscos de faléncia. Os riscos corporativos sdo agrupados em cinco categorias: riscos
estratégicos, operacionais, regulatorios e legais, financeiros e de imagem. O foco esta
sempre na melhoria continua, assim possuindo sempre vantagens competitivas e
duradouras no mercado. A companhia possui auditores internos e externos, onde
qualquer funciondrio, que seja questionado, deve responder corretamente e
completamente sem se envolver na falsificagcdo de qualquer registro contabil ou de

negocios.

10
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Segundo o grupo, o entendimento da missdo ¢ elaborar sempre vinculos fortes e
duradouros com todos, fornecendo-lhes sempre o que ha de melhor no mercado, entre
marcas, produtos e servicos, onde a visdo € unir pessoas com intuito de um mundo
melhor.
Os valores da Ambev, ndo estdo estritamente prescritos no site, apenas os principios,
que sdo a base para a formagao de valores, onde o sonho € o que inspira a companhia a
trabalhar junto, acreditando que o bom senso ¢ a simplicidade orientam melhor que a
sofisticacdo e a complexidade desnecessaria, e a garantia de uma vantagem competitiva
e duradoura no mercado, ¢ a intolerancia zero e o foco, a Ambev avalia a qualidade da
sua equipe, pelos seus lideres, construindo assim, uma companhia com integridade,
trabalho duro, consisténcia e responsabilidade, a fim de sempre superar seus resultados.
Analisando os relatorios, e explorando as demonstragdes presentes no site, observa-se
que a AMBEYV vem cumprindo com sua missao, visao € principios, pois:

- A Ambeyv esta presente em 19 paises;

- A empresa possui uma grande diversidade de produtos, como cervejas, chopes,
bebidas mistas, refrigerantes, isotonicos, energéticos e dguas e chas;

- A empresa aumentou sua receita liquida em 5,7% no 4° trimestre de 2019;

- O lucro liquido aumentou 7,41% em relagdo ao ano anterior;

- Ampliou a familia Skol Beats com a 150BPM, ¢ a GT;

- Linha premium cresceu dois digitos no Brasil: doméstico e global;

- Nova identidade visual de marca do guarand Antarctica;

- A maior marca da Brahma foi o langamento da Brahma Duplo Malte;

- A participagao no mercado com o langamento de produtos, nos ultimos 3 anos,
¢ maior que a participacao total.

- Diminuiu 46% do consumo de dgua nos tltimos 15 anos;

- 43.000 pessoas foram beneficiadas por projetos do lucro da dgua AMA;

-Mais de 50 mil funcionarios presentes no continente americano,
aproximadamente, 29 mil deles estdo no Brasil,

-Mais de 1.000 agricultores cadastrados no programa SmartBarley, de
capacitagdo agricola, que ¢ uma plataforma criada em 2014 direcionada aos produtores

de cevada.

11



ISSN 1983-6767

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED
SCORECARD

O Balanced Scorecard (BSC) consiste em uma metodologia que permite as
empresas acompanhar de uma forma estruturada os indicadores além da visdo
financeira, sendo observadas também as perspectivas de clientes, processos e
aprendizados. O primeiro passo a se observar para criar o BSC € quais sdo os objetivos
para cada uma dessas perspectivas, geralmente para dimensdo financeira o principal
propoésito ¢ aumentar a lucratividade da empresa, mas também pode ser diversificar as
fontes de receitas, tendo assim como iniciativas aumentar a receita ou reduzir custos. Ja
na perspectiva de clientes podemos tomar como exemplo conquistar novos clientes,
fidelizar clientes atuais, lembrando que um objetivo ¢ ligado no outro, vejamos se
conquistarmos novos clientes estaremos também aumentando nossa receita atingindo
assim nosso objetivo financeiro. Nossa terceira perspectiva ¢ a de processo, que estd
totalmente ligada aos processos internos empresa, deve ser observado o que eu preciso
mudar dentro da empresa para que possa atingir os objetivos financeiros e de clientes,
como exemplos podemos desenvolver uma é4rea de inovagdo, otimizar um processo de
atendimento ao cliente, contratar um no software para redu¢ao do trabalho manual. E
para finalizar temos a perspectiva de aprendizagem, e para isso devo observar nos meus
colaboradores e o que serd necessario ser desenvolvido para que seja atingido os
objetivos de todas as outras perspectivas, como por exemplo dar treinamentos,
premiacdes, pesquisas internas com os colaboradores, criar um sistema de gestdo e
feedback.

De acordo com o cendrio atual e devido a pandemia mundial, foi identificado
segundo o site G1 (2020) uma queda significativa nas vendas da empresa AMBEV S.A
no primeiro trimestre de 2020, agora com retomada gradativa das atividades em geral no
pais, definimos como o principal objetivo financeiro o aumento das vendas e da
lucratividade da empresa, para que tal perspectiva seja atingida determinamos algumas
medidas a serem tomadas tanto na perspectiva de clientes como por exemplo o
investimento no diferencial, no inovador, ter um mix de produtos incomparével,
pesquisar ¢ descobrir o que os clientes desejam para que possamos desenvolver o

mesmo e sair na frente no mercado, ser a preferéncia do publico. Ja na perspectiva de

12
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processos internos tragamos como meta aumentar o numero de elogios em 15%, e
reduzir as reclamacdes no SAC em 70%, tendo em vista a satisfagdo dos nossos clientes
ao lidar com os nossos colaboradores. E para que tal meta seja alcangada surge entdo a
necessidade de motivagdo e capacitagdo do capital intelectual, o que nos leva a nossa
perspectiva de Aprendizagem e Crescimento, onde serd investido em cursos e

treinamentos para capacitagdo, € a cada meta atingida os colaboradores serdo

gratificados com um plano de recompensas desenvolvido.

Abaixo podemos observar esquematizado o BSC da AMBEV S.A direcionados

as necessidades e objetivos identificados para empresa:

Elevar as vendas e aumentar

Fi ei X
G G a lucratividade.

BALANCED SCORECARD -

Relatorio de Vendas
Mensais.

AMBE

Aumento de 20% na média
de vendas.

Iniciativas

Oferecer opgdes de pacotes e
valores diferenciados para
nossos clientes. Quanto maior a
compra mais beneficios e
fornecer amostras de produtos
novos e langamentos.

Atender todos os gostos dos
nossos clientes com muita
variedade no mix de
produtos e manter a
qualidade de cada produto.

Cliente

Pesquisa de satifagdo com
os clientes e publico em
geral.

Garantir a fidelidade dos
clientes, e conquistar novos
clientes.

Fazer uma enquete em redes
sociais para saber quais novas
bebidas o publico espera e
investir no departamento de
pesquisa e desenvolvimento.

Ser referéncia em
atendimento ao Cliente

Processos
Internos

Anglise estatistica dos
relatorios do SAC da
empresa.

Aumentar o ntmero de
elogios em 15%, e reduzir
as reclamagdes no SAC em

T0%.

Reestruturar processos de
atendimento ao cliente, fazer
pesquisas de satisfagdo, evitar
falhas no processo de vendas e

melhorar o pos venda.

Capacitagdo dos
funciondrios em cursos
voltados para a qualidade do
servigo prestado e méio de
obra.

Aprendizagem
e Crescimento

Produtividade da equipe e
metas atingidas

Participacdo dos dos
funciondrios nos principais
treinamentos direcionados a
dreas que 0s mesmo atuam.

Implantar um programa de
capacitago do capital intectual,
e programa de recompensa para

metas alcancadas.

13




ISSN 1983-6767

3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Nesta unidade, efetuamos um estudo no balango patrimonial e na demonstragdo
do resultado do exercicio (DRE), analisando e interpretando os indices de liquidez, e os
indicadores de endividamento e atividade da empresa, nos ultimos 3 anos, além de

realizar as analises vertical e horizontal.

3.2.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

As analises vertical e horizontal s3o de extrema importancia para o controle
financeiro, pois comparam niimeros e resultados.

- Analise Vertical

A andlise vertical tem o objetivo de encontrar qual a representatividade de uma
conta em relagdo ao seu total, ou seja, a porcentagem de participacdo nos resultados, o
que permite identificar os pontos que melhoraram e pioraram ao decorrer do tempo. A
analise ¢ realizada no mesmo periodo, porém em contas diferentes, calculamos pela

foérmula:

Analise Vertical

Saldo da conta em analise
¥ 100

Saldo total do grupo a qual a conta pertence

- Analise Horizontal

A analise horizontal tem o objetivo de analisar valores das demonstragdes, se
cresceram ou diminuiram em um determinado periodo, ou seja, evidencia um
crescimento ou uma redugdo ao longo de exercicios. A analise ocorre entre as mesmas

contas, porém em exercicios diferentes, calculamos pela férmula:

14
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Analise Horizontal

Valor Periodo Atual 1

Valor Periodo Anterior

Apds andlises das demonstracdes da AMBEV, nota-se que:

- Agdes em tesouraria: estd nitido apds a andlise horizontal um decréscimo de
85,08% em relacdo ao ano antecedente (2017-2018).
- Combinagdo de negdcios se manteve ao decorrer dos anos, com R$156.091,00.
Porém com a andlise vertical observa-se que houve redu¢do na minha porcentagem,
por mais minima que seja, provavelmente em decorréncia do aumento de meu
passivo total.
- Atribuidos a s6cios da empresa controladora, houve um aumento de mais de 50%
em relacdo ao ano precedente (2017-2018).
- Na conta de empréstimos a longo prazo, houve uma diminuic¢ao do exercicio de
2018 em relacdo ao de 2017, porém no exercicio posterior o valor apresenta um

acréscimo de R$247.213,00 o que corresponde a um aumento de 0,11%.

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Para saber a evolugdo dos recursos disponiveis para quitar as obrigagdes da
empresa foi realizado as analises de liquidez corrente, seca, imediata e geral do periodo
dos ultimos 03 anos, sendo 2017, 2018 e 2019 respectivamente. Conforme apresentado
pelo site DICIONARIO FINANCEIRO o calculo dos indices de liquidez é realizado
como uma forma de andlise de crédito da empresa, para saber a capacidade de
pagamento da mesma, ou seja, a relacdo entre o passivo e o ativo da mesma, todos os
dados numéricos necessarios para calcular tais indices sdo encontrados no Balango
Patrimonial da empresa.

Segue abaixo os resultados obtidos, conceituando os indices e suas

analises conforme descrito pelo mesmo site DICIONARIO FINANCEIRO:

- ANALISE DOS INDICES:

e Resultado > 1: bom grau de liquidez.

Resultado = 1: recursos de pagamento se igualam ao valor das obrigagdes.

e Resultado 1: a empresa ndo possui recursos o suficiente para quitar suas
obrigagoes.

15
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Vale ressaltar que analisando os resultados obtidos caso ocorra do indice ser
menor que 1 isso ndo significa necessariamente que a situagdo da empresa esté critica
pois pode ser que para o indice analisado os recursos possam estar concentrados em

curto prazo e/ou longo prazo, a situagdo deve ser analisada como um todo.

- Liquidez Corrente: conforme site representa a capacidade da empresa de

pagamento (cumprimento de suas obrigacdes) no curto prazo (12 meses).

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Liquidez Corrente da empresa AMBEV:

LIQUIDEZ CORRENTE

1,00

2017 2018 2019

Com o grafico podemos perceber que a Liquidez Corrente da empresa foi
subindo, no primeiro ano a empresa tinha o indice menor que 1, no segundo ano a
empresa igualou sua capacidade de pagamento com as obrigagdes e por fim em 2019 a

empresa finalmente obteve um indice maior que 1, ou seja, a empresa foi capaz de

16
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demonstrar contabilmente que seus recursos de pagamento ultrapassaram o valor de

suas obrigacoes.

- Liquidez Seca: assim como a anterior representa a capacidade da empresa de
pagamento (cumprimento de suas obrigagdes) no curto prazo (12 meses) mas dessa vez
ignorando os estoques, ou seja, mostra a capacidade de pagamento das obrigagdes

mesmo que a empresa ndo venda nada que esteja estocado.

Liquidez Seca

(Ativo Circulante - Estoques)

Passivo Circulante

Liquidez Seca da empresa AMBEV:

LIQUIDEZ SECA

0.87

2017 2018 2019

O grafico nos mostra que durante o periodo analisado a empresa teve um
aumento nesse indice, apesar do mesmo sempre ter se mantido abaixo de 1, o que ndo ¢

bom mas podemos considerar que os estoques tinham um grande impacto nas analises e,

17
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ao ponto que a férmula da Liquidez Seca nao considera o valor de estoque para célculos

esse pode ser um dos motivos do indice ter se mantido abaixo de 1.

Liquidez Imediata: como o proprio nome ja diz - imediata - trata de todos valores
disponiveis de antemdo, ou seja, mostra o quanto as obrigagdes podem ser saldadas
imediatamente pela empresa, seu significado pode ser melhor definido conforme site
DICIONARIO FINANCEIRO,
Esse indicador considera apenas a conta do balango patrimonial da empresa que
representa os valores ja disponiveis, ou seja, o dinheiro em caixa, os saldos

bancarios e as aplicagdes financeiras de curto prazo. O indice de liquidez imediata ¢
bastante volatil e estd mais sujeito as variagdes, ja que os valores disponiveis sdo

também aqueles mais faceis de se movimentar.

Liquidez Imediata

Disponibilidades > caixa, banco, equivalente de caixa, aplicagdes financeiras

Passivo Circulante

Liquidez Imediata da empresa AMBEV:

LIQUIDEZ IMEDIATA
0,48
0,46
0‘36 I I
2017 2018 2019

Aqui podemos observar o pior indice da empresa AMBEYV durante os ltimos 3

anos pois, apesar do crescimento ao passar dos anos o indicador sempre se manteve
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muito abaixo de 1, a ponto de que mesmo no seu melhor ano ele ndo atingiu nem
metade de 1 (valor minimo para que a empresa possa igualar seus recursos a suas

obrigacoes).

- Liquidez Geral: Como o proprio nome diz a liquidez geral retrata a saude
financeira financeira da empresa a curto e longo prazo, a mesma nao foca apenas nos
valores a curto prazo ou apenas a longo prazo, para analise da mesma sao levados em
conta os valores somados de CP (curto prazo/até 12 meses) + LP (longo prazo/mais de
12 meses) e, pode-se dizer que a liquidez geral representa a capacidade da empresa de
honrar com suas obriga¢des caso fosse encerrar suas atividades naquele momento de

analise.

Liquidez geral

Ativo circulante + realizavel a longo prazo

Passivo circulante + Passivo ndo circulante

Liquidez Geral da empresa AMBEV:

LIQUIDEZ GERAL

0,9

0,88

2018 2018

O gréfico expressa que apesar do constante crescimento ao longo dos trés anos,

o indice sempre se manteve menor que 1, o que significa que para cada R$ 1,00 de
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obrigacbes a CP, LP a empresa apresenta um valor menor do que R$1,00 para

pagamento.

3.2.3 INDICADORES DE
ENDIVIDAMENTO

Os indicadores de endividamento s3o um dos grupos mais importantes dos indices
financeiros, pois o endividamento de uma empresa pode acarretar sérios problemas.
Quanto menor, melhor, pois a empresa devera desembolsar menos capital a curto prazo

para pagamentos de dividas.

° indice de Endividamento Geral (IEG): ¢é aplicado para saber o quanto dos
ativos da empresa estdo comprometidos para financiar o capital de terceiros.

Calculamos pela seguinte formula:

indice de Endividamento Geral

Exigivel Total
& x 100
Ativo Total

Resultado da empresa Ambev:

Indice de Endividamento Geral

45 00%
46, 00%
44 00%

42,00%

39,97%

40,00%

2017 2018 2019
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Observa-se que ao decorrer dos anos, o percentual foi apresentando decréscimo, o que
significa uma melhoria na satide financeira. Em 2019, nota-se que o ativo total esta

comprometido com 32,52% das dividas.

e Indice de Participacio de Capital de Terceiros (PCT): ¢ um indicador
percentual que mostra a dependéncia que a empresa tem em relag@o a capital de
terceiros para manter suas atividades. Determinamos a porcentagem, por meio

da férmula:

indice de Participagdo de capital de terceiros
Exigivel Total
Patrimd&nio Liquido

x 100

Resultado da empresa Ambev:

Indice de Participaciode capital de terceiros
90,00% 85,24%

80,00%
70, 00% 66,59%

2my
Nesse indicador observa-se também, diminui¢do nos indices, o que significa que a
empresa esta menos dependente de terceiros, o que acaba tornando-a mais solvente.

e Composicio do Endividamento (CE): este indice mede a relagdo entre a
divida a curto prazo e a divida total da empresa. Medimos a relacdo por

intermédio da formula:
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Composi¢do do Endividamento

Passivo Circulante
x 100

Exigivel Total

Resultado da empresa Ambev:

Composiciodo Endividamento

72 00%
71,16%

70,00%

62, 00%

65,89%

66, 00%

64, 00%

62 00%

60, 00%
2017 2018 2019

As dividas da Ambev, estdo concedidas a pagamentos a curto prazo, estando somente
36,18% a longo prazo (passivo ndo circulante) no exercicio de 2019. O que ndo ¢
consideravel bom, pois quanto menor esse indice, melhor, visto que a empresa teria um

prazo maior para quitar suas dividas.

3.2.4 INDICADORES DE ATIVIDADE

Os Indicadores de Atividade mostram os aspectos operacionais da atividade da
empresa, sobretudo eles demonstram para a empresa a diferenga entre o tempo que ela
tem para pagar suas obrigacdes financeiras e o tempo que ela recebe de seus clientes.
Esses indicadores sdo de extrema importancia, pois auxiliam na avaliacdo da

performance da empresa, assim como na gestao dos gastos e custos.

e Prazo médio de estocagem (PME)
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PRAZO MEDIO DE ESTOCAGEM (PME) - ANO 2018

PME = Estoque Médio ® 360
CMW
PME = 4.860.383,00 ¥ 360
-19.249.423
PME= 91 Dias

PRAZO MEDIO DE ESTOCAGEM (PME) - ANO 2019

PME = Estogue Medio ¥ 360
CMV
PME = 5.690.175,00 ¥ 360
-21.678.159
PME = 94 Dias

e Prazo médio de recebimento dos clientes (PMR)

PRAZO MEDIO DE RECERIMENTO DOS CLIENTES [PMR) - 2018

PMR = Contas 8 receber Média % 360
Vendas
PMR = 4,912.043,50 % 360
50.231.336
PMR = 35 Dias |

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DOS CLIENTES (PMR) - 2019

PMR = Contas & receber Média ¥ 360
Vendas
PMRE = 4.687.390,50 ¥ 360
52.599.709
PMR = 32 Dias
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CMV 2018

CMV = Est. Inicial + Compras - Est. Final

19249423 = 4318973 + C- 5401793

Compras =| 20.332.243,00 |

CMV = Est. Inicial + Compras - Est. Final

21678159 = 5401793 + C- 5978557

Compras = 22.254.923,00

CMV 2019

Prazo Médio de Pagamento aos Fornecedores (PMP) 2018

PMP = Fornecedores Medios % 360
Compras

PMP= 11.596.295,50 ¥ 360
20.332.243

PMP= 205 Dias |

Prazo Médio de Pagamento aos Fornecedores (PMP) 2019

PMP = Fornecedores Médios % 360
Compras

PMP = 13.476.510,00 ¥ 360
22.254.923

PMP = 218 Dias
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ANALISE DO CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

e Ciclo Operacional: E onde conseguimos identificar desde o prazo em que
o estoque chega na empresa, até o0 momento que a empresa recebe por

ele.

CICLO OPERACIONAL 2018
C.0= Ciclo Econdmico ou (PME) + Prazo Médio Recebimentos Clientes

C.O= 126 Dias

CICLO OPERACIOMNAL 2010
C.0= Ciclo Econdmico ou (PME) + Prazo Médio Recebimentos Clientes

C.a= 127 Dias

e Ciclo Financeiro: O ciclo financeiro por sua vez consiste na diferenca do

tempo em que a empresa paga suas compras € recebe de seus clientes.

CICLO FINANCEIRO 2018
C.F= Ciclo Operacional - Prazo Médio Pagamento Fornecedores (PMP)

C.F= 79 Dias |

CICLO FINAMCEIRO 2019
C.F= Ciclo Operacional - Prazo Médio Pagamento Fornecedores (PMP)

CF= 91 Dias |

25



ISSN 1983-6767

Vejamos os indices calculados no grafico abaixo para que seja possivel avaliar o

cenario financeiro da AMBEV S.A entre os anos de 2018 e 2019:

Pagamento de Compras, Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro

218
205

=
un
=

. 126 127
=
(m
100 51
79
=0
a
2018 2019
ANOD
m Prazo Médio de pagamento Fomecedores (PMP) Ciclo Operadonal m Ciclo Fimanceiro

Podemos notar apos avaliar o grafico acima que por exemplo no ano de 2019, a
empresa paga seus fornecedores a cada 218 dias, porém recebe de seus clientes a cada
126 dias, fazendo assim com que a empresa tenha uma prazo de cerca de 91 dias de
prazo entre uma operagao e a outra. O Ciclo operacional e financeiro da AMBEV S.A
estd em um excelente cendrio, uma vez que seu prazo de pagamento ¢ bem maior que
o seu prazo de recebimento de vendas, sendo assim ¢ possivel que a empresa tenha

uma reserva de caixa, e consiga cobrir seus gastos e despesas.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade gerencial , ou contabilidade de gestdo , ¢ um conjunto de
praticas e técnicas que ajudam a fornecer aos gestores informagdes financeiras assim
auxiliando a empresa no seu ramo de atuagdo comparando-a com as concorrentes ,
utilizando dados do mercado para entender melhor o cenario em que a empresa esta
atuando , fazendo previsdes e tendéncias para o futuro da empresa e de sua atividade
como um todo.

Assim fazendo suas andlises , os contadores gerenciais sdo capazes de planejar
os passos da empresa , reduzindo o risco e maximizando os lucros na tomada de

decisdes e determinando metas para ela .

3.3.1 ROI (MARGEM DE LUCRO X
GIRO DO ATIVO) / ROE

ROI, return on investiment, ¢ o retorno sobre o investimento, utilizado como
importante indicador de analise das demonstragdes contabeis e andlise gerencial. Mede
a eficacia do desempenho da alta administragdo de uma empresa em relagdo aos
recursos nela investidos por s6cios ou por terceiros.

O ROI ¢ calculado pela divisao do lucro pelo ativo médio (conforme férmula

abaixo), quanto maior o ROI, maior o retorno obtido:

ROI
LUCRO

ATIVO

12.188.332,00 11.347.710,00 7.787.495,00
101.742.944,00 95.714.417,00 88.766.374,00

11,98% 11,86% 8,77%
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O retorno sobre o investimento da Ambev foi de 11,98% em 2019, 11,86% em
2018 e 8,77% em 2017, este indice vem aumentando com o passar dos anos. De 2017
para 2018 o crescimento foi de 35,14% resultado bem significativo, ja de 2018 para
2019 o crescimento foi de apenas 1,04%.

ROE, return on equity, é o retorno sobre patrimonio liquido. Mostra o lucro
liquido gerado pela empresa em fungao de seu capital proprio, e capital investido pelos
acionistas, ou seja, mostra o real ganho sob o ponto de vista dos donos da empresa. O
retorno sobre o patrimdnio liquido mostra o periodo de payback para os acionistas, ou
seja, o tempo de retorno do capital investido.

ROE ¢ calculado pela divisdo do lucro liquido pelo ativo total (conforme

formula abaixo), quanto maior o ROE, mais rentavel e atraente a empresa sera:

ROE
LUCRO LiQUIDO

PATRIMONIO LiQUIDO

LUCRO LIQUIDO 12.188.332,00 11.347.710,00 7.787.495,00
NIl ToN e lN]bloN 62.556.005,00 57.454.808,00 47.919.743,00

ROE 19,48% 19,75% 16,25%

ROE da Ambev foi de 19,48% em 2019, 19,75% em 2018 ¢ 16,25% em 2017.
Como podemos observar de 2017 para 2018 o crescimento foi de 21,53%, e de 2018
para 2019 houve uma queda de 1,35%.

ROE também pode ser exibido pela férmula Du Pont, que expressa a
alavancagem financeira de uma empresa. Este indice € representado pela multiplicagdo
de dois elementos: margem e giro. Quanto maior o indice de alavancagem financeira,
menor ¢ a propor¢do do capital proprio e maior propor¢ao fornecida a terceiros. A
margem mostra quanto o negocio € lucrativo, e o giro quanto a administracdo ¢ eficiente

em utilizar os ativos existentes transformando-os em vendas.
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O uso da férmula Du Pont ¢ de grande relevancia para anélise do desempenho de
uma empresa, além de mostrar a eficiéncia com que a direcdo da empresa administrou

os recursos investidos.

Ex 2019 2018 2017
vi 84,08% | 87,43% | 99,96%
Ev 100 104 119

Ex 2019 2018 2017

vl 19,49% | 19,75% | 16,25%

Ev 100 101 83
Ex 2019 2018 | 2017
v 23,17% | 22,59% | 16,26%
Ev 100 98 70

3.3.2 EBIT, EBITDA E NOPAT

Dentro da DRE (Demonstragdo do Resultado de Exercicio) existem trés 6timos
indicadores de informagdo que podem e devem ser divulgados que ajudam a ter uma
analise gerencial melhor da empresa, sdo eles:

- EBIT: Em Inglés: “Earnings Before Interest and Taxes’’, em Portugués:

“Lucro Antes dos Juros e Tributos’> (LAJIR), este representa o lucro

operacional da empresa e sobre esse pode ser dito que:

O calculo do EBIT contabiliza apenas a geragdo de recursos provenientes das
atividades operacionais, deixando de fora as receitas obtidas por efeitos financeiros e
também os gastos com impostos. Assim, esse indicador demonstra somente o lucro
gerado pelas operacdes realizadas pela atividade-fim do negocio. (TREASY, 2018).

EBIT na empresa AMBEV (em milhdes):
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EBIT

17.400
17.237
17.200

17.000

16.800
16.600 16236 16.472
16.400
16.200
16.000
2017 2018 2019
- EBITDA: Em Inglés: “’Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization’’, em Portugués: ’Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao
e Amortizagao’’ (LAJIDA), este assim como o EBIT também representa o lucro
gerado pela atividade-fim do negdcio mas, com a diferenca dessa vez de
descontar depreciagdes e amortizagdes pois 0os mesmos entram na DRE como

despesa, o que resulta em diminui¢do do lucro e sendo descontados do calculos

podemos dizer que o ‘resultado real operacional’ do negdcio é encontrado.

EBITDA na empresa AMBEV (em milhdes):

EBITDA
22.000
21 686
21,500
21.147
21.000
0.500
20,148
20.0:00
19.500
2017 2018 2019

- NOPAT: Em Inglés: “’Net Operating Profit After Taxes’’, em Portugués:

“’Lucro Operacional Liquido Apds os Impostos’, podemos dizer que esse

Demonstra o lucro real das empresas por se tratar de uma métrica que, ao contrario
das demais criadas com objetivo similar, desconta todos os tributos incidentes sobre
a operacgdo de um negocio além da depreciagdo. (MAIS RETORNO).
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NOPAT na empresa AMBEV (em milhdes):
NOPAT

10.052

2017 2018 2019

3.3.3 EVA

O Economic Value Added (EVA), também chamado de Valor Econdmico
Agregado, ¢ o lucro operacional, em um determinado
periodo, que mede o desempenho financeiro da empresa, apos deduzir o custo de capital
investido do seu lucro. Analisamos o resultado do EVA da seguinte forma:

Resultado > 0 entdo o valor econdomico da empresa (fair value) supera o capital
investido, criando uma riqueza econdmica (goodwill).

Resultado = 0 entdo o retorno foi exatamente igual ao exigido pelos investidores (o
retorno € o mesmo do custo do capital).

Resultado < 0 entdo os lucros da empresa ficaram abaixo de seu custo de capital.

Para célculo do EVA, primeiramente calculamos o WACC da empresa, onde o custo de
oportunidade (ke) utilizamos o CDI dos trés periodos, ja o custo de divida (ki), ndo foi
encontrado em notas explicativas, nem em relatdrios de diretoria, entdo calculamos com
base na variagdo do CDI ao decorrer dos anos, para encontrarmos a taxa. ApoOs
encontrar o WACC dos trés periodos, aplicamos no investimento da empresa, assim

encontrando o custo do capital investido. Calculando o EVA pela seguinte formula:
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Economic Value Added (EVA)

Resultado Operacional Liguido (MOPAT)
(-} Custo Capital Investido
(=) EVA

Nota-se que a empresa apresentou em todos os periodos, resultados maiores que um, o
que significa que a mesma superou o capital investido, assim criando mais riqueza

econdmica, ao decorrer dos anos.

017 PLIE] 2019

Resultado Operacional Liquido (NOPAT) | 10.032.858,00 |Resultado Operacional Liquido (NOPAT) | 14.806.752,00 |Resultado Operacional Liquida (NOPAT) | 15.511.560,00

(-} Custo Capital Investido - 2.858.271 60 |{-) Custo Capital Investido - 1.761.813,13 }{-) Custa Capital Investido - 152992058

(=) EVA 157438740 |(=] EVA 13.154.938.87 (=) EVA 13.581.615,02

Representagao grafica:

Economic Value Added (EVA)
16.000.000,00
14.000.000,00 13.144.938,87 L
12.000.000,00

10.000.000,00
7.574.641,40

4.000.000,00
2 000.000,00

2017 2018 2019
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3.4 COMPLIANCE E NORMAS
INTERNACIONAIS

A ética, transparéncia e forma de conduta de dentro de uma empresa pode
influenciar o0 modo que a mesma e os acionistas sdo vistos pelo mercado, pensando

nisso, a seguir sera apresentado os conceitos de Governanga Corporativa e Compliance.

3.4.1 CONCEITOS

A Governanca Corporativa mostra como uma empresa ¢ dirigida, podemos
defini-la como:

sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e

incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de

administragdo, diretoria, orgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes

interessadas. As boas praticas de governanga corporativa convertem principios

basicos em recomendagdes objetivas, [...] contribuindo para a qualidade da gestdo
da organizagdo. (B3)

Dentre alguns principios seguidos pelo Governanga Corporativa podemos citar a
transparéncia, equidade, accountability, responsabilidade corporativa. E, dentro do
mesmo assunto podemos citar o Compliance, que esta diretamente ligado a Governanca
Corporativa e que conforme descrito por Tiago Fachini, pelo site PROJURIS representa
um conjunto de normas (internas e externas) que sdao seguidas pelos acionistas e
colaboradores da empresa para que todos na mesma cumpram com todas as regras
formais exigidas, regras as quais vao dizer como os envolvidos da empresa devem ser

portar perante diversas situacdes diferentes.

3.4.2 BOLSA DE VALORES:
SEGMENTOS DE LISTAGEM

A B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (bolsa oficial de valores do Brasil) criou os
chamados segmentos especiais de listagem que s3o Novo Mercado, Nivel 1, Nivel 2,

Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2 que conforme ¢ apresentado o conceito pelo
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proprio site da B3, os segmentos foram criados para as empresas que tém suas agdes
negociadas na mesma e aderiram a tais segmentos voluntariamente pois dessa forma as
empresas poderao ser representadas adequadamente de acordo com o seu tipo de perfil e
poderdo ter suas normas avaliadas de acordo com as caracteristicas especificas de cada
um pois para cada segmento existe uma ‘regra’ diferente para determinados assuntos,
tais como percentual minimo de ac¢des em circulacdo, composi¢ao do conselho de
administracdo, divulgagdo das demonstragdes financeiras dentre outros assuntos.

Para comparagdo abaixo serd descrito o conceito de cada segmento € em
especifico a empresa abordada neste projeto AMBEV_S.A segue o segmento de
transparéncia Novo Mercado.

- NOVO MERCADO: lancado em 2000, conduz as empresas ao mais alto
padrdo de governanca corporativa, desta forma as empresas que fazem parte
deste segmento, podem emitir agdes com direito a voto, as agdes ordinarias
(ON). Desde 2002, ¢ considerado parametro de transparéncia e governanga
exigidos pelos investidores para as novas aberturas de capital, sendo
recomendado para empresas que pretendem realizar ofertas grandes e
direcionadas a qualquer tipo de investidor. Nos tltimos 10 anos tornou-se um
segmento destinado a negociagdo de acdes de empresas que adotaram
voluntariamente praticas de governanga corporativa adicionais as que ja sao
exigidas pela legislagdo brasileira. Neste segmento em especial requer a adogao
de um conjunto de regras societdrias que aumentam os direitos dos acionistas,
além da divulgagdo de um conjunto de regras societdrias que aumentam 0s
direitos dos acionistas, além da divulgagao de politicas e existéncia de estruturas

de fiscalizagao de controles.

Conforme o site da B3, segue algumas regras do Novo Mercado:
. O capital deve ser composto exclusivamente por agdes ordinarias
com direito a voto;
. No caso de alienagdo do controle, todos os acionistas tém direito
a vender suas ac¢des pelo mesmo preco (tag along de 100%) atribuido as
acoes detidas pelo controlador;
. Instalacdo de area de Auditoria Interna, funcdo de Compliance e

Comité de Auditoria (estatutario ou ndo estatutario);
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. Em caso de saida da empresa do Novo Mercado, realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA) por valor justo, sendo que,
no minimo, 1/3 dos titulares das a¢des em circulagdo devem aceitar a
OPA ou concordar com a saida do segmento;

. O conselho de administragdo deve contemplar, no minimo, 2 ou
20% de conselheiros independentes, o que for maior, com mandato
unificado de, no maximo, dois anos;

. A empresa se compromete a manter, no minimo, 25% das agdes
em circulacdo (free float), ou 15%, em caso de ADTV (average daily
trading volume) superior a R$ 25 milhdes;

. Estruturacdo e divulgacdo de processo de avaliacdo do conselho
de administracao, de seus comités ¢ da diretoria;

. Elaboragdao e divulgacdo de politicas de (i) remuneracgdo; (ii)
indicacdo de membros do conselho de administra¢do, seus comités de
assessoramento e diretoria estatutaria; (iii) gerenciamento de riscos; (iv)
transagdo com partes relacionadas; e (v) negociagao de wvalores
mobilidrios, com conteido minimo (exceto para a politica de
remuneragao);

. Divulgacdo simultdnea, em inglés e portugués, de fatos
relevantes, informacdes sobre proventos e press releases de resultados;

. Divulgacdo mensal das negociacdes com valores mobilidrios de

emissdo da empresa pelos e acionistas controladores.

NIVEL 1: As empresas representadas por esse segmento tém como objetivo

fazer com que suas informacdes sejam de total transparéncia e de facil acesso

para os acionistas e interessados. Para isso, o site da B3 cita algumas das

praticas adotadas, tais como:

Divulgar um calendario anual dos eventos corporativos.
Ter o Free Float de no minimo 25%. Free Float representa de acordo
com o site INVESTINDO o percentual livre de agdes negociadas na

bolsa que ndo pertencem a sdcios majoritarios.
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NIVEL 2 : O nivel 2 de governanca corporativa ¢ muito semelhante ao Novo
Mercado, sua principal diferenca ¢ que a empresa presente neste nivel pode
ofertar suas acgodes preferenciais (PN), desde que tenha poder de voto em
situagdes criticas como fusdes e aquisicdes. Outra diferenca ¢ a tag along no
caso de venda do controle da empresa, que cai 80% do preco que foi pago pelas
agoes ordindarias do acionista controlador, a adesdo a Camara de Arbitragem para
resolugdo de conflitos societarios ¢ uma outra exigéncia para participar deste
nivel.

BOVESPA MAIS : O Bovespa Mais ¢ um segmento de acesso da
BM&FBovespa, ele ¢ voltado para empresas relativamente menores, empresas
que estejam iniciando no mercado de capitais. Assim como na maioria das
bolsas no mundo estas sdo segmentadas, ou seja, elas possuem um mercado
principal voltado para as grandes empresas, € neste caso o Bovespa Mais que ¢
direcionado para essas empresas menores, essas diferencas podem ser: o
tamanho da receita, capitalizacio de mercado, ou também pela adogdo de
praticas da governanga corporativa. Como vimos nos tOpicos anteriores na
BM&FBovespa nds temos o Novo Mercado e os niveis 1 e 2, que sdo voltados
para as empresas maiores, aquelas que tém o valor de mercado das suas acdes
acima de 500 milhdes de reais, € se comprometem com as melhores praticas de
governanga corporativa. J& o Bovespa mais por sua vez € voltado para empresas
que tém o valor de mercado menor que 500 milhdes de reais e que também
adotem praticas de governanga corporativa, praticas essas que sao ajustadas de
acordo com necessidade para dar seguranca ao investidor. No caso do Bovespa
Mais existem algumas excecdes, algumas regras relacionadas ao conselho de
administragdo que ndo sdo exigidas, essas por sua vez vao passando a ser
exigidas conforme o crescimento dessas empresas na Bolsa. Geralmente as
empresas que incluem no Bovespa Mais estdo em busca de capital para
crescimento, seja através de seus projetos proprios ou perseguindo uma
estratégia de consolidacdo no seu setor. Existem também as empresas que
buscam no Bovespa Mais o selo de qualidade o que lhe proporciona
credibilidade com seus clientes, fornecedores, funciondrios, € por essa razao o

compromisso com a governanca e a transparéncia ¢ essencial. O Bovespa Mais ¢
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um segmento estratégico, através dele ¢ analisado diversos mercados no mundo
todo, onde foi identificado que, geralmente os segmentos de acesso, sdo mais
dinamicos que os mercados principais. Nos mercados de acesso mais bem
sucedidos, o nimero de empresas que se graduam para mercado principal € bem
relevante, sendo esse uma porta de entrada para o mercado de capitais,
permitindo aos investidores a participagdo deste investimento desde o inicio.
Notando o potencial deste segmento a Bolsa e outra entidades do mercado,
investiram tempo e energia para eliminar todos os entraves para o
desenvolvimento do mercado de acesso no Brasil, ao longo de 2 anos além de
estudar e experiéncias internacionais, foram reunidos participantes do mercado
Brasileiro para elaborar uma agenda com 12 medidas para o desenvolvimento
desse mercado, e todas essas medidas foram implementadas, como por exemplo
a isen¢do do imposto de renda para aqueles que compram acdes do Bovespa
Mais. As empresas do Bovespa Mais geralmente optam por uma estratégia de
acesso gradual, ou seja, primeiro elas se inscrevem, se ajustam a rotina de uma
companhia aberta, como a divulgacao de informagdes, dao inicio a aproximagao
com os investidores , ¢ j4 em um segundo momento essa empresa vai realizar

uma oferta publica de agdo.

BOVESPA MAIS NiVEL 2 : Esse segmento ¢ similar ao bovespa mais ,
porém com algumas excegdes. as empresas desse nivel tem o direito de manter
as agoes preferenciais(PN), caso houver a venda da empresa , os detentores dos
acionistas que tem direito de participacdo na empresa ou seja que possuem acoes
ordinarias , tém o mesmo tratamento concedido ao acionista controlador , o
direito de tag along de 100% do preco pago pelas agdes ordinarias .

As agdes preferenciais dao direito de voto dos acionistas em situagdes criticas ,
como aprovacdo de fusdes e incorporagdes da empresa e contratos entre o
acionista controlador e a empresa , sempre que estiverem submetidas a

aprovacao na assembleia dos acionistas .
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QUADRO 1 - Comparativo dos Segmentos de Listagem
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Comparativo dos segmentos de listagem
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3.43 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O relacionamento da Ambev com seus investidores e mercado ¢ baseado na
transparéncia, atendendo a todas as exigéncias legais e regulamentares que se aplicam
as companhias abertas com valores mobiliarios negociados no Brasil e no exterior.

Existem diferencas entre as normas de Governangas Corporativas vigentes nos
Estados Unidos e do Brasil, a NYSE (New York Stock Exchange — Bolsa de Valores de
Nova York) exige que companhias abertas tenham a maioria de seus conselheiros
independentes. Companhias Controladas, como a Ambev ndo precisam atender a esta
exigéncia, porém no estatuto social estabelece que pelo menos dois de seus conselheiros
sejam independentes, ¢ que os conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios por
meio de votacdo em separado, que sejam titulares de pelo menos 10% das agdes
representativas do capital social, sdo considerados conselheiros independentes.

A estrutura de Governanca ¢ composta pelo Conselho de Administragao,
Diretoria Executiva ¢ Conselho Fiscal. O Conselho de Administracdo conta com o
suporte do Comité de Operagdes, Finangas e Remuneracdo e do Comité de Partes
Relacionadas e Condutas Concorrenciais. Nao possui comité de nomeagdo ou comité de
governanga corporativo, visto estes ndo serem exigidos pela Legislagdo Societaria
Brasileira, ¢ a funcdo deste comité pode ser desempenhada pelo Conselho de
Administrag¢ao ou Diretoria.

Com relacdo ao Comité de Auditoria e Requisitos Adicionais do Comité de
Auditoria, a Ambev possui um Conselho Fiscal permanente, conforme previsto na
Legislagdo Societaria Brasileira, que opera de forma independente da Administracao e
de seus auditores independentes. Suas fungdes sdo examinar demonstragdes contabeis
trimestrais e anuais, fornecendo um parecer formal aos acionistas.

A Ambev acredita que as diretrizes de governanga corporativa da NYSE e da
Legislagdo Societaria Brasileira, sdo compativeis, visto estabelecerem a divulgagao das
diretrizes de governanga corporativa e toda informagdo pertinente ao Conselho. Desta
forma, foi adotado pela Companhia o Manual de Divulgacdo e Uso de Informacgdes e
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, onde as informacdes relevantes

conforme as regras da CVM, sdo divulgadas.
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Segue uma breve descri¢ao da estrutura de governanga da Ambev:

- CONSELHO DE ADMINISTRACAO: tem seus membros eleitos nas assembleias
gerais com mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicao. Atualmente possui onze
membros, onde nenhum conselheiro exerce cargo executivo na Companhia, embora a
legislagdo societaria brasileira permita que até um ter¢o de seus membros ocupem
cargos administrativos, porém isso nao ocorre cumprindo assim as normas de
governanga corporativa da NYSE. Os cargos de Co-Presidentes do Conselho de
Administragdo e de Diretor Geral sdo separados, sendo ocupados por pessoas distintas.
E responsavel pela nomeagdo e supervisio dos diretores executivos, determina o
direcionamento estratégico, além de garantir que valores, ética e cultura da empresa
sejam praticados e disseminados entre os colaboradores. Este conselho garante que a

companhia consiga atingir seus objetivos tracados, buscando aprimoramento constante.

- CONSELHO FISCAL: secus membros sdo eleitos nas Assembleias Gerais, com
mandato de um ano, com direito a reeleicdo. Nenhum membro deste conselho pode
acumular o cargo de membro do Conselho de Administragdo ou do Comité do Conselho
de Administracdo. As responsabilidades envolvem fiscalizagdo da Administracao,
analise e emissdo de pareceres referentes as demonstragdes contabeis, e desempenho de

outras atribui¢des de acordo com a legislagao societaria brasileira e seu Estatuto Social.

- COMITE DE OPERACOES, FINANCEIRAS E REMUNERACAO DA
COMPANHIA: principal elo entre as politicas e decisdes tomadas pelo Conselho de
Administragdo ¢ os Administradores da Companhia. Opina sobre assuntos como:
expectativa de geracao de lucro, estratégia de relagcdes com investidores, planejamento
anual de investimentos, propostas de reestruturagdes, fusdes, aquisi¢des, incorporagoes
ou alienacdes de participacdo societaria envolvendo a Companhia e estratégia de
remuneracdo dos investidores. Acompanha a relagdo com investidores e evolugdo do
rating da Companhia, politica de remuneracdo de investidores e funcionarios de alta
performance, avaliagdo dos membros da diretoria e planos de sucessao, evolu¢ao de
capital e fluxo de caixa, e certifica-se de que a politica de gestdo de riscos financeiros ¢

cumprida.
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- COMITE DE PARTES RELACIONADAS E CONDUTAS
CONCORRENCIAIS: da assisténcia ao Conselho de Administracdo matéria de
conflito de interesses em geral e assuntos que julguem como relevantes ao interesse da
Companhia. Cumprimento, por parte da Companhia, com as disposi¢des legais,
regulatdrias e estatutarias referentes as partes relacionadas, e cumprimento por parte da
Companhia das disposi¢oes legais, regulatorias e estatutdrias atinentes a condutas

concorrenciais.

- DIRETORIA EXECUTIVA: composta pelo Diretor Geral e onze diretores com
mandato de trés anos, sendo permitida a reelei¢ao, ¢ responsavel pela administragdao do
dia-a-dia, comandar os negocios da Ambev e apresentar propostas de planejamento de

médio e longo prazos ao Conselho de Administracao.

3.4.4 INSTRUMENTOS DE
COMPLIANCE

CODIGO DE CONDUTA : A AmBev ¢ honesta e objetiva em suas fungdes e
responsabilidades.A empresa acredita que seus funcionarios irdo demonstrar
profissionalismo e que eles ndo irdo participar de atividades ilegais ou que viole o

codigo de conduta .

CULTURA: Todos os funcionarios devem cumprir rigorosamente todas as leis ,
regulamentos e politicas aplicaveis , sempre seguindo os altos padrdes de ética nos

negdcios. A reputacao de honestidade e integridade sao seus maiores valores

CONDUTA HONESTA E ETICA : As relacdes com os clientes , fornecedores ,
concorrentes , 6rgaos , funcionarios devem ser guiadas pelo comprimento de todas as

leis e regulamentos que se aplicam.

MEIO AMBIENTE , SAUDE E SEGURANCA : A Ambeyv trabalha para atingir um
alto padrio de desempenho ambiental , de saide e de seguranga, assim usando
equipamentos de protecdo e tendo o uso racional de recursos naturais mantendo

compromisso com a qualidade e eficiéncia.
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DIREITOS HUMANOS : A Ambev estd comprometida com praticas empresariais que
ndo violem os direitos humanos ¢ que se alinhem com os padrdes internacionais de
conduta empresarial responsavel. EX: descriminagao e assédio a empresa incentiva e da
valor a iniciativas a favor da diversidade e da igualdade no ambiente de trabalho ,
proibindo a descriminag¢do sejam elas por raga , religido , género , orientagdo sexual ,

idade , opinido , politica , nacionalidade , posi¢do social , origem ou outras.

CONSUMO INTELIGENTE : A ambev ¢ uma das lideres no mercado de cerveja ,
por isso ela promove o consumo responsavel dos produtos.Assim ndo toleram o
consumo excessivo ou indevido de alcool durante o horario de trabalho ou durante a
realizagdo dos nossos negdcios ,e que os funcionarios operem ou conduzam veiculos

motorizados caso tenham consumido alcool.

CONCORRENCIA: A Ambev acredita na concorréncia leal ¢ a violagdo dessas leis
pode resultar em consequéncias gravissimas para os funcionarios envolvidos , tais como
multa e até mesmo a prisdo .Ex: ter ética : ndo compartilhar informagdes confidenciais

com 0s concorrentes .

CONFLITOS DE INTERESSE : Nao deixar que interesses pessoais ou familiares

tenham influéncia direta ou indiretamente sobre a empresa.

POLITICA ANTICORRUPCAO : A ambev ndo tolera qualquer ato de corrupgio
garantindo assim que cumpram a Lei n® 12846/2013 (lei Anticorrupgao brasileira ) e as
regras do FCPA(Foreign Corrupt Practices Act) entre outras leis nacionais e

internacionais .

BRINDES PRESENTES , ENTRETENIMENTO , VIAGENS E OUTROS : os
funcionarios ndo podem aceitar nada que tenha valor ( presentes , favores , empréstimos

e etc ) de pessoas que querem negociar com a empresa .

CONTRIBUICOES POLITICAS E ELEICOES PARA CARGOS PUBLICOS:
Nos paises em que contribuicdes politicas sdo permitidas , qualquer contribuicao direta
ou indiretamente s6 podera ser feita se tiver aprovagao do conselho de administracao da

Ambeyv.
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LIVROS, REGISTROS E CONTROLES CONTABEIS :As demonstracdes
financeiras da empresa ou seja os livros de registros devem apresentar todas as

operagdes da companbhia.

DIVULGACAO: A Ambev é uma companhia de capital aberto , por isso tem que
enviar dentro de prazos estipulados todos os documentos obrigatorios ou solicitados
pela comissdao de valores mobiliarios (CVM) ou pela SEC(Securities and Exchange

Commission).

MANUAL DE NEGOCIACAO : Como o capital é aberto igualitirio a todos os
investidores assim todos t€ém acesso as mesmas informagdes o tempo todo.Assim todos
0s acionistas que possuem acessos a informagdes devem ver as regras do manual de

negociacdes para realizar qualquer negociacao com as a¢des da Ambev.

INFORMACAO CONFIDENCIALIS : Os Funcionarios da empresa podem ter acesso
a informagdes confidenciais sobre a companhia por isso a confidencialidade dessas

informagdes deve ser mantida na empresa exceto se tiver autorizagao para divulga-las.

EMAILS , INTERNET E SISTEMA DE INFORMACAO : os sistemas internet ,
intranet , email e os dados que trafegam pelas redes e sistemas da companhia pertencem
a companhia assim ela pode monitord-las e utiliza- las para verificarem os

comprimentos das leis.

REDES SOCIAIS E APLICATIVOS DE MENSAGEM INSTANTANEA : as redes
sociais e os aplicativos de mensagem mudaram a forma de trabalhar , oferecendo assim

maneiras de relacionar e comunicar os stakeholders.

USO DOS ATIVOS DA COMPANHIA : Todos ativos da Ambev , incluindo os
bens(informagdes , equipamentos , veiculos , computadores e software e etc ) sdo
usados apenas para finalidades empresariais legitimas .Todos os funcionarios devem
proteger e assegurar que os ativos sejam bem gerenciados e utilizados de forma

eficiente.

CODIGO DE COMUNICACAO RESPONSAVEL : A Ambev faz parte do grupo

cervejeiro lider no mundo , assim a empresa visa garantir que o marketing e
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comunicagdes comerciais sejam responsaveis € nao contribuam para o mau uso dos
produtos . Esse cddigo se aplica a todas formas de comunicagdo comercial e atividades

de marketing.

COMUNICACAO EXTERNA: Mercado: Sempre que houver um pedido de
comunicagdo com o0s acionistas ou investidores , contate a area de relagdes com
investidores ,pois essa area estd preparada para se comunicar de modo preciso e
transparente , permitindo que eles acompanhem as atividades da companhia. Imprensa:

com a imprensa o relacionamento ¢ na transparéncia e no respeito.

COMITE DE ETICA : E o comité de ética que faz a gestdo do codigo de conduta. Ele
¢ formado pelo Diretor Geral (CEO), diretor financeiro e de relagdes com investidores ,
diretor de gente e gestdo , diretor juridico e de relagdes corporativas , além de diretor de
compliance , na funcdo de secretario do comité . Cabe a esse Comité garantir que todos

tenham conhecimento do Cddigo, assegurando eficacia e efetividade.

CONTATOS : A Ambev fornece varias formas de contato para davidas , sugestoes e

dentncias .

CANAL DE COMPLIANCE : ¢ uma intranet que serve para tirar dividas sobre o
codigo de conduta e demais politicas de compliance ,reportar um conflito de interesse,
solicitar aprovagdo para contratagdes com o governo; solicitar aprovagdo para alterar ou
criar um novo programa de mercado ; solicitar aprovacdo antes de realizar uma doacao,
e fazer perguntas relacionadas aos programas de compliance anticorrupcdo e

concorrencial.

CANAL DE OUVIDORIA : Esse canal incentiva os funciondrios a relatar qualquer
atividade que acreditam que seja ou possa ser uma violacao de leis ,regulamentos e ao
codigo de conduta ou as politicas da empresa .Assim podendo relatar a atividade ao
gestor ,a area de compliance do departamento juridico ou ao canal de ouvidoria. O canal
de ouvidoria estd disponivel 24 horas todos os dias da semana, assim podendo relatar de

forma confidencial e anonimamente.
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NAO RETALIACAO : A Ambev proibe e nio tolera qualquer retaliagio ou ameaga
contra qualquer pessoa que relata uma possivel violagdo a lei , regulamento ou politica

da companhia.
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3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

A Gestao Estratégica de Custos consiste na maneira correta de se gerir os custos

para o melhor desempenho da empresa, gerando assim uma vantagem competitiva.
Os termos Gasto, Despesas e Custos parecem bem semelhantes. Porém na
Contabilidade, sabemos que tem significados bem diferentes. Conforme veremos a

seguir.

3.51 TERMINOLOGIA E
CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Rodrigues aponta que “Os gastos sao todas as saidas de dinheiro da empresa [...]

Os custos estdo diretamente relacionados a produgdo. Sdo os gastos atrelados a

atividade fim da empresa. Quanto mais vocé vende, mais esses gastos aumentam.”
enquanto:

“As despesas sdo gastos relacionados com a administragdo da empresa e o

comercial. Essas duas areas sdo essenciais para a empresa, mas nao

colaboram diretamente para gerar novos produtos, mercadorias ou servigos,

ou seja, sdo gastos que ndo estdo ligados diretamente ao objetivo final do
negoeio.”

Assim, pode-se observar com base em Schier (2005) que, custos possuem uma
terminologia propria que em muitos casos € utilizada de forma inadequada. Com o
objetivo de utilizar esses termos para fins gerenciais, utilizam-se os seguintes conceitos:
Gastos, Desembolso, Investimento, Despesas, Perdas, Desperdicios e Custo. Vamos

falar a respeito de cada um deles abaixo:
GASTOS

Com base no Schier (2005), os gastos representam a compra de um produto ou
servico, que gera um desprendimento financeiro. Este desembolso ¢ representado pelo
pagamento do gasto que somente se concretiza quando os bens adquiridos passam a ser

de propriedade da empresa.
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DESEMBOLSO

Segundo Dubois (2008) o desembolso tem o significado de retirada do dinheiro

do bolso, ou seja, tirar um montante do caixa para adquirir um produto ou servigo.
INVESTIMENTO

Martins aponta “Investimento — Gasto ativado em funcdo de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)” (MARTINS, 2010)

Para Dubois (2008) o investimento ¢ todo gasto que ocorreu; € a aquisicao de
bens que serdo estocados pela empresa até o momento da sua utilizacdo. Este
investimento também pode ser considerado quando ¢ feita uma aquisicdo de bens

considerados patrimoniais, como: maquinas, equipamentos, instalacdes etc.
DESPESAS

Ainda segundo o Dubois, a despesa ¢ um gasto que a empresa incorre para
manter a sua estrutura organizacional, visando obtenc¢do de receita. A despesa pode ser
tanto bem quanto o servigo consumido.

Martins também aponta o conceito sendo como “Despesas — Bem ou servigo

consumido direta ou indiretamente para obten¢do de receitas”
PERDAS

De acordo com Schier (2005), a perda refere-se de forma anormal e involuntaria,
sendo bem ou servigo utilizado. A perda pode ter sido por meio de inundagdes,

obsoletismo de estoque, materiais com prazo de validade vendido, etc.

DESPERDICIOS

Schier (2005), destaca que o desperdicio ¢ um gasto que pelo fato de ndo ocorrer

o aproveitamento normal de todos os recursos, gera prejuizo para a empresa.
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CUSTO

Dubois (2008) finalizada explicando que o custo representa a aquisi¢do de um ou
mais bens ou servigos usados na producdo de outros bens ou servicos de uma empresa.

Os custos apenas ocorrem na atividade produtiva da mesma.
CLASSIFICACOES DE CUSTOS E DESPESAS

De acordo com Dubois (2008), a classificacao dos custos e despesas tem a ideia

da composi¢ao em relagdo aos bens fabricados durante as fases da producao.
CUSTOS DIRETOS

Segundo Dubois (2008), o custo direto representa o valor que foi gasto para
produzir um bem ou servico e apenas ¢ custo direto quando se conhece onde foi

utilizado esse gasto.
CUSTOS INDIRETOS

De acordo com Dubois (2008), sdo os custos que necessitam de alguns calculos
para serem apropriados em um determinado produto ou servico. Quando este tipo de
custo for de dificil mensuragdo, sempre serd custo indireto. Ex: a depreciacdo dos

equipamentos quando sdo utilizados na fabricacdo de mais de um produto.
CUSTOS FIXOS

Ainda segundo Dubois (2008) sao aqueles mesmos valores que qualquer que
seja o volume de produgdo da empresa, ndo aumenta dentro de um intervalo de tempo.

Alguns exemplos sao Aluguel da fabrica, seguro da fabrica etc.
CUSTOS VARIAVEIS

Segundo Schier (2005), estes custos crescem sempre conforme o grau de
crescimento das quantidades produzidas. Temos como exemplo: matéria prima

consumida, mao de obra direta.

DESPESAS FIXAS
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Segundo Dubois (2008), as despesas sdo os gastos que a empresa apresenta para
auferir algum rendimento. Alguns exemplos sdo aluguel de um escritério, seguro do

escritorio.
DESPESAS VARIAVEIS

Ainda segundo Dubois (2008), essas despesas ocorrem em fun¢do do volume de

vendas. Temos o exemplo do frete de entregas e comissdes dos vendedores.

3.52 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio ¢ um indicador do negdcio que mostra o quanto ¢
necessario vender para que as receitas de igualem aos custos, ¢ o ponto da atividade
operacional da empresa em que nao ha lucro nem prejuizo, a receita total ¢ igual ao
custo total, ou seja se a empresa operar acima do Ponto de Equilibrio tera lucro, se
abaixo, tera prejuizo.

Para as analises e demonstragdes dos pontos de equilibrio (Break Ever Point)
estaremos utilizando as informagdes extraidas das demonstragdes, conforme quadro

abaixo:
Demonstragoes Contabeis - AMBEV
2019 2018 2017

Receitas 52.599.709,00 | 100,00%| 50.231.336,00 | 100,00%| 47.899.276,00 | 100,00%
Varidveis -21.678.159,00 | 41,21% |- 19.249.423.00 | 38,32% (- 18.028.398,00 | 37.64%
Margem de Contribuicdo 30.921.550,00 | 58,79% | 30.981.913,00 | 6168% | 29.870.878,00 | 62 36%
Fixos -18.733.218.00 - 19.634.203,00 -22.083.383,00
Resultado 12.188.332,00 | 23,17% | 11.347.710,00 | 22,59% | 7.787.495,00 | 16,26%
Margem de Seguranga 39,42% 36,63% 26,07%

Para inicio dos célculos devemos encontrar qual o percentual que os custos
variaveis e a margem de contribuicdo representam da receita total, encontramos este
valor com a divisdo dos variaveis pela receita, e divisdo da margem de contribuicao

também pela receita.
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e Ponto de Equilibrio Contabil (PEC): ¢ o valor de vendas que uma

empresa deve obter para cobrir todos seus gastos fixos, desta forma ndo

se tem lucro ou prejuizo, seu resultado ¢ zero. Calculamos pela seguinte

formula:

PEC

CUSTOS E DESPESAS FIXAS

~ MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

2019

31.866.507,84

2018
31.833.161,75

2017
35.411.682,82

Resultado

- 18.733.218,00

- 19.634.203,00

Receitas 31.866.507,84 |100,00% | 31.833.161.75 [100,00% | 35411.68282 |100,00%
Variaveis -13.133.289,84 | 41,21% [-12.198.958,75 | 36,32% |- 13.328.299,82 | 37.64%
Margem de Contribuicéio 18.733.218,00 | 58.79% | 1963420300 | 6168% | 22.083.383,00 | 62 36%
Fixos

-22.083.383,00

Neste cenario o PEC Ambev, seria de R$ 31.866.507,84 em 2019, R$ 31.833.161,75 em

2018 e RS 35.411.682,82 em 2017, valores estes que foram encontrados através da

formula custos e despesas fixas dividida pela margem de contribui¢ao unitaria.

Podemos observar que houve uma queda de 10,11% do ano de 2017 para 2018, os

custos variaveis e as receitas diminuiram, porém em 2019 houve um aumento de 0,10%,

visto que as receitas € a variaveis aumentaram, apesar de um aumento os custos fixos

cairam em torno de 4,59%.

e Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE): ¢ o valor de vendas necessario

para uma empresa cobrir todos seus gastos fixos e obter uma margem de

lucro que deseja obter. Neste cenario vamos simular o volume de vendas

necessario para que a Ambev obtenha um resultado contabil de 10%

sobre as receitas. Por meio da formula:

PEE =

CUSTOS E DESPESAS FIXAS + LUCRO

" MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARI4
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2017
42 174.560,39

Receitas 38.398.331,28 [100,00%| 37.993.013,18 [100,00% | 42.174.560,39 | 100,00%
Varidveis -15.825.280,15 | 41.21% |- 14.559.508.87 | 38,32% |- 15.873.721,35 | 37.64%
Margem de Confribuicio | 22.573.051,13 | 58,79% | 23.433.504,32 | 61,68% | 26.300.839,04 | 62,36%
Fixos -18.733.218,00 - 19.634.203,00 -22.083.383,00

Resultado 3.839.833,13 | 10,00% | 3.799.301,32 | 10,00% | 4.217.456,04 | 10,00%

O PEE seria de RS 38.398.331,28 em 2019, R$ 37.993.013,185 em 2018 ¢ R$
42.174.560,39 em 2017, valores estes que foram encontrados através da soma dos
custos e despesas fixas com lucro, dividida pela margem de contribuigdo unitaria. Em
2017 o volume de vendas era 11,01% maior que o necessario em 2018, devido aos
custos fixo e varidveis. No ano de 2018, houve reducdo dos custos, portanto o volume
de receitas teve uma queda de 9,91%. Ja em 2019 os valores voltaram a subir, 0s custos
variaveis aumentaram em torno de 8,69%, mesmo os custos fixos menores que o ano
anterior as receitas precisam de um aumento de 1,07% para que a empresa obtenha um

lucro desejado de 10% sobre as receitas.

e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF): E o volume de vendas para que as
receitas se igualem as despesas, desconsiderando os valores nao

desembolsaveis, conforme a formula:

_ CUSTOS E DESPESAS FIXA4S - NAO DESEMBOLSAVEIS
MARGEM DE CONTRIBUICA0 UNITARL4

PEF

2019 2018

24.620.872,06

2017
28.938.395,79

23.913.619,57

Receitas 23.913.619,57 [100,00% | 24620.872,06 [100,00% | 28.938.395,79 [100,00%
Variaveis - 9.855.629.57 | 41.21% |- 9.435.098,06 | 38.32% |- 10.891.874,79 | 37.64%
Margem de Contribuicdo 14.057.990,00 | 58,79% | 15.185.774,00 | 61,68% | 18.046.521,00 | 62,36%

Fixos

-18.733.218,00

Resultado

- 4.675.228,00

Valor das Depreciagoes

4.675.228,00

-19.634.203,00

- 4.448.429,00

4.448.429,00

-22.083.383,00

- 4.036.862,00

4.036.862,00

O PEF seria de R$ 23.913.619,57 em 2019, R$ 24.620.872,06 em 2018 ¢ R$
28.938.395,79 em 2017, valores estes que foram encontrados através da subtragdo dos
custos e despesas ndo desembolsaveis dividido pela margem de contribui¢do unitdria.

Houve uma redug@o nos nimeros comparando os trés ultimos anos, de 2017 para 2018 a
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reducdo foi de 14,92% e de 2018 para 2019 foi de 2,87%, no que diz respeito as
receitas. Desta forma se tem um prejuizo contabil igual ao valor das depreciagdes, esse
valor ¢ referente as despesas ndo desembolsaveis, porém esse valor ¢ deduzido do caixa
da empresa e o valor final ¢ zero.

A margem de seguranga da Ambev ¢ de 39,42% em 2019, 36,63% em 2018 e
26,07% em 2017, estes valores representam o quanto as vendas da companhia possam
cair sem que essa redugdo vire um prejuizo a empresa, ou seja, suas vendas ainda
continuam dentro do ponto de equilibrio. Conseguimos chegar nesse percentual através

da seguinte formula.

MARGEM DE RECEITAS ATUAIS- RECEITAS PONTO EQUILIBRIO
SEGURANCA= RECEITAS ATUAIS

Como podemos observar a margem de seguran¢a tem aumentado de um ano
para outro, de 2017 para 2018 o aumento foi de 40,49%, de 2018 para 2019 7,62%. A
empresa esta obtendo lucro, e possui uma boa margem de seguranga em caso de queda

de suas vendas.
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4. CONCLUSAO

Em resumo, esse trabalho teve como foco a analise gerencial da empresa —
relagdo entre metas, planejamentos da empresa — e andlises de teor
financeiro/econdmico. Todas as informagdes foram baseadas nas demonstra¢des da
empresa AMBEV S.A a qual por ter seu capital aberto divulga suas demonstragdes no
site da BOVESPA, de onde foram retirados os dados para possibilitar fazer os calculos
que em geral foram todos realizados de acordo com os materiais didaticos apresentados
e ensinado pelos professores citados no inicio desse trabalho e, apos realizados os
calculos manualmente os mesmos eram comparados com os valores presentes nas
demonstragdes oficiais para ver se estavam equivalentes.

Conclui-se que do ponto de vista financeiro/econdmico da empresa, a mesma
segue em constante crescimento através dos periodos avaliados apesar de que de uma
forma geral ainda se mantém abaixo dos padrdes aceitos como ‘’minimos’’e, do ponto
de vista gerencial a empresa seguiu até o presente momento e continua seguindo

planejamento estratégicos que visam seguir sua Visdo, Missdo e Valor.
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