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1. INTRODUCAO

Como toda empresa ou instituicdo, existem diretrizes a serem seguidas para
uma organizagdo e um desenvolvimento de um trabalho excelente. Tanto na parte de
ambiente organizacional, que se compde sobre como ter um ambiente onde se
obtenha objetivos pré-definidos, quanto na parte externa da empresa como mercado
externo e desenvolvimento junto a economia do pais.

Neste PI vamos analisar sobre a empresa DME Distribuigdo S.A, que
também adota e colhem grandes resultados, com uma boa administragdo e promove
um crescimento continuo, € com suas praticas de administragdo consegue um

resultado consideravel ano ap6s ano.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para ser apresentada neste Projeto Integrado ¢ a DME
Distribuicdo S.A. - DMED, inscrita no CNPJ n°® 23.664.303/0001-04 e sede na Rua
Amazonas, n° 65, Centro, na cidade de Pocos de Caldas - MG, CEP 37701-008. A
DMED ¢ a empresa responsavel pela distribui¢do e também por uma pequena parte da

geracdo de energia elétrica do municipio de Pogos de Caldas.

E uma empresa publica, ou seja, seus lucros sdo destinados como investimentos
para a cidade de Pogos de Caldas. Constitui uma Sociedade Andnima de capital
fechado, em que a principal holding ¢ a DME Pocos de Caldas Participagdes S.A. -
DME, criada para que o Departamento Municipal de Eletricidade de Pocos de Caldas
pudesse se adequar a lei n® 10.848 de 2004, que estabeleceu que as concessionarias de
energia elétrica de todo o pais ndo poderiam mais exercer atividades de geragao,

transmissao e distribui¢do de energia ao mesmo tempo.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Sabemos que a economia do nosso pais, assim como a do mundo, esta sendo

afetada por conta da pandemia causada pelo COVID 19.

Foram injetados bilhdes na economia com saude, desemprego e infra-estrutura e
assim o or¢camento de 2021 estara dependendo da evolugao ou do controle da doenga.
Apesar de ter registrado a primeira alta em novembro, desde abril esperamos

uma alavancada na economia.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O PIB ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um pais,
estado ou cidade, geralmente em um ano. Todos os paises calculam o seu PIB nas suas

respectivas moedas.

Durante o ano de 2020, as projecdes do Ministério da Economia ¢ de -4,5%. A
queda neste ano, em comparagao ao ano de 2019, ¢ reflexo de medidas restritivas e de
distanciamento social tomadas para frear a pandemia do novo coronavirus.

As agdes levaram, por exemplo, ao fechamento de boa parte do comércio e de fabricas
ligadas a areas consideradas ndo essenciais. Esses servigos, porém, estdo sendo
gradativamente reabertos em todo pais.

Com a reabertura gradual da economia nos ultimos meses, indicadores mais recentes,
porém, indicam uma retomada mais forte do nivel de atividade. O Banco Central
divulgou estimativa de crescimento de 9,47% para o PIB no terceiro trimestre de 2020.
Para 2021, o Ministério da Economia manteve em 3,2% a previsdo de crescimento do

PIB.


https://g1.globo.com/bemestar/coronavirus/
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/13/previa-do-pib-do-bc-aponta-alta-de-947percent-no-terceiro-trimestre-e-saida-da-recessao.ghtml
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

Nos ultimos meses vimos varias politicas sendo adotadas pelo Governo para
promover o bem estar da populagdo, uma delas foram os planos para o controle do
COVID 19, com isso o governo adotou varias politicas de distanciamento social, uso de
mascaras, uso de alcool em gel, e outros mais, tudo isso para que haja um bem estar da
populagdo. todas essas politicas criadas pelo governo, sdo aplicadas no DME

Distribuidora S.A, pois todos prezam pelo bem estar dos funcionarios e colaboradores.

Apos seis meses em queda, o recorde de tempo coincide com o fechamento do
comeércio, das escolas, e dos servigos, por exemplo, nos ultimos trés meses o consumo
de eletricidade cresceu cerca de 1,9% no pais. Se os consumidores estdo usando mais o

produto a produgdo precisa aumentar, essa ¢ a légica do mercado.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e a DME Distribuidora S.A
ainda ndo sabem se o custo da operacdo no proximo ano vai continuar subindo. Isso
dependera de como vai se configurar o proximo periodo imido que comeca agora e vai
até abril. Mas, ainda com todo esse cendrio a DME segue com a sua missdo que ¢ de
atuar no setor energia com eficiéncia, econdmica, financeira e operacional e contribuir

para a geragdo de valor para o acionista, clientes, colaboradores e sociedade.

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Considerando a Teoria do Ambiente Organizacional, pode-se dizer que a

empresa se adapta ao ambiente em diversos setores: ambiental, quando hd um grande
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periodo de estiagem e dificulta a geracdo de energia nas hidrelétricas; politico, uma vez
que muitas decisdes da propria prefeitura influenciam diretamente na gestao da DMED,

por exemplo.

Quanto ao processo de relacionamento da empresa com o ambiente externo, €
possivel caracteriza-la como um sistema aberto, que possui suas fases da seguinte

forma:

1. Fase de insumo: a matéria prima para a geracao de energia ¢ a dgua, por
isso, a DMED conta com uma grande estrutura com pequenas
hidrelétricas e barragens espalhadas nas bacias de Pogos de Caldas-MG.

2. Fase de conversdao: A DMED possui em suas estacoes hidrométricas
bombas e grandes maquinas que realizam a transformagdo a energia
hidraulica, vinda das 4guas, em energia mecanica, resultante da forca e
movimento das turbinas e, enfim, convertendo-se em energia elétrica, a
qual ¢ distribuida para a populagao.

3. Fase de producdo: A energia elétrica chega as casas e empresas de toda a
cidade e zona rural, e com os valores obtidos nas cobrancas das contas de
energia € possivel financiar e manter o funcionamento de todo o sistema

necessario para a producdo de energia elétrica.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Atualmente, a empresa nao possui relagdes diretas com o mercado exterior, mas
sofre algumas influéncias por conta de alguns contratos, por exemplo. Alguns materiais
adquiridos, como transformadores de energia, por exemplo, sdo trazidos do exterior por
empresas importadoras, com as quais os contratos sdo firmados. As variacdes das
moedas estrangeiras podem gerar impactos nos pregos dos produtos adquiridos. Além
disso, com a pandemia, os portos foram fechados e foi dificultada a relagdo comercial

internacional.
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4. CONCLUSAO

Neste PI podemos dizer que uma das coisas que observamos e podemos aprender
foi que nossa economia ¢ fragil e devemos nos organizar para que tudo saia como o

planejado, tanto na parte organizacional, quanto na parte administrativa da empresa.

Devemos continuar procurando meios de crescimento, mesmo diante do cenario
atual e de situagdes que fogem do nosso controle, planejando e observando o mercado

interno e externo para que possamos nao travar o crescimento e assim, ajudar a empresa

e a economia do nosso pais.
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