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1. INTRODUCAO

O objetivo do projeto ¢ a analise dos contetidos das unidades de estudo de
Gestao orcamentaria e Gestdo estratégica de tributos, a constru¢do de um or¢amento
empresarial e respectiva andlise sobre o regime tributario da empresa. Vamos citar a

empresa AGUAS MINERAIS POCOS DE CALDAS LTDA.

A 4gua ¢ essencial para praticamente todas as formas de vida e os humanos a
consomem de diversas maneiras. A disponibilidade da 4gua em regides conhecidas com

aquiferos ¢ da ordem de 1,6% da disponibilidade total de agua no mundo.

Pela comprovada qualidade da agua do Municipio de Pogos de Caldas e
caracteristicas essencialidade para o consumo da populagdo, neste contexto, o intuito
desse trabalho ¢ realizar uma anélise acurada da industria de 4gua mineral engarrafada e
0s processos para uma bom funcionamento, lucratividade e valores da empresa Aguas

Pogos de Caldas LTDA .

A escolha dessa empresa foi feita através de indicagdes de moradores, por se
tratar de uma empresa que oferece um produto de 6tima qualidade. Assim apds ter
escolhido a empresa foi realizado uma visita ao local por um membro da equipe, onde
foi feita a coleta de informacgdes para que assim pudesse ser explanado ao decorrer do

projeto.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

O estudo foi feito na empresa AGUAS MINERAIS POCOS DE CALDAS
LTDA, CNPJ 19.567.510/0001-73 sediada na Rua Piaui, 02 no centro de Pogos de
Caldas MG.

Fonte e envasadora de 4gua mineral em diversas embalagens e tamanhos.

Atua no mercado de bebidas e seu maior volume de venda esta na embalagem de 500 ml
sem gas.

A empresa também comercializa nas embalagens:

e Retornavel de 20 litros
e Retorndvel de 10 litros
e Copo de 200 ml

e Pet 500 ml com gés

e Pet 1,5 litros com e sem gas
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Para uma empresa conseguir alcancar seu €xito ¢ necessario que possua uma
gestdo orcamentaria, pois ela permite planejar e monitorar os processos financeiros da
empresa, ela permite a corre¢ao de alguma acao errénea tomada que esta direcionando a
empresa para outro caminho que ndo seja a de seu objetivo e permite a identificacao

para conserta-lo e direcionar para o caminho certo sempre que necessario.

A importancia da gestdo se d4 a partir da oportunidade que se abre para
investimentos novos, aumentar e diversificar a linha de produto da empresa e
consequentemente gerar lucro ao negocio. Além disso, permite avaliar com antecipacao
se ird precisar de empréstimo bancario, uma decisdo assertiva, avaliar previamente um

retorno sobre os investimentos e possibilita novas parcerias para negdcio.

Para que seja eficiente ela possui algumas etapas que a estruturam com maior

precisao como:

e Plano orcamentario: onde consegue fazer uma avaliacdo das contas a pagar e
receber e realizar uma avaliagdo na capital de giro,

e Previsio de cenarios: onde pode projetar cendrios como demissoes,
contratagdes e investimentos dentro da empresa, gerando situagdes pessimistas,
otimistas e realistas para desenvolver estratégias para a empresa lidar da melhor
forma possivel com cada uma delas.

e Anailise e acompanhamento orcamentario : para ajudar a saber se a empresa
esta trilhando para o seu objetivo através do acompanhamento estratégico dos

resultados
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A fim de otimizar para que seja mais eficiente o uso da gestdo orcamentéria

pode se utilizar um software que faga projecdes e acompanhamentos dos indicadores
financeiros, eles geram relatérios com facilidade e contribui com alinhamento de metas,

planejamento e controle financeiro para a empresa a partir dos dados armazenados.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A Empresa Aguas Minerais Pogos de Caldas tem como principal objetivo além da
distribuicdo de seu produto uma projecdo de suas receitas para que assim seu negdcio

seja rentavel .

As projecdes financeiras sdo suposicdes sobre o futuro do negdcio, considerando
os valores de receitas e despesas. Sendo assim, ela serve para que o gestor tenha
conhecimento de sua empresa, o qual vai descobrir muitas informagdes, como onde
estdo seus maiores gastos e como diminui-los, identificar a necessidade de

financiamentos e saber quanto pode investir e onde deve ser seu foco.

Previsao de vendas € uma forma de avaliar as perspectivas futuras de vendas da
empresa. Essa forca de vendas depende muito do esforco dos profissionais envolvidos
no controle operacional da empresa. A previsdo de vendas € o inicio da elaboracdo do
or¢amento de vendas que tem como base as ac¢des de controle financeiro, mercadolégico
e operacional. No orcamento de vendas ¢ indispensavel a apresentacdo e inclusdo de
todas as despesas da empresa, para que a empresa enxergue € preveja o custo € termine

o lucro a atingir.

Um plano financeiro inclui construir um modelo financeiro de empresas, que
proponha: previsdo de vendas ,demonstrativos projetados , necessidades de capital
ativo , necessidades de projecdo de financiamento, mercado e economia atual , planos

estratégicos.

Na Empresa pesquisada, o primeiro passo para iniciar o processo para uma

projecao de receita, ¢ analisar quais serdo os fatores que ird influenciar positivamente na
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sua lucratividade e também os fatores que poderdo colocar suas expectativas com um

resultado ndo promissor.

r

O primeiro passo ¢ realizado um excelente Business Plan anual, segundo a
Empresa Aguas Minerais Pogos de Caldas , analisa seu histérico de vendas naquele
determinado periodo para analise de trajetdria de crescimento nos pontos que nao foram

alcangados.

Desenvolver um plano de agdes, a Empresa pesquisada trabalha em seu plano de
acdo da tese dos 5 porqués identificando a causa raiz do problema e obtendo melhores

receitas.

E verificado sua capacidade produtiva e qual seria sua participagdo em grandes

pedidos e rotatividade do estoque.

O orcamento corresponde ao detalhamento das operacdes planejadas,
normalmente abrangendo o periodo de um ano. “O orcamento ¢ um instrumento
importante para o planejamento e controle das empresas a curto prazo. Geralmente, um
or¢amento operacional cobre um ano e inclui as receitas e as receitas previstas para
esse”. (ANTHONY; GOVINDARAJAN, 2002, p. 461). O or¢camento possui as

seguintes caracteristicas:

e a)estima o potencial de lucro;

e b) ¢ apresentado em termos monetarios, embora as cifras possam ser
fundamentadas em valores ndo monetarios como, por exemplo, as unidades
vendidas ou produzidas;

® ) cobre geralmente o periodo de um ano;

e d) ¢ um compromisso gerencial, pois 0s executivos comprometem-se a aceitar a
responsabilidade de atingir os objetivos do or¢amento;

® ¢) a proposta orcamentaria ¢ aprovada por autoridade mais alta do que os
responsaveis pela execucao do orgamento;

e f)uma vez aprovado, s pode ser alterado sob condigdes especiais;
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e ¢g) o desempenho financeiro real ¢ comparado com o or¢amento € com as

variacoes analisadas e explicadas

Existe diariamente um trabalho pela equipe financeira um imenso controle na
gestdo de caixa e fluxo de caixa para realizar todos os pagamentos aos dividendos. A
partir da elaboracdo do Fluxo de Caixa ¢ possivel prognosticar eventuais excedentes ou

escassez de caixa, determinando as medidas saneadoras a serem tomadas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O planejamento e o controle sdo essenciais para a maximizagdo do lucro e a
obtencdo do maior volume de vendas ao menor custo possivel por produzir a estrutura
que permite alcangar essa meta, além de exigir uma analise cuidadosa, por parte dos
responsaveis pelas areas financeiras e administrativas da empresa, dos custos sob sua

responsabilidade e dos pontos fracos e fortes da empresa.

Consiste nas Despesas Variaveis (despesas de vendas) e despesas Fixas

(administrativas).

e Despesas Administrativas: Envolve as despesas necessarias para a gestdo das
operagdes de uma empresa.
e Despesas de Vendas: Envolve todos os gastos efetuados com a venda e a

distribuicao dos produtos.

A empresa Aguas Minerais Pocos de Caldas, na elaboragdo do seu plano
orcamental de despesas operacionais, o primeiro ponto a ser tratado ¢ qual serd o seu

custo de produgdo para calcular despesas e lucros.

O orcamento de despesas administrativas esta diretamente relacionado com as
despesas e os beneficios dela decorrentes. Esse orcamento nas empresas assume papel
destacado, mas muitas vezes ndo ¢ dada a devida importincia para ele. A estrutura de

despesas administrativas em uma empresa ¢ um fator que precisa ser trabalhado, pois
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dai pode surgir o resultado desejado, a fim de evitar gastos como consequéncia do

incremento no nivel de atividades, as empresas deixam de investir nessas fungdes e, em

decorréncia, podem auferir menos produtividade e resultado.
ORCAMENTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA.

Orcamento de mao-de-obra direta € o planejamento e o controle de mao-de-obra
direta necessaria a producdo, ou seja, a mao-de-obra envolvida diretamente na
producao. Esse or¢gamento quantifica os tipos de mao-de-obra, as quantidades de horas
de trabalho necessarias para producao de determinado bem ou servigo, e os valores de

cada tipo de mao-de-obra. Assim, o processo orgamentario deve observar:
- Volume necessario de mao-de-obra direta;

- Nimero de empregados exigidos (processo produtivo);

- Custo unitario de fabricacdo de cada produto;

- Necessidades de fluxos de caixa;

- Controle do trabalho realizado.

ORCAMENTO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES.

Um efetivo controle das contas a pagar ¢ essencial para a projecao das despesas
de uma empresa pesquisada, desde pagamentos futuros, contas parceladas e outros
valores provenientes das atividades de uma empresa. Esse controle auxilia na
organizacao do fluxo de caixa, facilitando a projecdo de investimentos e obtencao de

recursos para quitar as obrigagdes.
ORCAMENTO DE MATERIAS PRIMAS E COMPRA.

A empresa Aguas Minerais Pocos de Caldas, extrai a matéria-prima (4gua)
através de licenca concedida pela Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas e pelo

departamento do Meio Ambiente, ja as embalagens ¢ realizada a compra de



ISSN 1983-6767

10
fornecedores nacionais. Para a transformacao ¢ fixada uma politica de estoques para a

sua producdo. Esta compra ¢ or¢ada com base em orcamentos de consumo e de estoques
de materiais, a diferenca entre o consumo necessario € a politica de estocagem de

materiais dara as necessidades dos volumes a serem comprados .

Os estoques, na maioria das vezes, representam uma parcela significativa do
ativo circulante e provocam custos ¢ despesas operacionais. Em espacos muito curtos de
tempo, podem se elevar significativamente, porém, a eliminacdo do excesso pode
demorar muito. Isso podera deteriorar a rentabilidade, prejudicando, inclusive, a

situacdo financeira das empresas.

Cabe a empresa exercer controles rigidos quanto a niveis de estoques, visando a
preservacao da capacidade de solvéncia da organizagao, além de buscar a maximizagao

de retorno dos recursos investidos.
ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

A Empresa pesquisada, desenvolveu a implantagdo ¢ o acompanhamento de um
plano or¢amentdrio com muita dedicacdo, comprometimento e responsabilidade,

principalmente dos mais envolvidos neste processo.

O controle or¢amentario ¢ uma das ferramentas basicas e indispensaveis na
gestdo dos negdcios a fim de que a empresa tenha o méximo de rendimento de seus
meios economicos empregados na produgdo ou venda de produtos e consiga manter em

equilibrio as suas finangas.

O orcamento de qualquer atividade da empresa procura prestar informagdes relevantes
no processo de gestdo. O or¢camento de despesas € uma dessas pegas que sincronizado
com as demais, torna-se um valioso instrumento de suporte no processo de tomada de
decisdo, especialmente no que se refere aos meios econdmicos e financeiros da

organizagao.

10
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A participacdo de todos os membros da empresa no processo or¢amentario, faz

com que se obtenha um trabalho sério e respeitoso.

No entanto, evidencia-se a importancia dos gestores da Aguas Minerais Pogos
de Caldas no processo do planejamento e controle das atividades organizacionais com
novas ferramentas de gestdo e o advento cada vez mais rapido da tecnologia no

processamento dos dados.

O Plano de Contas, também conhecido como modelo contas, estrutura de contas
ou elenco de contas, ¢ uma lista que apresenta as contas necessarias para que a empresa
possa registrar todos os eventos e movimentagdes econdmicas e financeiras que

acontecem durante suas atividades e operagdes.

Este ¢ um dos pontos mais importantes para que sua empresa tenha um bom
nivel de analise, portanto ¢ essencial dedicar algum tempo para estruturar um plano de
contas de acordo com as necessidades de detalhamento que precisard para tomar

decisoes.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Para e elaboragdo do orcamento, deve-se, inicialmente, apurar as seguintes
informacdes:

Identifica¢do das despesas fixas — De acordo com o que foi apurado nos tltimos
2 ou 3 anos, ou em projetos semelhantes executados anteriormente, € possivel ter uma
boa nogdo das despesas fixas que ocorrerdo também no proximo exercicio/projeto. As
despesas fixas sdo aquelas que nao se alteram com flutuagdes na receita, nas atividades,
ou nos servigcos, como por exemplo: o aluguel da sede, e o custo com o pessoal
administrativo.

Identificagdo das despesas varidveis — As despesas variaveis sdo aquelas que
aumentam ou diminuem de acordo com as atividades e os projetos realizados pela

entidade. Tomando-se por base as metas definidas pela entidade, verificando o

11
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comportamento passado e as tendéncias futuras do setor em que atua, ¢ possivel

identificar quais despesas variaveis podem vir a ocorrer no ano seguinte ou no préoximo
projeto. Por exemplo: aluguel de um novo espaco para a execucdo do projeto, € a
contratacdo de equipe para atuar no projeto.

Estimativa de novas despesas para o proximo ano ou projeto — De acordo com o
planejamento de longo prazo definido pela entidade, ¢ possivel identificar quais os
projetos ou atividades e as respectivas metas que estdo previstas para serem realizadas
no proximo ano. Essas metas precisam ser desmembradas em etapas e agoes,
necessitando ser estipulados os valores a serem investidos, € os prazos para a sua
execucdo. Para tanto, os planos de trabalho correspondentes a projetos futuros sdo
essenciais para a estimativa de novas despesas.

Projecdo da receita esperada para o préximo ano ou projeto — Apos identificar e
listar as despesas previstas (fixas, varidveis e futuras), chega o momento de verificar o
quanto de recursos a entidade possui, € quanto necessitara captar para alcangar as metas.
Nessa fase, além de quantificar, ¢ importante identificar as possiveis fontes de receita.
Nesse levantamento ¢ recomendavel segregar € mensurar as receitas proprias, as
doagdes e as parcerias celebradas com o poder publico, dentre outras possibilidades de
captagdo de recursos, bem como identificar as gratuidades e os servigos voluntarios
recebidos.

O proximo passo ¢ cruzar as informagdes e avaliar se a despesa estimada
corresponde a quantia que a entidade projetou captar. Caso essa receita ndo seja
suficiente, ¢ necessario identificar se existem outras maneiras de diminuir as despesas
ou ampliar a fonte de recursos. Mas, caso a previsao de arrecadagdo supere a previsao
das despesas, ja € possivel também planejar o destino a ser dado a esse possivel
superavit financeiro, sempre pensando no futuro da institui¢ado.

Por isso ¢ muito importante seguir o or¢amento, analisar como a realidade se compara
as projecoes, € fazer as alteracdes cabiveis e atualiza-lo durante o ano ou periodo de

execug¢ao, conforme necessario, para que o planejamento inicial ndo seja prejudicado.

Orcamento de projetos:

12
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Com relagdo aos projetos, além do levantamento das despesas e receitas, a
elaboragdo do orcamento exige também a montagem do plano (ou cronograma) de
desembolso, que ¢ um planejamento encaminhado para o financiador de cada projeto
para que este efetue as transferéncias financeiras nas datas previstas, a fim de que ndo
haja interrupgdo nas ag¢des devido a atraso no repasse dos recursos. Este planejamento
deve ser elaborado mediante o levantamento das necessidades financeiras de cada uma
das fases de execucdo do projeto.

O cronograma de desembolso ¢ um instrumento de grande relevancia, uma vez
que permite aos a portadores de recursos identificar o grau de conhecimento que os
gestores das entidades possuem sobre os valores e prazos necessarios para o
cumprimento de cada meta, fase, etapa e a¢do da execucdo do projeto ou atividade,
evitando, por exemplo, a solicitacdo de grandes volumes de recursos no inicio da
execucdo, quando a maior parte dos gastos ocorrerdo apenas na fase final do
projeto/atividade.Tao essencial quanto essas etapas, ¢ a escolha de uma ferramenta
adequada a maturidade de orgamento que a sua empresa esta:

Empresas em estagio inicial, ¢ comum ndo existir uma area ou profissional
dedicado ao Planejamento e Controladoria, na maioria dos casos esta fungdo ¢ feita em
“part-time” pelo financeiro ou até mesmo pelos proprios sécios da empresa.
Ter Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), Fluxo de Caixa e Balango
Patrimonial, ¢ essencial para comecar a Gestdo Orcamentaria, no entanto, empresas que
estdo neste estdgio geralmente ndo possuem esses relatdrios. Entdo se vocé identificou
que sua empresa esta nesse estagio, sugerimos que comece com algo simples, mas
comece! Criamos um Modelo de Planilha para Orcamento Empresarial para te ajudar
nesse inicio de jornada.

Empresas em estagio intermediario, ¢ comum ter um controller dedicado para
fazer a Gestdo Orcamentaria, muitas vezes ja apoiado por um analista ou um assistente
de controladoria. Gerentes e supervisores estdo envolvidos no processo de elaboragao e
acompanhamento do orcamento. E comum surgir o pensamento “ja estd bom assim, ja

temos o suficiente”, mas se sua empresa esta nesse estdgio, foque na melhoria continua

13
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para ” para levar sua empresa a uma processo orgamentario “best-in-class”. Entdo, uma

boa opcdo ¢ buscar uma solugdo de mercado para sistematizar este processo para que
sua empresa consiga focar no que realmente interessa e da resultados.

Empresas em estagio avancado, normalmente ja possuem equipes de Planejamento
e Controladoria dedicadas e focadas para fazer a Gestdo Orcamentdria. Nesse estagio, as
empresas buscam cada vez mais o detalhe do dado, por isso sdo essenciais “drill-down”
das informacdes para identificar as causas de qualquer desvio. Um erro comum nas
empresas neste estagio ¢ criar um Dashboard gigante, com diversos indicadores que ndo
fazem sentido para os negocios da empresa. Isso pode fazer com que as planilhas virem
uma dor de cabega. Sugerimos a mesma solucdo do estagio anterior, pois automatizar a
planilha de Gestdo Orgamentaria por meio de um sistema, ira gerar ganhos de

produtividade significativos.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Para um funcionamento de sucesso de uma empresa, € necessario que esta possua
uma boa gestdo estratégica de tributos, ela permite a melhor organizagdo contédbil da
empresa, tanto na parte financeira quanto na gerencial, possibilitando a reducao dos
custos da tributacao de forma licita.

Empresas que ndo possuem uma gestdo tributaria podem estar predispostas a
faléncia, ressalta-se a importancia de implementa-la pois ela afasta a vulnerabilidade em
relacdo ao pagamentos de tributos e garante a melhor administra¢do, evitando
problemas de justica e de fiscalizagao.

No Brasil, a parte tributaria ¢ bem complexa, pois existem inimeros tributos,
taxas, impostos e contribui¢des, portanto se faz necessario a contratagdo de um bom
profissional dentro da empresa que possua as competéncias para realizar de forma
correta o processo tributario.

Como objetivos a gestdo de tributos possui executar e interpretar o setor fiscal da
empresa, evitar e corrigir erros nas obrigagdes, implementar de forma licita os tributos,

e evitar que a empresa pague multas devido ao pagamento indevido de tributos.

14
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Portanto, implementar corretamente a gestdo estratégica de tributos facilita o caminho

do sucesso da empresa com éxito.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ a apuracdo do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL). No regime tributario o lucro real ¢
calculado a partir do lucro liquido do periodo de apuragdo, considerando valores a
adicionar ou descontar. Sendo assim, o IRPJ e CSLL sao calculados a partir do lucro
contabil apurado pela pessoa juridica, acrescido de ajustes sendo eles positivos ou

negativos, conforme a legislacao fiscal.

Este regime encaixa todas as empresas que nao se encaixam no lucro presumido
e nem no simples nacional. Obrigatoriamente empresas que faturem mais de 78 milhdes
devem escolher este regime.Alguns requisitos tornam necessarios que as empresas

optem pelo lucro real. Como:

e Empresas do setor financeiro como bancos, cooperativas de crédito,
empresas de seguro privado

e Empresas que obtiveram lucro provindo do exterior

e Empresas que exercam atividade de factoring

e FEmpresas que possuam qualquer beneficio fiscal como redugdo ou

isencdo de imposto

As vantagens que o lucro real oferece como compensar prejuizos fiscais,
tributagdo mais justa, aproveitar crédito do PIS e do CONFINS, pode-se optar pela
apuragdo trimestral ou anual e em caso de prejuizo fiscal ndo ha obrigatoriedade de
contribuicdo. Porém este regime apresenta alguns pontos negativos como maior
burocracia na gestdo de documentos, maior nimero de obrigacdes acessorias, demanda
um rigoroso controle contabil, as aliquotas de PIS e CONFINS sdo mais altas. Portanto
podemos concluir que as empresas que escolhem ou se encaixam por obrigatoriedade

neste modelo estdo sujeitas a pontos negativos tanto quanto positivos.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributdrio em que a empresa faz a apuragdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).A Receita Federal presume que uma determinada
porcentagem do faturamento ¢ o lucro. Com esse percentual de presuncdo, ndo sera
mais necessario comprovar para o fisco se houve ou ndo lucro no periodo do
recolhimento dos impostos. Conforme demonstraremos a seguir, isso ¢ muito bom em

algumas situacdes, mas pode ser desvantajoso em outros casos.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78
milhdes anuais e que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas
publicas.As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem
variar de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até

32% sobre o faturamento.

Tanto o lucro presumido como o lucro real sdo formas de tributagdo para fins de
pagamento de imposto das pessoas juridicas. A diferenga entre o lucro real e o

presumido ¢ relacionada com a apurag¢ao do valor referente ao lucro da empresa.

No lucro presumido a apuragdo ¢ feita com base em um valor previamente

estabelecido, que ndo indica o valor real do lucro da empresa.

J& no lucro real, o valor utilizado ¢ o correspondente ao lucro liquido da

empresa, que ¢ definido depois que sdo feitos dois calculos.

Leia mais sobre o Lucro real.
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Primeiramente ¢ calculada a receita total da empresa durante o ano, ou seja, qual

¢ o valor total recebido da venda de produtos ou da prestacdo de servigos. Deste valor
sdao deduzidas as despesas e outros custos da empresa. O valor que resultar desta conta ¢

o lucro real da empresa, que sera usado como base para o calculo dos impostos devidos.

Mais do que entender o que ¢ o Lucro Presumido, ¢ essencial saber como
calcular os impostos desse regime tributario, ndo ¢? O passo a passo para fazer esses

calculos ¢ muito simples:

1. Conhecer o seu faturamento no periodo de apuracdo (trimestre);

2. Identificar qual ¢ a margem de lucro presumida — conforme as tabelas que vimos
anteriormente;

3. Aplicar a margem de lucro presumida sobre o faturamento;

4. Calcular o tributo devido de acordo com a aliquota prevista na legislacao.

Para que isso fique bem claro, vamos ver um exemplo de calculo do IRPJ para
uma empresa prestadora de servigcos enquadrada no Lucro Presumido — considerando

que o seu faturamento no periodo foi de R$500.000,00.
Primeiro € preciso calcular o lucro presumido do periodo:

Presungdo do lucro: Faturamento (R$500.000) x aliquota de presungdo (32%) =
R$160.000
Com base nisso, podemos calcular o IRPJ considerando a legislacdo sobre o imposto,
que prevé as seguintes aliquotas: 15% sobre o lucro presumido até R$ 20 mil por més e

25% para valores superiores (Lei 9.249/1995, art. 3°).

e R$20.000 * 15% =RS$3.000
e RS$140.000 * 25% = R$35.000
e Total do IRPJ =R$38.000
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime tributirio que une os principais tributos e
contribuicdes existentes no pais, em sua grande maioria, administrados pela Receita
Federal, mais o ICMS (de ambito dos Estados e DF) e o ISS (de ambito dos
municipios). E norteado pela Lei Complementar (LC) 123/2006 e encontra-se em vigor
desde 01/07/2007. Sofreu, desde sua publicagdo até os dias atuais, algumas importantes
modificagdes. As mais significativas se referem a ampliagdo de limites e de atividades
permitidas no ambito deste regime. E agora, para 2018, entrardo em vigor uma série de
novas mudancgas, em uma das principais reformulagdes na Lei desde sua criagdo. Quais
sdo os beneficios do Simples Nacional? Dentre suas principais vantagens esta a relativa
simplificagdo na apuragdo dos valores. Essa apuragdo ¢ de acordo com a receita bruta
(faturamento) das empresas nos ultimos 12 meses anteriores. Outra vantagem ¢ o
recolhimento através de uma tUnica “guia”, o DAS — Documento de Arrecadagdo do

Simples Nacional.

Através deste regime, também se elimina uma série de outras obrigagdes
acessorias. Uma delas ¢ do SPED — Sistema Publico de Escrituragdo Digital, obrigacdes
que ndo sdo exigidas para os optantes do regime. Apesar de ser um regime tributério
que facilita a arrecadacdo de impostos, antes de fazer essa opgao, ¢ necessario avaliar a
sua aliquota de impostos, de acordo com a atividade, sua faixa de tributacdo e o anexo
em que ela estard inserida. O que normalmente se recomenda ¢, se a faixa de tributacao
ficar muito proxima comparando o Simples com outra opg¢do, ou até se a do Simples
ficar uma porcentagem pequena mais alta, ainda pode ser que compense ficar no
Simples em fung¢do da facilidade que o regime proporciona com relacdo ao pagamento

de impostos.

Afinal, o que se poderia eventualmente economizar nesta diferenca, acaba se

esvaindo na possibilidade de esquecimento de uma das guias de pagamento de outro
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regime, por exemplo, o que poderia acarretar em uma multa maior do que essa

diferenga. Além da tranquilidade de ndo ter que se atentar a tantas datas e guias. Minha
empresa pode optar pelo Simples? Nao ¢ toda empresa que pode fazer a opg¢ao por esse
regime de tributagdo. Normalmente, em func¢do de suas vantagens, o Simples sempre ¢é
preferido, mas ha uma limita¢do de atividades que ¢ fruto de uma combinac¢do de uma
série de fatores. Além da propria atividade em si ter que estar inserida em algum dos
anexos vigentes, ¢ necessario verificar algumas outras situacdes. Para fazer uma
pesquisa mais direta com relacgao as atividades e conferir se os respectivos CNAEs estao
ou ndo permitidos no Simples Nacional, também ¢ possivel consultar através da

ferramenta CNAE Simples.

A ferramenta permite uma consulta mais rapida, pratica e bastante simples. O
buscador ja informa se a empresa tera um CNAE Simples Nacional, ou seja, se ela pode
se enquadrar neste regime de tributagdo simplificado. A plataforma ¢ facil de usar e

amplamente intuitiva, com base em buscas por palavras-chave.

Quem nao pode solicitar a op¢ao no Simples?

Hoje, cada vez mais atividades estdo sendo permitidas no Simples Nacional, de
acordo com os ajustes e alteragdes na lei, porém ainda ha uma restrigdo significativa que
coloca outras tantas atividades como impedidas de optar pelo Simples. Fora a questao
das atividades, ainda ha uma série de situagdes com relacdo ao modelo empresarial que

impossibilitam a inclusdo no regime.

Como solicitar o enquadramento no Simples?

Por questdes de facilidade e conforto, ¢ mais recomendavel que um profissional
faca esse servigo para vocé. Isso muito em funcao da familiaridade com os meios para

fazé-lo no dia a dia. No momento da constituicdo da empresa, seu escritorio de
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contabilidade deverd orientar se sua atividade podera ou ndo ser enquadrada neste

modelo. Caso seja, sua contabilidade ja devera fazer o procedimento.

Porém, se por algum motivo for necessario, ¢ possivel realizar esse procedimento
sem maiores problemas. Basta seguir um passo a passo e cumprir as etapas. Isso devera
ser realizado por meio da internet e essa opgdo valera para todo o ano-calendario. A
opcao devera ser feita no més de janeiro, até o seu ultimo dia util. As pessoas juridicas
ja regularmente optantes pelo Simples Nacional nido precisam fazer nova opgao,

mantendo-se no sistema enquanto nao excluidas.

Durante o processo, voce terd que acessar o site do Simples Nacional e seguir os
passos necessarios. Caso ainda ndo possua, terd que gerar seu codigo de acesso. E tenha
em maos alguns documentos para agilizar a agdo: CNPJ da empresa, CPF do
responsavel pela empresa perante a Receita Federal e Numero do recibo do IRPF do
titular responsdvel. Caso o titular ndo declare Imposto de Renda, sera necessario o
numero do Titulo de Eleitor. Atualmente o limite de faturamento para empresas que
estdo no Simples ¢ de 4,8 milhdes, isso faturado em 12 meses, entdo se vocé estd
abrindo a empresa no meio do ano, vocé ndo pode faturar esse valor. Neste caso vocé

teria seis meses para poder faturar, o que daria 2,4 milhdes.

Se aprofundando no tema tudo sobre o Simples Nacional, via de regra, descobre-se
que este ¢ o melhor regime tributdrio a ser adotado pelas empresas, mas ¢ necessario
fazer uma avaliagdo para verificar se em algum caso especifico da atividade escolhida,
ndo seria uma melhor opgao ir para o Lucro Presumido, mas o que se pode afirmar € que
todas as atividades permitidas no Simples t€ém vantagens com relagdo a aliquota de

tributos ou no aspecto da burocracia. Na duvida, o ideal ¢ conversar com um contador.

“Os tributos que costumam ser mais levados em conta na analise comparativa entre os
regimes do Simples Nacional e o de Lucro Presumido sdo a CPP — Contribuicao

Previdenciaria Patronal (folha de salarios), o ICMS e o ISS, este ultimo, quando
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adotado o regime de recolhimento fixo, instituido pelo Decreto-Lei 406/68. A

expectativa de receita bruta e/ou o acompanhamento do acumulo de receita bruta
faturada nos ultimos 12 meses anteriores ¢ de suma importancia, pois conforme a
mudanga de faixa, os percentuais das aliquotas dos tributos e contribui¢des incidentes
sofrem acréscimo, sendo de maior relevancia nas faixas iniciais dos respectivos Anexos

da LC 123/2006”, completa o professor Edison Pinzon.
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4. CONCLUSAO

Pode-se concluir como ¢ relevante a gestdao de um or¢amento estratégico para
um melhor funcionamento dentro de uma empresa, pois ele permite apontar varios
fatores que possam estar desviando do objetivo principal da organiza¢do, como
projecdes de cenarios € o desenvolvimento de solucdes para cada uma delas, identificar
onde estdo seus maiores gastos a fim de diminui-los entre outras. Deve-se sempre
lembrar que o planejamento ¢ essencial porém demanda um controle para o
monitoramento e alinhamento de metas sempre que necessario para alcangar com €xito

os objetivos da empresa

Dentro da gestdo estratégica de tributos podemos separar as empresas para que
optem em trés modelos sendo eles, lucro real, lucro presumido e simples nacional, onde
cada empresa definida em seu modelo de gestdo conta com pontos positivos e também
negativos mas que colabora para que possa funcionar da melhor forma. Vale ressaltar
que as empresas que possuem uma boa gestdo estratégica de tributos possibilitam
realizar com maior facilidade langamentos fiscais e toda a parte relacionada a area
contabil com maior seguranca, resguardando-as de maiores problemas com a justica e

com a fiscalizagao.

Com a tecnologia que possuimos atualmente, temos a possibilidade de descartar
a realizagdo destes processos a mao e utilizar um software, que realiza projecdes e

monitora os indicadores do controle financeiro a fim de otimizar o dia a dia da empresa.
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