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1. INTRODUCAO

Nesse Projeto Integrado sera tratado sobre a empresa Bunge Alimentos e sua
estratégia em logistica e seus impactos em relacdo ao custo final dos produtos da

empresa citada.

A Bunge ¢ uma das principais empresas de agronegocio e alimentos, € possui o
intuito de garantir de forma sustentdvel a alimentagdo de uma populagdo em
crescimento. Com cerca de 23.000 colaboradores, presentes em mais de 40 paises,
contribuem, ajudando agricultores a produzir colheitas maiores e fazendo produtos de

alta qualidade que vao do campo a mesa do consumidor.

A empresa escolhida trabalha com o desafio de garantir de forma sustentavel a
alimentacdo de uma populagdo em constante crescimento. No Brasil ha 110 anos, a
empresa ¢ a maior exportadora do agronegdcio e uma das principais no setor de
alimentos e ingredientes para a industria alimenticia. S3o cerca de 17 mil funcionarios,
que atuam para contribuir com a producao de alimentos e fazer com que produtos de

alta qualidade cheguem a mesa de milhares de consumidores todos os dias.

Eleita a empresa sustentavel do ano de 2015 pelo Guia Exame de
Sustentabilidade e reconhecida pela revista Vocé S/A como uma das 150 melhores
empresas para se trabalhar, a Bunge compra e processa graos, como soja, trigo € milho;
produz alimentos, como 6leos, margarinas, maioneses, azeite, arroz, farinhas de trigo,
molhos e atomatados; presta servigos portudrios; produz agtcar, etanol e bioenergia. Sao
mais de 100 instalagdes no Brasil, entre fabricas, usinas, moinhos, portos, centros de
distribuicao e silos, em 17 estados e no Distrito Federal. Marcas como Soya, Delicia,
Primor, Salada, Cardeal, Salsaretti, Suprema e Gradina fazem parte da historia de
milhares de pessoas e de uma das maiores empresas de agronegocio e alimentos do

Brasil.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social: BUNGE ALIMENTOS S/A CNPJ: 84.046.101/0001-93

A Sede Bunge Alimentos se encontra na Rodovia Jorge Lacerda, s/n, KM 20,
Poco Grande - CEP: 89110-000- Gaspar SC. A sede Bunge Fundacao e Corporativo se
localiza na Av. Maria Coelho Aguiar, 215, bloco D, 5° andar - CEP: 05804-900 - Sao

Paulo.

A Bunge Alimentos ¢ uma empresa global e integrada de agronegocio, alimentos
e bioenergia, que opera em toda a cadeia produtiva do campo a mesa do consumidor, &

uma das principais empresas de agronegocio e alimentos.

Com cerca de 7.000 colaboradores, ¢ lider em originacdo de graos e
processamento de soja e trigo, na fabricagdo de produtos alimenticios e em servigos
portuarios. Atualmente a empresa, possui cerca de 150 unidades operacionais no pais,

entre fabricas, moinhos, usinas, silos, centros de distribuicao e portos.

A empresa conta com um portfolio completo para industrias de alimentos, como
biscoitos, massas, paes, bolos, sorvetes, balas e confeitos, frituras, snacks, dentre outras.
E conta também no segmento de “ndo alimentos” solu¢des para indlstrias de
biocombustivel, tintas, farmacéutica e defensivos, higiene e cosméticos, lubrificantes e

anticorrosivos, plastificantes e borrachas, fertilizantes e nutrigdo animal.

Os alimentos fabricados pela Bunge estdo presentes nos lares brasileiros através
de marcas como: Salada, Soya, All Day, Delicia, Primor, Ricca, Etti, Salsaretti, Bunge
Pro, entre outras. A empresa também ¢ uma das maiores fornecedoras de ingredientes
para a induastria alimenticia, para os produtores rurais, a Bunge oferece uma linha

completa de fertilizantes com as marcas Manah, Serrana e lap.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO DA CADEIA DE VALOR
E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA

A Bunge ¢ hoje a maior empresa movimentadora de grdos do Agronegocio no
Brasil, e opera em trés areas de negdcio: Agronegocio & Logistica, Alimentos &

Ingredientes e Agucar e Bioenergia.

Transportando mais de 35 milhdes de toneladas por ano. Oferece dessa forma
infraestrutura logistica robusta, que engloba entre fabricas, usinas, moinhos, terminais
portudrios, escritérios comerciais, centros de distribuicdo e silos, a empresa possui
atualmente no Brasil cerca de 100 unidades, que estdo distribuidas em 17 Estados de

todas as regioes brasileiras e no Distrito Federal.

As operacdes da empresa Bunge Alimentos envolvem a compra de graos e
oleaginosas, o transporte, armazenagem ¢ venda de matérias-primas aos clientes nos
mercados doméstico e de exportagdo. Do volume transportado, 79% concentram-se no
modal ferroviario e hidroviario, e 100% dos graos transportados pela Bunge dependem

das rodovias em algum momento.

Dessa forma a empresa garante mais agilidade e eficiéncia nos processos,
gerando valor e beneficios para produtores rurais, fornecedores, clientes e consumidores
finais. Além dos processos que garantem a seguranga do produto, a empresa cuida para
que os profissionais contratados para transporte rodovidrio cumpram a Lei do

Caminhoneiro, que estabelece a jornada de trabalho e os periodos de descanso
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obrigatérios para motoristas de empresas de transporte € motoristas autonomos no
transporte de carga. A Bunge estd presente nos Portos de Rio Grande (RS), Sao
Francisco do Sul (SC), Paranagua (PR), Santos (SP), Vitoria (ES), Salvador (BA), Sao
Luis (MA), Itacoatiara (AM) e Barcarena (PA), por onde sdo escoadas 94% das

exportagdes de soja, farelo de soja e milho do Brasil.

Para verificar o nivel de satisfagdo dos Clientes e Consumidores, a Bunge realiza
também pesquisas sobre as suas atividades de servicos e produtos, utilizando a
metodologia NPS (Net Promoter Score). Os requisitos de qualidade atual da empresa

nas pesquisas sao normalmente o prazo de entrega, a seguranca e o atendimento.

3.1.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE
DA CAPACIDADE PRODUTIVA

A empresa possui capacidade estatica de 650 mil toneladas e com movimentagao

de dois milhdes de toneladas de soja e milho.

A empresa Bunge langou uma solugdo tecnologica ao seu sistema operacional
que permite o agendamento de fretes via aplicativo de celular, chamado Vector, em

implantacao gradual desde janeiro de 2020.

O Aplicativo Vector soma mais de 23 mil downloads e 18 mil cadastros efetivos.
O aplicativo ja ¢é responsavel pela movimentacdo de cerca de 45% do total de cargas
movimentadas pela Bunge pelo modal rodoviario. A proposta ¢ otimizar o tempo dos
parceiros de transporte da Bunge, permitindo que fiquem menos tempos 0ciosos € mais
tempo carregado, na estrada. A operagdo logistica da companhia conta com 320 mil
caminhoneiros parceiros em sua base e movimenta mais de 25 milhdes de toneladas de

graos por ano.
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Como a empresa conta com vdrios centros de distribuicdes e com transporte
rodoviario no pais com tecnologia e planejamento envolvido, ocorre a diminui¢do no
tempo de transporte, na demanda e quantidade produzida disponivel e devido a sua
capacidade de producdo dos grdos aos produtos, que geram apds a fabricacdo dos
produtos e também as embalagens de alimentos que vao para os mercados domésticos,
ocorrendo também apds a chegada o processo de controle, como vistorias das
embalagens na chegada as fabricas, pela area de Controle de Qualidade, contudo,
afetando os niveis de servigo aos clientes com sucesso e reduzindo assim o custo

unitario dos produtos consequentemente.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

3.2.1 FIXOS OU VARIAVEIS

Os custos fixos sdao custos que permanecem constantes, independente do volume
de producdo ou da prestacdo de servigos da empresa, assim os custos fixos ndo vao se
alterar em relagdo ao volume total da producdo, porém, poderd variar em relagdo a
unidade fabricada, pois, o custo fixo unitario vai diminuir com o aumento da quantidade
produzida. Porém, independentemente do volume de produgdo, os custos fixos totais

permaneceram iguais;

A empresa escolhida desse projeto, a Bunge Alimentos no Brasil entre as muitas
instalacdes, fabricas, usinas, moinhos, portos, centros de distribuicao, silos e instalagdes
portudrias, como, por exemplo, de custos fixos gerados sdo os seguros das fabricas e

demais instalagdes, também a depreciacao das maquinas, equipamentos da fabrica, etc.

Os custos variaveis tém valor diretamente proporcional a quantidade de produto
ou servigo gerado, sendo assim, os custos varidveis sempre serdo fixos em relacao a
unidade produzida, variando apenas o volume total da produgdo. Ou seja, esses custos
poderdao aumentar ou diminuir, dependendo do aumento ou da diminui¢ao da quantidade

de servigos exercidos, ou itens fabricados;

Como, por exemplo, de custos variaveis em ocorréncia da atividade da empresa
escolhida, sendo a matéria-prima utilizada, a empresa trabalha com o processamento de
soja, etc; e pré-misturas, também como outros exemplos de custos varidveis gerados sao

o material de embalagem nos itens ap6s acabados e as horas de mao-de-obra direta.
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3.2.2 DIRETOS OU INDIRETOS

Os custos diretos sdo de facil mensuragdo, pois, sdo atribuidos diretamente ao
produto ou servigo, esses custos representam uma medida objetiva do consumo de bens

e servicos para a fabricagdo de um produto ou prestacdo de um servigo.

Como exemplo de custo direto utilizado pela empresa Bunge, se encontra a
matéria-prima utilizada diretamente na producao dos produtos como a soja e trigo, os

6leos vegetais, farinhas de trigo e também a mao-de-obra direta ao produto.

Os custos indiretos ndo tém relagdo direta com o produto, ocorrendo certa
dificuldade de mensuragdo na sua atribui¢do a uma unidade de produto ou servigo, esses
custos dependem de calculos, rateios ou, ainda, estimativas para poder ser atribuidos a

um produto.

Como exemplo a energia elétrica utilizada nas instalagdes da empresa e até

mesmo a lubrificagdo, por exemplo, dos maquinarios utilizados.
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4. CONCLUSAO

Nesse Projeto Integrado realizado sobre a Bunge Alimentos, foram abordadas as
informagdes obtidas sobre a empresa, que atua no ramo Industrial de agronegdcio,

alimentos e bioenergia.

E os principais pontos abordados foram as informagdes obtidas e solicitadas
sobre a empresa escolhida sendo a estratégia em logistica e seus impactos em relagdo ao
custo final dos produtos, sendo citado as informacdes basicas obtidas da empresa, o seu
posicionamento logistico e as varidveis estratégicas que possam impactar os niveis de
servico ao cliente, o planejamento e controle da capacidade produtiva. Com inclusao

dos custos fixos, variaveis, diretos e indiretos.

Concluimos com o acréscimo que a empresa escolhida durante seus mais de 110
anos de historia no Brasil, a Bunge contribuiu para a constru¢do de uma cozinha mais

saudavel e sustentavel no pais.

Revolucionando habitos alimentares, a empresa trouxe para o dia a dia dos
brasileiros, inova¢des como a primeira margarina light, a Delicia Diet com (50%)

menos calorias e o primeiro 6leo vegetal, etc.

E encerrando com o acréscimo de que se teve grande importancia no resultado

obtido com o conhecimento adquirido nesse projeto.
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ANEXOS

Amostra de Produtos empresa Bunge Alimentos:

Fonte: https://www.bunge.com.br/Negocios/Alimentos Ingredientes.aspx
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