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1. INTRODUCAO

Neste projeto integrado serd apresentado um trabalho sobre Gestao

Orgamentaria e Tributaria, para isso utilizaremos como base a empresa escolhida pelo

grupo, a seguradora Allianz.

Neste trabalho iremos passar em topicos especificos dos orcamentos
necessarios que uma empresa deve realizar para o seu bom funcionamento, assim
podendo ter a visdo de seus lucros e prejuizos. Temos também a parte tributaria, quais
os principais tributos que uma empresa deve realizar o pagamento e em qual categoria
ela se encaixa nos encargos. Fechando o contetdo do trabalho, teremos a parte sobre
empreendedorismo, o que ¢, como funciona e dicas de como empreender seu negocio,
além da parte teorica, sera abordado dicas praticas sobre o tema através de um video

criado pelos integrantes.

Esse trabalho tem como objetivo abordar a parte financeira e tributaria da
empresa, como ela deve realizar os orcamentos visando seus gastos, para que assim ela

consiga ver seus lucros e prejuizos futuros e possa ter um bom funcionamento.



ISSN 1983-6767

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A seguradora Allianz, do alemao "alianca", foi criada em Berlim no ano de
1890, por Carl Thieme (especialista em seguros) e Whilhem Finck (banqueiro),
juntamente com mais dois representantes bancarios, dois industriais, um advogado, um
banqueiro, um politico e um perito em seguros. Anos depois a empresa se mudou para
Munique, na regido da Baviera e durante todo este tempo, passou por grandes marcos
em sua historia, como indenizac¢des provocadas pelo grande terremoto de 1906, em Sao
Francisco, nos Estados Unidos, e do naufradgio do navio Titanic, em 1912. A companhia
trabalha nos diferentes segmentos de seguros e de gestdo de ativos, como por exemplo,
auto, residencial e comercial. Abaixo podemos ver um pouco da historia da Allianz

no Brasil:

Linha do
tempo

Brasil Seguros Brasil Companhia de Seguros Gerais

Brasil Seguros

Fundagdo da Companhia Crise econdmica mundial, AGF adquire o

de Seguros Terrestres e controle aciondrio da Companhia de Seguros A evolugdo da marca fol de
Maritimos Brasil, no Rio Terrestres e Maritimos Brasil, promovendo Brasil Companhia de Seguros
de Janeiro. Participagdo algumas mudangas, dentre elas a alteragdo do Gerais para Brasil Sequros
minaritaria da AGF. nome para Brasil Companhia de Seguros Gerais.

ABA AGF Brasil Seguros
Criagdo da ABA - Associagdo Adogdo da marca AGF
Beneficente e Assistencial dos Brasil Seguros.
Funcionarios da AGF, atual
Associacdo Beneficente dos
Funcionarios do Grupo Allianz.

AGF Brasil Seguros

A AGF se fundiu globalmente
com o Grupo Allianz, a empresa,
no Brasil, passou a assinar como
AGF Seguros - Allianz Group.

Grupo Allianz AGF Salde
Na Europa, aquisicdo de Criacdo da empresa
mais de 57% da francesa AGF Sadde.

AGF pelo Grupo Allianz.

Nasce o maior conglomerado

sequrador eurcpeu.

Cem anos de seguradora

Centendrio da seguradora
no Brasil,

AGCS

Grupo Allianz passa a ter
resseguradora lecal no Brasil, a
Allianz Global Corporate &
Specialty - AGCS local.

AGCS Allianz Seguros
Grupo Allianz passa a ter ressegurador Mudanga da marca
admitida no Brasil, a Allianz Global para Allianz Seguros.
Corporate & Specialty - AGCS, que atuava

no pais com escritério de representacdo.

Allianz Parque

Maior investimento em marca de toda a
histéria da Allianz no Brasil: aquisicio do
naming rights do Allianz Parque.

Fonte: Site Allianz.
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Apds um século de histéria, a Allianz estd presente em mais de 70 paises, além
de segurar as maiores empresas do mundo, além disso seu nome esta ligado também a
grandes constru¢des, como a Ponte Incheon (Coréia do Sul), o Eurotunel (que liga a
Franca a Inglaterra), o Rodoanel em Sao Paulo, e o estddio pertence ao time do
Palmeiras, no qual detém os direitos, Allianz Parque. Abaixo mais alguns dados da

companhia no pais e no mundo:

®

) ) Mais de 2.000
Mais de 30 mil funcionarios
corretores
Mais de 2.7 milhGes de @ @ Mais de 70 filiais

carros segurados no pais distribuidas pelo pais
Desde 1908

Fonte: Site Allianz.

o - Seguradora da maioria
Especialistas e hd‘er em @ das empresas listadas pela
seguro espacial Global Fortune 500

Maior seguradora do o @ @ Aproximadamente

mundo em faturamento 150 mil colaboradores

Aproximadamente
80 milhdes de clientes

Fonte: Site Allianz.
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A Allianz se consolida cada dia mais como uma das maiores € mais renomadas
empresas de seguros do mundo. Através de sua expertise em seguros e gestdo de ativos,
conquistam a confianga de seus clientes e parceiros, oferecendo o sempre mais alto

nivel de especializagdo, integridade, compromisso e sustentabilidade.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentdria nada mais € que um plano financeiro baseado nas receitas
e despesas de uma empresa esperadas ao longo de um periodo de tempo. A gestdo
orgamentaria ajuda a estimar os gastos, identificar o capital disponivel e prever a

receita.

Ela também descreve as metas financeiras e operacionais de sua organizacao,
portanto, pode ser considerado um plano de acdo que o ajuda a alocar recursos, avaliar

desempenhos e formular planos.

Como funciona

O processo basico de gestdo orcamentdria envolve listar os custos fixos e
variaveis de sua empresa em uma base mensal e, em seguida, decidir sobre a alocacio

de fundos para refletir as metas.

Ela ¢ feita normalmente uma vez no ano (geralmente no inicio de um novo ano
ou, no final daquele que o antecede. Entretanto, a gestdo desse planejamento pode ser
feita mensal, trimestral, semestral ou anual), dependendo da técnica escolhida pela

empresa para fazer a gestdo orgamentaria e do modelo de negdcio da empresa.


https://arquivei.com.br/blog/dicas-gestao-custos-seu-negocio/
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Além disso, ela ajuda as empresas a estimar os gastos, identificar o capital
disponivel e prever a receita. De modo que, ajuda a lideranca da organizagdo a entender

o desempenho da empresa.

Por que fazer uma gestio orcamentaria

A gestdo or¢amentaria preve as despesas e auxilia no fluxo de caixa. Além disso,

¢ uma ferramenta importante que permite as empresas:

- Medir performance: A gestdo orcamentdria ajuda as empresas a comparar os
processos operacionais passados e presentes para analisar o desempenho. Por exemplo,
quando um analista financeiro compara a receita da empresa do ano passado com a
receita atual, ele ¢ capaz de avaliar estratégias e resultados subsequentes para fazer

melhores escolhas para o futuro.

- Cumprir os objetivos: A gestdo orgamentdria permite que as empresas
desenvolvam planos e estratégias de crescimento. Pois, o planejamento or¢amentario

garante que os processos fiquem alinhados para atender as metas de receita e lucro.

- Melhorar as decisdes: O orcamento bem definido ajuda os executivos a tomar
decisOes acertadas, pois ha o conhecimento da satde financeira de suas empresas. Um
exemplo, ¢ quando uma empresa analisa seu or¢camento para garantir que as decisdes de

investimento proporcionem um retorno e como alocar fundos e recursos no futuro.

- Identificar e mitigar riscos: Com uma comparacdo de gastos anteriores e
alocagdes de despesas atuais, as empresas podem identificar problemas potenciais e

criar solugdes antes que surjam.
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Como fazer

Para fazer a gestdo org¢amentaria, empresas costumam usar tipos especiais de
orcamentos para avaliar areas especificas de operacdo. Um or¢amento de fluxo de caixa,
por exemplo, projeta as entradas e saidas de caixa da sua empresa durante um
determinado periodo de tempo. Seu principal uso € prever a capacidade de sua empresa

de receber mais dinheiro do que paga.

O tipo de orcamento depende de suas necessidades, tamanho e operagoes.
Alguns podem ter um orgamento geral e também incluir outros para necessidades
especificas, como capital ou mao de obra. Os tipos mais comuns de or¢camentos de

negocios incluem:

e Valores de vendas e receita;

e Custos e despesas totais;

e C(Custo de Mercadorias Vendidas (CMV);
e Despesas fixas;

e Despesas variaveis;

e Despesas pontuais;

e Lucros;

Modelo para um orcamento empresarial

O modelo a seguir ilustra um plano de or¢amento simples que vocé€ pode usar

para rastrear despesas e receitas de uma empresa:

[ Receita |
e [ Receita de vendas |
e [ Receita do produto ]
e [ Retorno do investimento ]
e [ Outras receitas |


https://arquivei.com.br/blog/cmv-custo-de-mercadorias-vendidas/
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[ Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) |

e [ Matérias-primas, recursos € mao de obra diretamente relacionados a producao |

[ Lucro bruto |

[ Despesas fixas |

e [ Reembolso de empréstimo comercial ]

e [ Financiamento ou aluguel da propriedade ]
e [ Salarios, beneficios e contribuigdes ]

e [ Apdlices de seguro |

e [ Licencas comerciais ]

[ Despesas variaveis |

e [ Utilitarios |

e [ Folha de pagamento, beneficios e contribuigdes ]
e [ Custos administrativos ]

e [ Impostos da empresa |

e [ Transporte e viagens |

[ Despesas pontuais |

e [ Taxas e pagamentos unicos, como custo de mudanca ou compra unica de

equipamento ]

[ Lucro liquido |

Hoje ja existem no mercado softwares contdbeis e financeiros capazes de

analisar com mais detalhes a execucdo da gestdo or¢camentaria.
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Principais indicadores

Ao realizar um or¢amento bem detalhado da empresa, vocé consegue extrair
informagdes importantes para o planejamento financeiro. O acompanhamento constante

permite ao gestor analisar indicadores de rentabilidade e lucratividade, como:

- Ebtida ou Lajida: uma métrica de lucratividade utilizada para avaliar o
desempenho operacional da empresa. Pode ser visto como uma proxy do fluxo de caixa

de todas as operacdes da empresa.

- Margem de Lucro: informagdes disponiveis no or¢amento permitem que
gestores consigam medir o percentual de lucro de cada receita, o que facilita a analise da

margem de lucro e ajuda no planejamento de a¢des da empresa.

- Ponto de equilibrio: com o orcamento vocé consegue conhecer os custos fixos
e variaveis do produto que sua empresa produz ou uma boa aproximacao deles. Dessa
forma, € possivel aplicar a formula do ponto de equilibrio, usada para descobrir quanto

uma empresa precisa faturar ou vender para nao ficar no prejuizo.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Dentre as etapas para construir o or¢amento de vendas, estdo a analise dos
precos médios dos concorrentes, a definicdo do seu publico-alvo, a estimativa de venda
e crescimento das temporadas anteriores, além do aumento ou diminui¢do do poder

aquisitivo do seu publico-alvo.

Se vocé administra um negodcio que dependa de comércio, vocé deve também
saber a importancia de um or¢amento de vendas, ja que ¢ ele que vai indicar como vocé

deve controlar o seu estoque e também o fluxo de producdo da sua empresa.

10
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1. Crie uma base de dados

Com base no historico de vendas da sua empresa, vocé pode criar uma base de

dados para comparar os itens do seu orcamento de vendas.

Por exemplo: que tal separar, més a més, os gastos de producao de cada més no
ano anterior e o lucro gerado? Assim, vocé consegue construir uma estimativa de
quanto custa sua produ¢do e o lucro gerado a partir dela. Além de se espelhar no
historico da sua empresa, ¢ importante analisar a média de preco das empresas
concorrentes, € também a demanda delas. Isso ¢ importante para avaliar as condi¢des do

seu publico-alvo na hora da compra.

2. Identifique o seu publico-alve

Fator necessario para o lucro da sua empresa, identificar para quem vocé esta
vendendo e fornecendo servigos faz com que vocé possa projetar melhor suas a¢des de

marketing e venda.

Vocé pode, por exemplo, realizar uma pesquisa de mercado. A partir dela, vocé
b 9 b
preve possiveis desafios ou oportunidades e acaba por conhecer melhor os seus clientes

e, consequentemente, atende melhor as necessidades deles.

Inclusive, ¢ possivel identificar e prever momentos de crise a partir da pesquisa
de condicdes aquisitivas do seu publico-alvo ou do mercado, fazendo com que vocé

esteja preparado para lidar com os desafios que venham a aparecer.

3. Avalie reajustes

E muito comum que os pregos sofram reajustes, € as causas sao varias: inflacdo,
aumento do valor da matéria-prima utilizada ou até mesmo a diminui¢do, ou aumento,

do poder aquisitivo do seu publico-alvo.

11
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Se necessario, reajuste os precos. Tudo isso é possivel através do célculo pela
analise do seu banco de dados, ja que através dele, vocé pode identificar o prego
anterior e reajustar caso necessario, tanto nos insumos quanto em outros elementos do

seu or¢amento.

4. Faca estimativas

Com o auxilio do seu banco de dados, ¢ muito mais facil analisar o crescimento
da sua empresa e estabelecer uma estimativa para as temporadas subsequentes com base

no crescimento nas temporadas anteriores.

Indicar um ritmo de crescimento a partir de estimativa ¢ importante, inclusive,
na hora de controlar o seu estoque, pois assim vocé pode ter uma média da quantidade
de matéria-prima necessaria para atingir as metas da empresa, evitando desperdicios ou

a falta de suprimentos.

5. Etapas do orcamento de vendas

As etapas a serem incluidas no seu orcamento de vendas, basicamente, sdo:

- previsao de vendas (com base na sua estimativa a partir do historico do banco
de dados);

- preco por unidade (com reajuste de precos);

- receita bruta (ou total, sem descontos);

- impostos; €

- a receita liquida (valor com impostos descontados).

Além disso, vocé pode incluir gastos fixos e gastos variaveis na sua conta com
base nas estimativas planejadas para os proximos meses. No entanto, lembre-se que
valores como gas e eletricidade podem variar durante o ano. Nesse caso, ¢ importante

revisar seu orgamento constantemente.

12
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Requisitos basicos para definir um bom orcamento de vendas

O or¢amento de vendas ¢ uma estimativa do montante de receitas que a empresa
espera receber. Estas receitas sdo provenientes da quantidade de servigos ou produtos

que serdo vendidos, em um periodo determinado de tempo.

A sua funcao principal, nesse sentido, ¢ determinar o nivel de atividades futuras
da empresa. Afinal, todos os or¢amentos parciais da organizagdo serdo desenvolvidos
em fun¢ao do or¢amento de vendas. Portanto, ¢ feito o levantamento com as principais
informagdes para determinar os recursos necessarios ao atendimento dessas vendas em

qualidade, quantidade e por periodo de tempo.

Faca uma projecao baseada no historico de vendas da empresa

Para determinar o orgamento de vendas, ¢ essencial fazer uma relacao de etapas
dos processos. Assim, leve em consideragdo as demandas do mesmo periodo dos anos

anteriores e a expectativa do ano atual.
Dentre as etapas que devem constar, as basicas sio:

e Publico-alvo;

e Percentual de crescimento desejado pela empresa;
e Vendas nos anos anteriores;

e Detalhes que possam influenciar as vendas;

e Precos e aumento do poder aquisitivo;

e Estimativa de vendas futuras (orcamento);

e Tenha uma proje¢do de crescimento realista.

Criar dados sem informacgdes concretas ¢ menos trabalhoso, mas o resultado
também pode ser comprometido. Entdo, trabalhe no levantamento de estatisticas reais.
Para isso, observe o historico de vendas da empresa, o langamento de produtos similares

no mercado, concorrentes, entre outros dados que sejam possiveis de serem apurados.

13
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Conheca a demanda do mercado

Faga um estudo aprofundado do seu publico-alvo e verifique se existem fatores

que podem diminuir ou aumentar as vendas por periodo.

Momentos de instabilidade econdmica, por exemplo, podem interferir nas
vendas. Assim como o aumento do saldrio em uma determinada classe de trabalhadores
pode ser considerado como uma razdo para aumento da demanda. Caso esse seja o seu
nicho de mercado, o parcelamento do salario dos servidores publicos ¢ um exemplo de

reducao da demanda.

Defina uma periodicidade ideal

A periodicidade das informagdes a serem utilizadas dependera de cada mercado.
Assim, a tnica forma de descobrir com precisdo qual ¢ o tempo de dados historicos a

ser apurado para o seu caso ¢ observando os anos anteriores.

Para isso, crie planilhas com os dados do or¢camento de vendas e, ao constatar
que os numeros fecham, se comparados a periodos anteriores, utilize aquele periodo de

dados.

Observe a sazonalidade do mercado

A depender do produto que a sua empresa comercializa, as datas especiais do
calendario anual podem influenciar diretamente na demanda, ocasionando a

sazonalidade de vendas.

Pense, por exemplo, em uma loja de chocolates no més de abril, em plena
Pascoa. Nesse periodo as vendas crescem vertiginosamente, o que requer um orgamento

de vendas diferenciado, observando o calendario anual.

14
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Escolha os canais de venda

Por fim, a defini¢do dos canais de vendas também traz impacto no orcamento.
Caso utilize uma nova modalidade de vendas, como no e-commerce, sua probabilidade

de ter um acréscimo no or¢amento € maior, por exemplo.

O contrario pode acontecer se, no ano de projecao, vocé reduzir as estratégias de

venda ou focar em meios mais baratos.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais diz respeito aos gastos necessarios para
manter a organizagdo em bom funcionamento, exceto os custos de produgdo. Temos
como exemplo as despesas operacionais: folha de pagamento, aluguel de imodvel,

impostos e tributos, contas de agua, luz e internet.

As despesas operacionais podem ser fixas (aquelas que estdo presentes todos os
meses € com a mesma média de valor) ou variaveis (aquelas que sdo previstas para
momentos especificos e com valores que podem variar de acordo com o periodo) e sdo

formadas pelas despesas administrativas, despesas comerciais e outras despesas.

Sendo assim:

- Despesas administrativas: S3o os gastos gerais de uma empresa que ndo estao
ligados diretamente & producdo. Exemplos: recep¢do e limpeza. Também existem as
despesas gerais administrativas, que dizem respeito a operagdo do negdcio. Como por
exemplo, impostos, folhas de pagamento, beneficios (como vale-refeicdo e

vale-transporte), d4gua e energia, ou seja, a parte financeira da empresa.

15
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- Despesas comerciais: Estao relacionadas ao processo de vendas da empresa, ou

seja, as despesas comerciais t€ém como foco os gastos com profissionais responsaveis

pela venda de produtos e servigos, além do material necessario para realizar as

atividades. Exemplos: comissdes dos vendedores,

viagens para visitar clientes.

investimentos em marketing e

Outras despesas operacionais: Esta categoria depende do perfil da empresa,

pois algumas despesas podem surgir ¢ ndo se encaixar no ambito administrativo ou

comercial. E neste caso, os relatorios financeiros definem, como “outras despesas” ou

“demais despesas”.

Segue abaixo a descricio das despesas administrativas e financeiras da

Allianz no ano de 2021:

saude Desta decisdo, & Undo Agrave Intemne, ac qual decdo
0554 qua iransitou em juigado.

Recetdos s GUICS P60 juizs 08 & Urio Fegeral informa que encaminhou £6pia 608 autos &
DEINF-SP {p-processo 16327.720. 1991}, para que ela 5 mandesta sobre © desting dos
deptsitos eletuados sradoea i

os autos. Por conseguinte, a
da Raceta Fadoral do Brasd (DEINF-SP), redorentn acs depdsitos judciais eletuados nos aulos, para a

vigado.
© montants provisionada & de RS 127.620 (RS 121253 em 31 de dezemtxo de 2020) @ depdsitos
).

judiciais no momana 08 RS 127.620 (RS 121.061 em 31 de Gezembro de 2020)

152 PIS

Lei 1" .718/1998 (Processo n* 1999.61.00.056875-9)

Trata-sa da Co Seguranca i visando o da noonstiucicnaldade do
artigo 3 ca Lel ri* 87181998, que estabalece & INGOMNCIA 0o PIS scbre &s recetas da Seguracad. O
packdo ol Ligads pracadanta or a determinas o uiu-mn

primaina instincia. pars recolhimanto do PIS
mﬂ' TNOT0. A decsho toi reformada peio Tribunal. A Segueador:
intwpls Recrso Extracrdniic so wwwuﬁmommvm
atastando a apicaclo do art. 3, §1° da Lui é 0.718/1908 Nnﬂlmn pm-m-s-w-m.

valores de 5125 10CHEAS.
umm\mmmmm .s.wrm-.m--ummmaumn_

valoras doposAados rolathes 40 PIS g aburaments s valoros
relativos 45 demais recoitas. a contdbil pela jui

do valer & e Wvantado pela Uriao. O processe aguarda definicho acerca do montants depostads
a cada uma das.
Constitucional 17/1047 D057213-7)

O montante provisionade para as duas Wses & RS 135652 (RS 134,103 em 31 do dazemben do 2020) @
depisitos juicias para a3 duns teses no montants de AS142.427 (RS 140.225 em 31 de dazembro do
2020)

163 Agle Ordindria

A Seguradon ingresscu com acko declarativia em face da Unibo visando anular decisies proferidas

pola Receita que nio admitiam o processamento de duas PERDCOMPS. retificacoras 6o 0sbitos do

Imposto de Renda o COFINS. A ¢ ol julgada procedents, razio pela qual  Unio interpds recurso

ﬂwuwnmi 2020, hmwmuawuawma © montara
1921, Aguarda-se

ok P s COFIS

1541 (Processo 16327.7207342012-16)

rmma-umnvmxmumm-n razio o Gespacho Gecistno proferido pela SRFB

ndo ndaSou\ldnullmdiODﬂNS referents i

@8 $aU2003, com saldo nagativo do IRPJ relatvo 30 ano-calenddno 1 me-«wuwma

Mianz Seguics interpds o i o, & omd Ll g [x

Em fevereiro de 2020, loi interposto recunso voluntiro. o aguarda jukgamento perante o CARF. O

montarto Aamnmlmmsem;\umum.

15.4.2 (Processo 16327.9047282019-88)

Trata-60 Go processo adminitratvo formalzado e rai do despacho decisirio prolwido poka SRR
poes

agor2014 @ seA2014, @ PIS, mmmu.m’a@ummm

pagamento realizada 4 maior a tiulo de COFINS relerenie competncia jan/2015. Em tace de tal

RCA30, B SAQUIANONE IMMDOS MANINNICED O INCOMITANAc, B QUAJ AQUATDA juigaments. O
mantarte provisionade  de RS 1.538 (RS 1.538 em 31 de dezsmbro de 2020).

15.4.3 (Processo 16327.904727/2019-33)

Trata-sa do processo administrativa formalizado em razko de despacho decistrio prolerido pola SAFB

o homolaganda Compansacia raakzada pela Seguraddra a b da PIS @ COFINS, refererto

'ag0/2014, com crés a maior a tiulo da PIS referarta
;mgmlsmmmummn io mariestacio de inconkrmidade, a qual
aguarda juigamerto. O m¢wsw(mmma\mmmamp
15.51RPJ (Processo 16327.900T81/2010-15)
Trata-50 d9 processe adminisirativa lormalizado em razio oo despacho decistrio prolerido pola SAFE
ndo compensacdo reakzada uradora a tinko o IRP., relerente dncias
[an2005 @ jLV2005, com sakdo Pegativo do IRPJ relathvo a0 2004. Em face do @l
ol intecosto da a qual aquarda julgamerto.

Fonte: Site Allianz.

Receitss
Ativos financeiros, despon veis para vanda. .
aplicagdes francer|

At s
P.Ww-w-wmm-n-ww

anmmwmmmm
monetiria provistes

Dwmmnqwuc muwm
monatiria bancos

cerios componentes da esnutura
aporacional @ administrath w-a-uuum seguntos operaches: (al os colaboradares. da
Soqurmcorn el banedllion desegur-aadkls coriatek ko Mllarc milecf) o coetarmorns dn
Aanz Saice 0 ¢ Allanz Brasil Sogurndon 540 benalaAncs 00 SeJUD 0F VG CONYades Jurto &

fe) a de segurs: (d) custos com

de operages do seguros e assisincia de segurs (S), resseguros (F), prestactes da sorvicos &
S0rvicos adminisirativos (P

[N 1/1} ¢ L —
mm.—nu_m BASSIVO

. T R/P 254163 150.258 1335230  (683656)

H - ] -

Tad78 suses . (89599

TIETZE 186542 I07956 (686.952)

730 527 [2.858

H
@
F
8

mams&mmmmumnummﬂmumawsuu

Benaficia @ dos nove dias imediataments antecedartos o sublraido do valor presenta do dividendos
mnmuummwwamum

Todas a5 informactes relathvas a0 programa 5o calculadas o processadas pela matrz, quo dstibul

mensaimarte os saidos & serem reqisirados pelas empresas do Gnupa.
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Segundo o documento publicado no mesmo ano pela empresa “As despesas
administrativas aumentaram em 62,1%, quando comparadas ao mesmo periodo anterior,
com maior impacto na rubrica de pessoal proprio devido ao incremento de

colaboradores oriundos da sua controlada Allianz Brasil Seguradora S.A.”

Com isso, pudemos observar que o or¢amento das despesas operacionais ¢
essencial para empresa se organizar e se planejar perante seus gastos, pois assim ela
sabera com antecedéncia a quantia necessaria que sera utilizada em cada setor, assim

evitando prejuizos financeiros futuros e podendo aumentar seus lucros.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento empresarial ¢ um documento que detalha todas as receitas e
despesas de uma empresa ao longo de um periodo pré-definido, que na maioria das
vezes ¢ feito anualmente, mas também pode ser semestral, trimestral ou mensal. Ele
pode ser usado também como uma ferramenta de gestdo para controlar e medir a saude
financeira da empresa, assim, sendo possivel entender melhor o panorama da

companhia como um todo.

J4

Sua missdo ¢ reduzir gastos, ajudando o departamento financeiro a ter mais
controle do caixa da empresa. Além de ajudar os gestores a definirem novos caminhos e

tomarem decisdes sobre o que fazer com o dinheiro da companbhia.

Abaixo alguns passas de como montar o or¢amento empresarial:

- Faca um diagnostico da empresa: A primeira etapa para montar um bom
or¢amento empresarial ¢ a realizagdo de um diagnostico geral do negocio. Pois, para
projetar o futuro, é preciso conhecer a realidade atual, as limitagdes e as oportunidades,
sendo assim, ¢ aconselhdvel que o empresario disponha de tempo para estudar suas

finangas.
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- Estabeleca os objetivos e metas da empresa: Saber aonde a empresa pretende
chegar ¢ fundamental para tracar as estratégias e manter os funcionarios motivados. Mas
para isso, as metas precisam estar de acordo com a estrutura e os recursos disponiveis

da empresa.

- Escolha a ferramenta ideal: As empresas utilizam seu Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE) ou Balango Patrimonial para a realizagdo do or¢amento

empresarial.

- Retina os dados da empresa: Essa ¢ uma das fases mais importantes, por isso
anote anote: as despesas, receitas, fluxo de caixa projetado, ativo fixo, custos da
producdo, dentre outros. Além dos custos fixos, como por exemplo, aluguel do ponto
comercial, salarios dos funcionarios, tributos federais, estaduais e municipais, etc. E os
0s custos variaveis, como, aquisi¢do de matéria-prima, consumo de agua, gas e energia

elétrica, gastos com marketing e publicidade, etc.

Algumas vantagens e desvantagens do orcamento empresarial:

Vantagens do Orcamento

Obriga a analise antecipada das politicas basicas.

Obriga os chefes de departamento a fazer planos
em harmonia com os planos de outros
departamentos e de toda a empresa e promove a
compreensao mutua de problemas entre os
membros da administracao

Reduz custos ao aumentar a amplitude
do controle, pois exige menor nimero de
supervisores

Libera os executivos de muitos problemas internos
rotineiros, gracas a politicas predeterminadas e
relagoes de autoridade bem definidas, dando-lhe
mais tempo para planejar e usar sua criatividade.

Obriga a administracao a planejar o uso mais
economico de matéria-prima, mao-de-obra,
instalacdes e capital

Fonte: Site Flash.

Disfuncoes

Quase nunca é focado na estratégia da
organizacao e muitas vezes a contradiz

Reforga barreiras entre os departamentos
em vez de estimular o compartilhamento do
conhecimento.

Reforca a critica de que se concentra
na reducdo de custos, sem agregar
valor.

Os executivos despendem mais tempo
discutindo detalhes do orcamento do que
pensando em estratégias.

N&o se preocupa com a gestdo das
atividades e dos processos.
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Segue abaixo as Demonstracoes de Resultado dos Exercicios (DRE) da empresa
Allianz, nos anos 2019, 2020 e 2021.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(B ralfusres de o execia neluilsds do enereiom e ag i)

MNota 2019 2018
PRELSOS EMITIDDS LICLIDGS 17 3325 562 M2 532
VARIACED DAS PROVISOES TECHICAS DE PRELBCS 2 00T RELE-Y ]
"] PRLWIOS GANNDS 181 J2E6D 468 ERFrd
[-) NS TROE OOORRIDOSE 172 {2235 802 (& 0038 2451
[ CARSTOS DE MAREICAG 173 E13781) 5685 T51)
[+ OUTRAS RECEITAS £ DESPERAS OFERACOMAIR 175e {62 2e0) (55 G
[+ ) BE SN TADD DOM BE SSE N0 iT4 {38 811) 54 845
{#] RECLITA ©OM REFSCGLSD 450178 I TT
{-) DESPESA OO RESSE GLRD (485 58F) (451 537
[+ TR RESUL TADGS COM OPESAGLES DF RESSEGURG {11187} {3 102}
[-) CESRESAS ADLENES TRATAS L] 372 A2T) 414 783)
[) DESPERAS DOl THIFLTOS iTr [ R (10 153
&} RESUL TADD FINARCEIRD ire 213 585 10 350
[#) RS TADD PaATRIAONAL ifa 6 TR LREF
=) RE UL TADD QFERACHOMAL BAATH REEF ]
o) Gk S OU FERDAS SO ATIVOE NAD CORRENTES LI (4] 34 i) |
[=] REBULTADD ANTE S DOS INPOETOR E PARTICIPACOES BEAET 13539
[-) ILPREETO DF RSl &7 110 Te8 -3 ]
[} COMTRISURCAD SOCIAL =2 il % a3
[ PARTIIPACDES SOBRE O RESULTADD {25032} (3% B4
[=} RESULTADD DO EXERCICHD L0837 (15.548)
[ DUANTIDADE DE AQDES 1,666 B01 420 1. 736 851 233
[} B B5 St 20 pir Sl .21 3013

Fonte: Site Allianz.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais exceto resultado do exercicio por agao)

Nota 2020 2019
PREMIOS EMITIDOS LiQUIDOS .. w1811 3.449.718 3.325.562
VARIAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS ... 155.338 (62.097)
(=) PREMIOS GANHOS... 17.1 3.605.056 3.263.465

{-) SINISTROS OCOHRIDOS ...... 182 (2.152.285) (2.235.602)
(-) CUSTOS DE AQUISICAD ......coovrmeerecrensnessesessssessensens 18.3 (642.584) (613.761)
(+/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONNS 18.5 (22.297) (52.240)
(+) RESULTADO COM RESSEGURO.... e .. 184 (109.541) (38.611)
(+) RECEITA COM RESSEGURO...... 363.086 458.178

(-) DESPESA COM RESSEGURO......

(470.284) (485.592)
(+/-) OUTROS RESULTADOS COM OPERAQf)ES

DE RESSEGURO... (2.343) (11.197)
(-) DESPESAS ADM[N IS'I'RATI\I’AS SRR £ 1 : (493.131) (372.327)
(-) DESPESAS COM TRIBUTOS 18.7 (124.436) (96.464)
(+) RESULTADO FINANCEIRO 18.8 201.337 213.885
{+) RESULTADO PATRIMONIAL .................. 189 (174.594) 16.728
(=) RESULTADO OPERACIONAL ... B7.525 B4.873
(#) GANHOS OU PERDAS COM hTIVOS NiO COFIRENTES 18.10 66 324
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E MHHCIPAQOES 87.591 85.197
(=) IMPOSTO DE RENDA ..........ccomenmirnsmnesansmresssmssssnsssnsans 19.2 (37.599) 179.786
{-) CONTRIBUI SOCIAL oo 19.2 (22.488) 109.686
(-) PARTICII ES SOBRE O RESULTADO ... (47.989) (25.032)
(=) PREJUIZO / LUCRO LiQUIDO DO EXEHCIC!O (20.485) 349.637
(/) QUANTIDADE DE ACOES .. 6.298.129.345 1.666.801.420
(=) Lucro liquido do exercicio por agio... - 0,21

Fonte: Site Allianz.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Sao Paulo, 24 de levereiro de 2022,

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais exceto resultado do exercicio por agéo)

M 2021 2020
PREMIOS EMITIDOS LIQUIDOS .. 18.1 6.879.663 3.445.718
VARIAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS.... (1.814.276) 155.238
(=) PREMIOS GANHOS... S P A 5.065.387 3.605.056

{-) SINISTROS OCORRIDOS .
{-) CUSTOS DE AQUISIGAO ...

18.2 (3.802.498) (2.152.285)
183 (1.004.655)  (642.584)

(+/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS ... 185 {93.425) (22.297)
(+) RESULTADO COM RESSEGURO... N .. 184 (29.302) (109.541)
(+) REGEITA COM RESSEGURO...... 978.787 363.086
{-) DESPESA COM RESSEGURO....o——oeooooooooooooeoeooeeeeeeeeeee. (1.008.128)  (470.284)
{+/-JOUTROS RESULTADOS COM OPERAOGES .....

DE RESSEGURO... - 40 (2.343)

(-) DESPESAS .&DMINISTRATI\’AS
(-) DESPESAS COM TRIBUTOS. ..
(+) RESULTADO FINANCEIRO......
(+) RESULTADO PATRIMONIAL ....

186  (799.401)  (483.131)
18.7 (209.467) (124.436)
18.8 273.040 201.337
18.9 (21.008)  (174.594)

(=) RESULTADO OPERACIONAL ..........o..cooooooreeereerrrenrsreeresce (621.327) 87.525
(+) GANHOS OU PERDAS COM ATIVOS NAQ CORRENTES.. 18.10 1.428 66
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E mnmmcbzs {619.899) 87.591
(-) IMPOSTO DE RENDA. ... . e 192 170.561 (37.508)
{-) CONTRIBUIGAQ SOCIAL .. 19.2 103.659 {22.488)
{-) PARTICIPACOES SOBRE O RESULTADO {23.184) {47.989)

(=) PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO ..... ___(368.863) __(20.485)
() QUANTIDADE DE AGOES ... £.298.129.345 6.298.129.345

As notas explicativas séo paﬂo mogsan!e das aemonsu'aqases financeiras individuais.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

2021 2020
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO ... (368.863)  (20.485)
Variagio no valor justo dos ativos financeiros . . [242.606) (11.141)
Raconhacidos por ativos proprios ... . (286.917) (22.743)
Reconhecidos pelo método de mwﬁm& palnmoua] . (106.305) 4.175
Efeitos tributarios sobre outros resultados abrangentes . . 160616 _ 7.427
TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES .. . (611.469) (31.626

As notas explicativas sio parte intewanls das demonsu'aqaas ﬂnance-as individuais.

Fonte: Site Allianz.

De acordo com o documento da empresa, "A Seguradora considerou na proje¢ao
dos sinistros a ocorrer premissas de sinistralidade despesas futuras baseadas no plano de
negocio das expectativas futuras da Seguradora. Os percentuais definidos de
sinistralidade e despesas administrativas por agrupamento foram respectivamente:
Automovel (75,4%; 9,0%), Patrimoniais (61,1%; 4,1%), Transportes (45,9%; 2,9%),
Responsabilidades (54,3%; 3,7%), Riscos Financeiros (8,5%; 3,3%), Pessoas Coletivo
(57,2%; 4,3%) e Pessoas Individual (33,6%; 4,2%). Para os seguros de vida em run-off

a premissa de mortalidade utilizada foi a tibua BR-EMS vigente.”
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3.2 GESTAO
ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O regime de tributagdo ¢ um sistema que indica e estabelece a cobranga de
impostos de cada empresa (CNPJ), através do montante da arrecadagdo. Apesar disso, o
regime tributario da empresa ird depender de alguns fatores, como por exemplo, o tipo
de atividade exercida, seu porte e seu faturamento. No Brasil sdo trés os tipos de regime

tributario adotados: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

3.2.1 LUCRO REAL

O regime de tributacdo ¢ um sistema que indica e estabelece a cobranga de
impostos de cada empresa (CNPJ), através do montante da arrecadacao. Apesar disso, o
regime tributario da empresa ird depender de alguns fatores, como por exemplo, o tipo
de atividade exercida, seu porte e seu faturamento. No Brasil sdo trés os tipos de regime

tributario adotados: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

O Lucro Real ¢ um regime tributario utilizado para o calculo e a coleta do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), ele ¢ feito com base no lucro real da empresa (as receitas menos as

despesas) e com ajustes previstos em lei.

Apesar de ser um dos regimes tributarios mais tradicionais no pais, a empresa
deve ficar atenta ao controle das rendas e despesas do negocio, pois assim, sera possivel

calcular o lucro e os tributos a serem pagos.
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Algumas empresas sao obrigadas pela legislacio a seguirem esse regime, como

por exemplo:

e Empresas do mercado financeiro: bancos, cooperativas de crédito e empresas de
seguro privado.

e Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital oriundos de fora
do pais.

e Empresas que explorem as atividades de compras de direitos creditorios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servigos (factoring).

e Empresas que t€m beneficios fiscais em relacdo a redugdo ou isengdo de

impostos.

Outras informagdes importantes a respeito do lucro real ¢ que as empresas sdo
obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os registros especiais de seu
sistema contabil e financeiro. Além disso, qualquer empresa pode optar por este regime,
porém a adesdo torna-se obrigatoria nos casos de empresas que possuem faturamento

superior a R$78 milhdes no ano.

Com os balancetes e demonstrativos de resultado apurados trimestralmente
(podendo ser também apurados mensalmente), a empresa pagard o IR sobre a aliquota
de 15% sobre seu lucro e a CSLL de 9%. Neste regime tributario, as empresas que
excederam o valor de R$ 60 mil de lucro por trimestre (ou R$ 20 mil por més), devem

pagar a aliquota adicional de 10% de IR, que incide sobre o total do valor excedente.

Um exemplo de como calcular:

Lucro apurado més 1 = R$ 25 mil

IR Lucro Real (15%) =R$ 3,75 mil

Adicional = 10% de do valor excedente (R$5 mil) = R$ 500

CSLL Lucro Real (9%) = R$ 2,25 mil
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Total de impostos: R$ 6,5 mil

Algumas vantagens em se aderir o regime do lucro real, tanto para empresas de

grande porte quanto para empresas menores:

e Tributagdo ajustada a realidade da empresa: O IR e CSLL serao, de fato,
tributados sobre o lucro efetivo, ndo apenas sobre o faturamento, ignorando as
despesas da empresa.

e Abertura para obtencao de créditos do PIS e do Cofins.

e Se a empresa em determinada apuracdo apresentar prejuizo estard desobrigada

de pagar os IR e CSLL.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O ano de 2019 foi marcado pelo anuncio do acordo de aquisi¢do das operagdes
de Automoéveis e outros Ramos Elementares da SulAmérica, representando o maior
investimento do Grupo Allianz no pais, além da retomada da rota de crescimento

sustentavel.

As seguradoras do Grupo Allianz no Brasil, Allianz Seguros e sua coligada
Allianz Saude, entregaram resultados bem-sucedidos em 2019. Os principais destaques
estdo, principalmente no lucro operacional de ambas, o que reflete a satde financeira
das companhias e o quanto a marca estd preparada para os saltos de crescimento

planejados para o mercado nacional.

Todas as movimentacdes realizadas pela Allianz no Brasil nos ultimos anos
foram estratégicas e com o claro objetivo de ampliar sua participagdo no pais, rumo a

lideranga nos setores em que atua.
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Eduard Folch, presidente da Allianz Seguros, explica que: “Em 2019, o nosso
foco foi dar continuidade as politicas adotadas referentes a governanca na gestdo de
riscos ¢ ao modelo de negdcios que tem como pilares a simplicidade, eficiéncia e
proximidade com o principal canal de vendas, os corretores. Esses sdo os principais
fatores que suportam a retomada do crescimento sustentdvel da seguradora e
comprovam o quanto estamos preparados para realizar a aquisicdo das operagdes de
Automovel e outros Ramos Elementares da SulAmérica. A transacdo demonstra o
compromisso do Grupo Allianz com o Brasil, além de sua confianca na economia do

pais”.

O resultado da Allianz Seguros antes dos impostos e participagdes somou RS
85,2 milhoes, sobre os R$ 13,9 milhdes obtidos em 2018, uma elevagdo superior a seis
vezes o resultado alcangado no exercicio anterior. Ja o lucro liquido atingiu os R$ 349,6
milhdes, impactado principalmente pelo reconhecimento de créditos tributarios de

exercicios anteriores.

Andreas Kerl, CFO da Allianz, esclarece que “o ano foi muito positivo para a
Allianz no pais. A elevagdo nos resultados da Allianz Seguros deveu-se principalmente
a uma melhora no indice combinado de 3 pontos percentuais, que ficou em 105%. Essa
melhoria no indice combinado ¢ devido a um forte controle de despesas, somando a
exceléncia técnica levando a sinistralidade a 64%”, explica o executivo, que acrescenta
“o resultado proveniente da empresa controlada Allianz Saide também impactou
positivamente. A operadora obteve lucro liquido de R$ 11,7 milhdes, um aumento de

R$ 7,6 milhdes comparado a 2018”.

Desempenho das carteiras

Em Prémios Emitidos Liquidos (PEL), a Allianz Seguros atingiu os R$ 3,3
bilhdes, com alta de 2,6% sobre o ano anterior. As principais carteiras que

impulsionaram o crescimento sao as de Ramos Elementares.
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A estratégia de diversificacdo do portfolio de produtos adotada pela Allianz
Seguros em 2019 resultou num expressivo crescimento dos Prémios Emitidos Liquidos
do agrupamento de seguros Patrimoniais, que totalizaram R$ 513,7 milhdes contra os
R$ 389,6 milhdes obtidos em 2018. Os ramos de seguros Rurais ¢ de Transportes
também tiveram bons desempenhos. O Rural atingiu R$ 142,2 milhdes de prémios
liquidos, em 2019, sobre os R$ 120,8 milhdes do exercicio anterior. J4 o ramo de

Transportes cresceu de R$ 320,2 milhdes de 2018 para R$ 331,3 milhdes ante em 2019.

O ramo de Automdvel continua a ter o maior peso nos prémios, registrando R$
1,9 bilhao, similar ao obtido no exercicio anterior. A Allianz manteve o niumero de itens
segurados nesta carteira, sustentado também pelo alto indice de renovacdes das

apolices, o que demonstra a satisfagdo de clientes e corretores.

A performance das operagoes de Residéncia, Condominio e Empresa PME da
Allianz Seguros foram muito positivas, principalmente como resultado da digitalizagcdo
dos produtos, que visa simplificar as apolices, o que baixou o tempo de cotagdo para
pouco mais de um minuto. Mantendo-se como lider do setor, no qual detém 18,7% de
market share, em Condominio a Allianz registrou R$ 86 milhdes em prémios; em
Residéncia, a companhia atingiu os R$ 52 milhdes, com crescimento de 71,4% sobre
2018. Empresas PME contribuiram com R$ 105 milhdes no resultado de prémios, uma

alta de 12,0% em relagdo ao exercicio anterior.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagao, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Abrange a
participacgao de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios).
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E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e

dois dos Municipios.

Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento das

seguintes condic¢des:
- enquadrar-se na defini¢do de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
- cumprir 0s requisitos previstos na legislacdo; e

- formalizar a opgdo pelo Simples Nacional.

Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:
- Ser facultativo;
- Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

- Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS
e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da

pessoa juridica (CPP);

- Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento tnico de

arrecadagao - DAS;

- Disponibilizagao as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagdo do calculo
do valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para

constituicao do crédito tributario;

- Apresentagao de declaragdo tnica e simplificada de informagdes

socioeconOmicas e fiscais;

- Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em

que houver sido auferida a receita bruta;
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- Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fung¢ao da
respectiva participacao no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja
receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverao recolher o ICMS e o ISS

diretamente ao Estado ou ao Municipio.

Quem pode se inscrever no Simples Nacional?

e Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.

e Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de
faturamento nos ultimos 12 meses.

e Naio possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas podem
ser socias

e Naio ser socia de outra empresa: o CNPJ ndo pode participar do capital social de
outra pessoa juridica.

e (aso os sbécios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas elas
ndo pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento

e Naio ser uma sociedade por acoes (S/A)

e Naio possuir sdcios que morem no exterior

e Nao possuir débitos com a Receita Federal, Estadual, Municipal e/ou
Previdéncia.

e Empresas com atividades permitidas em um dos anexos. Consulte a Tabela do
Simples Nacional.

e Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP).

e Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem

negociacao/parcelamento) com o Governo.

Caso sua empresa nao seja ME ou EPP, o seu contador atual pode lhe ajudar
realizando uma solicitacdo de enquadramento de ME e EPP. Essa solicitagao também ¢

gratuita.
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Quem NAO pode solicitar a opciao no Simples Nacional?

Empresas que possuam faturamento que exceda a R$ 4.8 milhdes (ou
proporcional para empresas novas) no ano calendario ou no anterior.

Empresas que possuam um ou mais socios com participa¢do superior a 10% em
empresa de Lucro Presumido ou Lucro Real e a soma do faturamento de todas
empresas nao ultrapasse R$ 4.8 milhdes;

Empresas com um dos socios com mais de uma empresa optante pelo Simples
(Super Simples) e a soma dos faturamentos de todas suas empresas ultrapassa
R$4.8 milhoes

Empresas que possuam pessoa juridica (CNPJ) como socio;

Empresas que participam como sdcias em outras sociedades;

Empresas que estdo em débito com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), ou com as Fazendas Publicas Federal, Estadual ou Municipal, cuja
exigibilidade ndo esteja suspensa;

Empresas que possuam Filial ou representante de Empresa com sede no exterior;
Empresas que sdao: Cooperativas (salvo as de consumo), sociedades por agdes
(S/A), ONGs, Oscip, bancos, financeiras ou gestoras de créditos / ativos;
Empresas que sdo resultantes ou remanescentes de cisdo ou qualquer outra
forma de desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5

anos-calendario anteriores.

Qual o limite do Simples Nacional?

1° més: Faturamento do més multiplicado por 12 meses
2° més: Faturamento do primeiro més multiplicado por 12 meses
3° més: Média do faturamento do primeiro e segundo més multiplicado por 12

mesces
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Quais as desvantagens do Simples Nacional?

e Niao ha reembolso de tributos para os clientes: as empresas que se enquadram no
Simples Nacional ndo indicam na nota fiscal os valores dos tributos de IPI e
ICMS. Dessa forma, os clientes ndo conseguem aproveitar os créditos desses
impostos.

e Limite de exportacdes: as empresas de Pequeno Porte (EPP) que se enquadram
no Simples Nacional possuem um limite de exportacdo de R$ 3,6 milhdes em
mercadorias e servicos. Em determinados casos, isso pode prejudicar a evolugao
da empresa.

e C(Calculo sobre o faturamento: ¢ importante lembrar que o calculo do Simples
Nacional ¢ feito conforme o faturamento da empresa, e nao sobre o lucro. Dessa
forma, a empresa pode acabar pagando o mesmo valor de tributos e tendo
prejuizos. Por isso, antes de optar pelo Simples Nacional, ¢ fundamental
considerar a atividade que sera exercida e a aliquota correspondente para avaliar

se vale mesmo a pena.

Beneficios do Simples Nacional

— Pagamento de imposto Unificado — Vocé vai necessitar fazer pagamento de
apenas uma guia de imposto, a DAS. Isso facilita a vida do empreendedor que antes

tinha de se desdobrar entre varias guias e periodicidades de pagamento diferentes.

— Tributagdo Simples Nacional — Diversas atividades sdo menos tributadas em
relacdo ao Lucro Presumido. A aliquota sera definida pela atividade da sua empresa,

especificada na Tabela do Simples.

— Certificado Digital — Empresas de Servigo com menos de 5 funciondrios nao
precisam ter certificado digital, e t€m um custo a menos. Algumas prefeituras, como
Porto Alegre e Belo Horizonte exigem certificado digital para todas as empresas do

Simples.
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— Facilidade de Regularizagdo — A Receita Federal facilita o parcelamento e a
apuracdo de débitos para empresas no Simples, tornando o processo de manter sua
empresa regularizada menos complexo. Vocé pode se informar melhor sobre as

condi¢des na pagina de Orientacdes para Regularizagdo de Pendéncias.

— Contabiliza¢ao Simplificada — Processo muito mais facil para a contabilidade
pois ele ¢ isento de algumas declaracdes, como o SISCOSERYV, Sped Contribuigdes,

DCTF, e nao precisa Certiddoes Negativas para fazer alteragdes contratuais.

— Investidores Anjos — Com o novo simples nacional, foram criados mecanismos
para que empresas do Simples possam receber investimentos de forma simplificada,

mantendo a seguranca juridica de ambas as partes.

O que é 0 DAS (Documento de Arrecadacao do Simples Nacional) e para

que ele serve?

Sempre quando se fala de Simples Nacional, surge a sigla DAS. Ela nada mais ¢é
do que a guia unica de pagamento de impostos que citamos nas vantagens desse regime

tributario! Dessa forma, podemos entendé-la como uma declaracdo Simples Nacional.

Por meio do DAS sao recolhidos tributos como:

e Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);

e Contribuic¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Programa de Integracao Social (PIS);

e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

e Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS do Simples
Nacional);

e Imposto sobre Servigos (ISS);

e Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP).
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Assim, em vez de ter que pagar diversas guias, cada em uma data diferente, o
empreendedor sO precisa pagar essa contribuicao mensal: o que ja vai facilitar muito a
sua vida. Vale lembrar que quem paga o Simples Nacional, paga o INSS na préopria guia
do DAS. O vencimento desta guia ¢ sempre até o dia 20 de cada més, e se dia 20 cair

em um feriado ou final de semana, o vencimento serd no préximo dia util.

Observacao: no caso de empresas em que o faturamento dos ultimos 12 meses
supere R$ 3,6 milhdes, o ICMS e ISS serdo cobrados em separado do DAS e incluirdo
as obrigacdes acessorias de uma empresa optante pelo Lucro Presumido ou Real.
Assim, apenas os tributos federais serdo recolhidos pela guia Simples Nacional Unica.
Nessas horas ¢ melhor contar com a orientagdo de um contador especializado para saber

se o Simples ainda ¢ a melhor opgao para a sua empresa.

Também ¢ importante ressaltar que a empresa do Simples poderd ter que
recolher outras guias também, especificas para algumas operacdes como o diferencial de
aliquotas e a substitui¢do tributdria para comércios e industrias ou a retencdo de

impostos federais na contratagao de servigos de empresas de regime normal.

DAS: Qual é o valor do Simples Nacional?

Por mais que o programa proponha uma guia unica de imposto (a DAS), a
empresa pode pagar aliquotas diferentes conforme a atividade exercida. T4, mas vocé
deve estar se perguntando, entdo: “quanto vou pagar de imposto?”. Vamos explicar

melhor:

1 — Cada atividade (CNAE) permitida no programa estd enquadrada em um dos

6 anexos do regime tributario Simples Nacional.

2 — Cada anexo possui aliquotas (%) diferentes. As aliquotas iniciais variam de

4,0% até 15,5% sobre o valor bruto faturado.
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Por isso, ¢ possivel que uma empresa que possua mais de uma atividade tenha
que pagar diferentes aliquotas de imposto. Por exemplo, vamos supor que uma empresa

possua os seguintes CNAEs:

Atividade Primaria

1. _CNAE 6204-0/00 — Consultoria em tecnologia da informacgao

Atividades Secundarias
2. CNAE 6201-5/00 — Desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda
3. CNAE 6319-4/00 — Portais, provedores de contetido e outros servigos de

informacao na internet

e A atividade primaria #1 do CNAE de Consultoria em Tecnologia da
Informagao estd enquadrada no Anexo 5 e, portanto, tem aliquota inicial de
15,50% sobre o valor faturado;

e A atividade #2 do CNAE de Desenvolvimento de Programas de
Computador também estd enquadrada no Anexo 5, com aliquota inicial de
15,50 %;

e E a atividade #3 de CNAE de Portais, provedores de conteudo e outros
servicos de informag¢do na internet estd enquadrada no Anexo 3, com

aliquota inicial de 6%.

Enquanto a empresa permanecer na primeira faixa de faturamento, que vai até
R$ 180.000,00 nos ultimos 12 meses, as aliquotas serdo calculadas com os percentuais

de 15,5% e 6%, conforme o faturamento com cada atividade.
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Como se inscrever no Simples Nacional?

Pedir para ser enquadrado nesse regime tributario € uma acdo que ocorrera mais
no fim do processo de abertura de um negdcio. Depois de escolher , natureza juridica,
atividades e tantas outras decisdes que somente um contator confidvel pode te ajudar a

tomar, chega a hora de solicitar o enquadramento.

A boa noticia é que o processo € feito todo pela internet, basta acessar o site do

Simples Nacional e seguir os passos:

Simples — Servicos > Op¢dao > Solicitacao de Opgdo pelo Simples Nacional

Sera necessario gerar um coédigo de acesso ao portal Simples Nacional para
solicitar o enquadramento, o que exigira o nimero do recibo da ultima declaragdo de
imposto de renda pessoa fisica do socio responsavel pela empresa ou, caso nao tenha

sido obrigado a entregar a declaragdo, o nimero do titulo de eleitor.

Quem esta abrindo um novo negécio tem um prazo para realizar a solicitagdo:
30 dias apo6s a aprovacdo da inscrigdo municipal ou estadual, desde que ndo ultrapasse

60 dias da abertura do CNPJ.

Quem ja tem o seu negdcio e quer solicitar o enquadramento pode realizar a

opg¢ao sempre em janeiro de cada ano.

Situacoes que excluem a empresa do Super Simples

Se a sua empresa for enquadrada no Simples e durante o ano ultrapassar o
faturamento permitido, incluir alguma atividade ndo permitida ou realizar qualquer

alteracdo no contrato que seja impeditiva para este regime tributario, sera obrigatério
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informar & Receita Federal e solicitar o desenquadramento, observando os prazos

estabelecidos. Seguem alguns exemplos:

e Ultrapassar o faturamento em menos de 20% (R$ 5.760.000,00):
Desenquadramento a partir de janeiro do ano seguinte.

e Ultrapassar o faturamento em mais de 20% (R$ 5.760.000,00):
Desenquadramento a partir do més subsequente a ocorréncia do excesso.

e Inclusdo de atividade impeditiva: Desenquadramento a partir do més

subsequente a inclusao.

Como ¢ feito o calculo do Simples Nacional?
Para entender melhor como funciona o calculo do DAS para as empresas
optantes do Simples Nacional, ¢ importante conhecer melhor sobre os fatores que irdo

impactar no valor do imposto.

Todas as atividades permitidas foram separadas em 5 diferentes anexos, cada um
com uma tabela de aliquotas para ser utilizada. Cada tabela ¢ dividida em 6 faixas de
faturamento com aliquotas progressivas, ou seja, quanto mais a empresa fatura, maior o

imposto.

Para a primeira faixa de faturamento anual do Simples Nacional de todas as

tabelas, até R$ 180 mil nos ultimos 12 meses, a aliquota ¢ fixa.

Se o faturamento ultrapassar este limite, sera necessario utilizar uma

formula para o calculo da aliquota efetiva:

(faturamento ultimos 12 meses * aliquota Simples Nacional da tabela) —

dedugdo da tabela = faturamento ultimos 12 meses
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Por exemplo, uma empresa de servicos do anexo 3, que faturou nos ultimos

12 meses o valor de RS 250.000,00 teria como aliquota efetiva:

=(250.000,00 * 11,20%) — 9.360,00

250.000,00 = aliquota efetiva de 0,07456

Para transformar o valor em percentual, basta multiplica-lo por 100. Esta
empresa teria uma aliquota de 7,46% este més. Nao existe uma calculadora simples
nacional para vocé utilizar e obter esse resultado. Contudo, o célculo serd realizado

mensalmente pelo proprio programa do Simples Nacional.

Entio, quem se enquadra no Simples Nacional?

Uma das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da
empresa. Apenas Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo

Simples Nacional. Além do limite de faturamento, até 4,8 milhdes de reais anuais.

Tabelas de aliquota do Simples Nacional

Receita Bruta Total Aliquota Quanto descontar do valor
em 12 meses recolhido

Até R$ 180.000,00 4% 0

De R$ 180.000,01 a RS 7,3% R$ 5.940,00

360.000,00

De R$ 360.000,01 a RS  9,5% R$ 13.860,00

720.000,00
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De R$ 720.000,01 a RS 10,7% R$ 22.500,00
1.800.000,00
De R$ 1.800.000,01 a RS 14,3% RS 87.300,00
3.600.000,00
De R$ 3.600.000,01 a RS 19% R$ 378.000,00
4.800.000,00

—

ISS — Imposto sobre Servi¢os de Qualquer Natureza
PIS/PASEP — Contribui¢do

Cofins — Contribuic¢ao para o Financiamento da Seguridade Social
IRPJ — Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados

CSLL — Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido

CPP — Contribui¢ao Patronal Previdenciaria

e A U T o

ICMS — Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e

de Comunicagao.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO
PARA A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Nossa vida ¢ feita de negdcios e neste topico abordaremos assuntos relevantes

sobre uma das mais importantes maneiras de exercermos o empreendedorismo

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Ter um negocio proprio € o desejo de muitos trabalhadores. As altas taxas de
desemprego sao um combustivel para quem nao consegue a inser¢cao no mercado formal

se aventurar como empreendedor no mundo corporativo.

O terreno do empreendedorismo € rico. Com o planejamento adequado e estudo,
¢ realmente uma 6tima alternativa. Porém, mais do que a vontade de realizar esse sonho,

¢ preciso desenvolver o pensamento empreendedor.

O que significa empreender?

Nao se deixe levar apenas por frases motivacionais e clichés. As historias de
sucesso profissional estampadas nas redes sociais ndo foram erguidas apenas em cima

de borddes de autoajuda.

A confianga ¢ um ingrediente imprescindivel, afinal, se ndo acreditarmos no que
estamos fazendo, ninguém mais acreditard. No entanto, sem o entendimento minimo de
gestdo, mercado e capacidade analitica, o destino do seu negocio provavelmente serd a

faléncia.
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Dedique um tempo a estudar o mercado no qual pretende empreender. O
pensamento empreendedor envolve olhar para o negdcio ndo s6 visualizando as

qualidades, mas enxergando as limitagdes e as possiveis barreiras que enfrentara.

Para ser bem-sucedido, o empreendedor precisa realizar o planejamento com empenho:

e tenha metas de curto, médio e longo prazo;

e defina o orcamento;

® priorize os investimentos;

e determine o fluxo minimo que € preciso ter no caixa;
e conheca os custos dos seus produtos e servigos;

e analise a concorréncia.

Esses dados permitem construir um planejamento robusto, que dara sustentagao

ao seu negocio.

Por nsamento empreen r é importante?

Caso ja tenha identificado alguns pontos nos quais havia pensado para abrir o
seu negocio, esse ¢ um bom sinal: significa que vocé ja exercita o pensamento
empreendedor. Ter a 6tica de um empresario e trabalhar de forma séria e dedicada sdo

elementos essenciais para que os resultados aparegam.

O pensamento empreendedor pode ser desenvolvido em todos. O conhecimento
¢ um ativo intangivel e, a0 mesmo tempo, acessivel universalmente. Com iniciativa e
disciplina, ¢ possivel aprender sobre os mais variados assuntos e construir uma base que

envolva diferentes areas de um empreendimento.

A experiéncia sera desenvolvida com o tempo, mas diante de um olhar
cuidadoso e analitico movido pelo pensamento empreendedor, a empreitada tem tudo
para dar certo. Além disso, existem 6timos consultores no Sebrae, por exemplo, que
auxiliam nesse processo de entendimento de forma gratuita. Sendo assim, ndo hesite em

procurar ajuda.
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Agora separamos quatro maneiras de desenvolver um pensamento

empreendedor:

1. Invista na qualificacio profissional

O desenvolvimento do negbécio passa diretamente pelo aperfeicoamento
profissional. Se ha condi¢des de separar uma fatia do orcamento para fazer cursos de
capacitagdo ou participar de eventos que reunam palestrantes do seu ramo de atuagdo,

por exemplo, ndo deixe de fazer esse investimento.

O dinheiro aplicado em qualificagdo ndo deve ser um custo. O retorno que a
mentoria de um profissional capacitado e experiente pode dar para o seu negocio fard o
preco desse servigo ser irrisdrio. Se vocé ja tem uma graduacdo em areas favoraveis ao
empreendedorismo, como Administragdo e Contabilidade, estude a possibilidade de
fazer uma pos-graduagdo ou uma MBA para se tornar um especialista na sua area de
atuacdo. Especializagdes duram pouco tempo, aumentam sua rede de contatos e pesam
bastante no curriculo em processos seletivos e promogoes. Além disso, va atras de

cursos livres e workshops, principalmente com certificacoes.

2. Olhe sempre para o mercado e para o seu negocio

Atentar as tendéncias ¢ dever de todo empreendedor. Conhecer as novidades e
vislumbrar as oportunidades ¢ estar sempre a frente da concorréncia. Nao cometa o erro
de olhar os resultados e acreditar que “em time que esta ganhando nao se mexe”. Esse

ditado popular s6 serve para justificar a falta de criatividade.

Nao precisa ser disruptivo em tudo. Se o empreendimento estd indo bem ¢é
porque existem muitos acertos, mas o pensamento empreendedor precisa da
inquietacdo. Ao analisar o negdcio de forma criteriosa e buscando pontos de melhoria,

certamente vai encontrar processos que podem ser ainda mais eficientes.
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3. Exercite o networking

Construir um networking ou uma “rede de contatos” ¢ fundamental. Nao olhe
para o concorrente como um inimigo. Existe espaco para que todos consigam obter

éxito no mercado.

Por meio de conversas ¢ de um bom relacionamento, ¢ possivel construir
solugdes e, em conjunto, buscar descontos com fornecedores em comum, estruturar

campanhas de marketing em parceria e tantas outras acgoes.

Faca contatos por onde passar. Participe de feiras, de rodadas de negdcios e de
encontros profissionais, aproveitando esses momentos para aumentar a sua rede de
contatos. A troca de experiéncias permite aos empreendimentos crescerem e

prosperarem. O networking ¢ extremamente saudavel e precisa ser exercitado.

Lembre-se de que ¢ uma relagdo de troca. Isso significa que ndo € sobre sair
ganhando, mas sim construir relacionamentos com profissionais da sua area, ter
interesse pelo trabalho de outras pessoas, indicar os trabalhos delas aos seus contatos e
dividir experiéncias. A consequéncia natural dessa pratica sdo novas oportunidades no

mercado de trabalho.

O LinkedIn ¢ uma 6tima rede social para construir e manter o networking. Nessa
rede, vocé ganha visibilidade de empresas em busca de profissionais com seu perfil,
além de compartilhar conquistas profissionais, interagir com colegas de trabalho e

entender tendéncias da sua area de atuagao.

4. Explore outros pontos de vista

Uma das habilidades de um bom profissional ¢ identificar oportunidades onde os
outros ndo as véem. Isso ¢ importante, por exemplo, na hora de ampliar o perfil de
clientes do negdcio, aperfeicoar produtos e explorar novos nichos de atuacdo. Para

exercitar essa habilidade, € preciso ir atras de outros pontos de vista.
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Quando vocé busca diferentes posicionamentos sobre um assunto, consegue
torna-lo mais complexo e percebe que, assim como outros temas, nada serd decidido do

dia para a noite. Portanto, busque as contradigdes.

O pensamento empreendedor precisa estar no dia a dia de qualquer negocio.
Independentemente de ser um microempreendedor individual, o gerente do mercado do
bairro, o dono de uma microempresa ou de uma multinacional, todos que colocam em

pratica essas dicas mudam a forma de olhar para o negocio.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para este projeto, desenvolvemos um video, no qual, explicamos o que ¢
empreendedorismo e damos sugestoes de como o empreendedor pode ser mais criativo
no seu negocio e atrair mais clientes. O video pode ser acessado através do link:

https://youtu.be/S9cAf6UAbKCc.
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4. CONCLUSAO

Neste trabalho de PI, estudamos toda a parte tributaria de uma empresa e seus
encargos. Além disso, mostramos os principais orcamentos que ela deve fazer para ter
uma boa vida financeira, e pudemos observar o quanto a parte financeira da empresa ¢

importante para saber o resultado de seus lucros, prejuizos, bens e servicos.

Realizamos também um estudo sobre empreendedorismo, o que ¢, como
funciona e sua importancia perante ao mercado. Além disso, elaboramos um video, no
qual, damos dicas de como o empresario pode ser mais criativo em seu negdcio € como

ele pode chamar a atencdo de seus clientes.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatério de
autoavaliacao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO - ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 4° SEMESTRE

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: MILLENA CAMILLE SOARES

PERIODO DE REALIZACAO: 3 MESES

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

O Projeto Integrado tem como objetivo ajudar e ensinar a equipe, como funciona o mercado de trabalho visto de
empresas ja existentes que contribuem para a sociedade de uma forma responsavel, objetiva, lucrativa, importante
e inteligente de como tudo ocorreu, mesmo com o passar do tempo, continuando a seguir em frente e contribuir de
sua maneira o maximo possivel. Desenvolvendo o crescimento e habilidades de sua area, criando um ambiente
consequente com o seu devido tempo.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Encontrar todos os pontos de uma certa empresa e usa-los como exemplo, construindo um trabalho que nos mostra
o que pretendemos lidar no futuro, tem seus desafios para conseguir lidar e fazer tudo de maneira organizada e ndo
perder o foco que devemos seguir do inicio ao fim. Outro ponto ¢ também conseguir explicar alguns dos topicos,
tentando seguir o que foram ensinados, para dar uma mais facil interpretacao.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Fizemos um sorteio para qual topico cada um faria, depois nos organizamos separadamente e comegamos nossas
partes do trabalho. Estabelecemos uma data para conseguir unir o trabalho de ambas as partes e ter tempo para
rever e ter certeza se esta tudo em ordem e correto.
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Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL

As buscas sdo sempre de inicio na empresa escolhida, para desde ja termos o assunto principal em maos e ndo ter
dificuldade em encontra-los depois. Seguindo depois para os pontos de explicacdo, algumas das partes retiradas
das matérias do curso e outras retiradas de pesquisas na internet.

a. Aspectos positivos: Consequentemente adquirimos algo que nos ensine e possamos utilizar.
Lembramos aquilo que foi ensinado e também uma descoberta por conta propria, aprendendo de maneira
mais individual algumas das partes.

b. Dificuldades encontradas: Encontrar respostas complexas e dificeis de compreender. As vezes
conseguir definir e organizar se esta tudo realmente aceitavel e compartilhar sem a devida certeza de que o
trabalho estd em ordem e apresentavel.

c. Resultados atingidos: Conseguir compreender melhor a matéria e aquilo que ela nos ensina e
como devemos usar, adquirindo algo a mais.

d. Sugestdes / Outras observagdes: O Projeto Integrado é um bom trabalho para o desenvolvimento
do aluno(a) que pretende seguir esse ramo no futuro, pois com esse trabalho, comeca a se entender melhor
sobre as matérias e posteriormente tudo que passamos nas aulas vendo e temos que mostrar o que vimos.
Além de ajudar a guardar na memoria os pontos que mais precisamos.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

3. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO - ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 4° SEMESTRE

PROFESSOR RESPONSAVEL:
GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: ALINE CANDIDO PEREIRA

PERIODO DE REALIZACAO: 3 MESES
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4. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Este projeto teve como objetivo reunir a equipe para explicarmos a parte financeira da empresa, ou seja, nosso
trabalho foi estudar, analisar e explicar como funcionam os orgamentos e os tributos, além disso, tivemos a parte
sobre empreendedorismo € como o empresario deve ser criativo com o seu negocio.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto

Encontrar todos os pontos de uma certa empresa e usa-los como exemplo, construindo um trabalho que nos mostra
o que pretendemos lidar no futuro, tem seus desafios para conseguir lidar e fazer tudo de maneira organizada e nao
perder o foco que devemos seguir do inicio ao fim. Outro ponto é também conseguir explicar alguns dos topicos,
tentando seguir o que foram ensinados, para dar uma mais facil interpretacao.

Cronograma das Acdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Fizemos um sorteio para qual topico cada um faria, depois nos organizamos separadamente e comegamos nossas
partes do trabalho. Estabelecemos uma data para conseguir unir o trabalho de ambas as partes e ter tempo para
rever e ter certeza se estd tudo em ordem e correto.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragao do PI.

As buscas sdao sempre de inicio na empresa escolhida, para desde ja termos o assunto principal em maos e ndo ter
dificuldade em encontra-los depois. Seguindo depois para os pontos de explicacdo, algumas das partes retiradas
das matérias do curso e outras retiradas de pesquisas na internet.

e. Aspectos positivos - Consequentemente adquirimos algo que nos ensine e possamos utilizar.
Lembramos aquilo que foi ensinado e também uma descoberta por conta propria, aprendendo de maneira
mais individual algumas das partes.

f. Dificuldades encontradas - Encontrar respostas complexas e dificeis de compreender. As vezes
conseguir definir e organizar se esta tudo realmente aceitavel e compartilhar sem a devida certeza de que o
trabalho estd em ordem e apresentavel.

g. Resultados atingidos - Conseguir compreender melhor a matéria e aquilo que ela nos ensina e
como devemos usar, adquirindo algo a mais.
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h. Sugestdes / Outras observagdes - O Projeto Integrado é um bom trabalho para o desenvolvimento
do aluno(a) que pretende seguir esse ramo no futuro, pois com esse trabalho, comeca a se entender melhor
sobre as matérias e posteriormente tudo que passamos nas aulas vendo e temos que mostrar o que vimos.
Além de ajudar a guardar na memoria os pontos que mais precisamos.
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