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1. INTRODUCAO

O projeto em questdo refere-se a empresa Danone, empresa ao qual somos

colaboradores e interessados ativos em seu desenvolvimento.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Raz&o social: DANONE LTDA.

Nome fantasia: DANONE.

CNPJ: 23.643.315/0001-52. Brasil

Endereco sede: Av.Paulista,2300 5° andar Cerqueira Cesar
Séo Paulo CEP 01310-300 Brasil

Fundada por : Isaac Carasso em 1919

Sediada em: Paris — Franca

Presidente: Emmanuel Faber

Empresa de capital aberto

Ramo de atividade: Alimentos e Bebidas

('lacteos frescos, aguas, alimentacdo

Infantil e médica)

Os dados da pesquisa/projeto sdo referentes & Companhia Multinacional

Danone, ndo se restringindo a empresa Danone Brasil.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento é a base da administracdo de toda empresa, sendo de fundamental
importancia para garantir sua permanéncia e competitividade no mercado; diagnosticando
possiveis causas de prejuizos; viabilizando solucdes adequadas para o problema, enfim

possibilitando o planejamento e investimentos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

No processo de projecao de receitas deve-se levar em conta todo o processo entre o
fornecimento de matéria-prima até o consumidor final. Afinal, em todas as etapas internas ha
margens para intervencdes: seja no custo de material, mdo-de-obra, logistica, marketing. Ja
os fatores externos como impostos, bolsa de valores, inflagdo e cdmbio ndo podem ser
controlados. Dai a necessidade de planejamento para encontrar o equilibrio.

A projecdo de despesas operacionais comega com a quantidade necessaria para
entrega do pedido, pois a partir desde dado é conferido todos os itens da cadeira produtiva:
Ha estoque de matéria prima?

H& méo - de - obra qualificada?

As maguinas estdo em condicdes?

As empresas terceirizadas (agua, luz, logistica estdo disponiveis e eficazes)
Os fatores que influenciam na projecéo:

e Despesas com vendas (marketing, logistica, vendedores);

e Despesas tributarias (contribuicdo social sobre o lucro, PIS, COFINS, INSS, FGTS,
IR, IPI, ICMS, ISSQN, taxa de licenca de uso de agua energia e lixo e outros tributos;

e Despesas Financeiras: quando usado empréstimos e financiamentos. (Juros, IOF, taxa

de abertura de crédito, correces e a atualizacbes monetarias e comissdes bancérias;

e Despesas Variaveis: aumento de preco de matéria-prima.
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3.1.2 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Segue as informacdes coletadas sobre o orcamento da empresa em questao

DEZ DE 2018 SET DE 2018 JUM DE 2018 MAR DE 2018

mar de 2018 Al
Raceita 6,250 244% +
Renda ligquida 602M 23.49% +
EPS diluido 0,94 18,99% +
Margem de lucro liquida 9,63% 2053% +
Renda operacional 891,5M 3,84% +
Variacao liquida em dinheiro 31M 67.71% +
Dinheiro em caixa Toom 5,54% +
Custo da receita 32B 3,23% +

MARCO DE 2018

Vendas: aumento de 4,9%

Volume: aumento de 1,1%

Impulsionada pelo segmento de nutricio especializada na China e segmento Aguas.
Setor de nutricdo especializada: aumento de 14,5%

Setor &guas: aumento de 4,2 %

Segundo informacgdes Dow Jones Newswires
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DEZ DE 2018 SET DE 2018 JUN DE 2018 MAR DE 2018
jun de 2018 AlA
Receita 5,258 244% ¢+
Renda ligquida G602M 2349% +
EPS diluida 0,94 18,99% +
Margem de lucro liquida 9,63% 2053% +
Renda operacional 891,5M 384% ¢+
Variacdo liquida em dinheiro 31M B7.71% +
Dinheiro em caixa T0O0M 6,54% +
Custo da receita 3,2B 3,23% +
DEZ DE 2013 SET DE 218 JUN DE 2018 MAR DE 2018
set de 2018 AJA
Receita 6,086 3.64% +
Renda liquida 572.5M 2232% +
EPS diluido 0,88 24.14% +
Margem de lucro liquida 9,42% 19,42% +
Renda operacional 897TM 4.37% +
Wariacdo liquida em dinheira 6IM
Dinheiro em caixa 839M BRI
Custo da receita 3178 1.67% +
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SETEMBRO DE 2018

Recuo de 4,4% comparado com setembro /2017

Causas do recuo:

Efeitos cambiais negativos

Desvalorizacdo das moedas emergentes (Peso argentino, Lira turca, Real brasileiro)
Vendas comparaveis e ajustadas: aumento de 1,4 %

Receita: aumento de 3,3 %

Volume: queda de 1,9%

Setores:
e Aguas: aumento de vendas: 6,4%
Impulsionado pelo verdo intenso na Europa e América do Norte
e Laticinios: recuperacdo de 2,7% em todas regiGes em especial na Europa
e Nutricdo Especializada: declinio de 1,5% / redugdo nas vendas na China/ e

aumento na Indonésia, Africa e Estados Unidos.

e América latina: crescimento de vendas de 1 digito no Brasil/ diminuicdo de
vendas na Argentina

e Marrocos: recuo de 35 % por boicote dos consumidores

e Condicbes inflacionarias em matérias-primas: acucar, frutas, leite,

embalagens

e Mercado volatil

e Hiperinflacdo Argentina
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DEZ DE 2018 SET DE 2018 JUM DE 2018 MAR DE 2018

dez de 2018 AlA
Raceita 5,058 3,64% +
Renda liguida 572,5M 22.32% +
EPS diluido 0,88 24 14% +
Margem de lucro liquida 9,42% 19,42% +
Renda operacional 89TM 4.37% +
Variacio liquida em dinheiro 6IM
Dinheiro em caixa &39M SRR
Custo da receita 3,176 1.57% +

DEZEMBRO DE 2018

Recuo de 2,1 %

Causas do recuo:

Efeitos cambiais negativos

Desvalorizacdo de moedas emergentes: Peso argentino / Real brasileiro/ Lira turca
Hiperinflacdo da Argentina.

Vendas comparaveis e ajustadas: aumento de 2,4%

Volume: diminuicdo de 1,4%

PROJECOES 2019
RESUMO DE MERCADO
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69,40 eur+026 (0,38%) +

12 de abr 17:35 GMT+2 - Exoneracio de responsabilidade

Um dia 5 dias 1 més 6 meses ¥TD Um ano 5 anos Max

70 61,04 EUR qua, 2 de jan

T T T
fev de 2019 mar de 2019 abr de 2019

Abertura 69,32 Rend. div. 2, 74%
Alta 59,70 Fech. ant. 59,14
Baixa 59,22 Alt 52 sem 59,70
Cap. merc. 47 54 bi Bai 52 sem 5972
Pr.flucro 19,12

JANEIRO 2019 - 61,04 EUR *A

69,40 £ur+0.26 (0,38%) +

12 de abr 17:35 GMT+2 - Exoneracio de responsabilidade

Um dia 5 dias 1 més B mases YTD Um ano 5 anos Max

70 54,09 EUR sex, 1 de fev
e E———

fev de 2019 mar de 2019 abr de 2019

Abertura 69,32 Rend. div. 2,74%
Alta 69.70 Fech. ant. 59,14
Baixa 69,22 Alt 52 sem 69,70
Cap. merc. 47.54 bi Eai 52 sem 50,72
Prilucro 19.12

FEVEREIRO 2019 64,09 EUR *A

10
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69,40 eur-+026 (0,33%) +

12 de abr 17:35 GMT+2 - Exoneracao de responsabilidade

Um dia 5 dias 1 més B meses ¥TD Um ane 5 anos Max

65,88 EUR sex, 1 de mar

Abertura

Rend. div. 2,74%

Alta Fech. ant. 69,14

Baixa Alt 52 sem 69.70

Cap. merc Bai 52 sem A0 T2

Pr./lucro

=  MARCO 2019 65,88 EUR *A

69,40 sur+026 (0,38%) +

12 de abr 17:35 GMT+2 - Exoneracio de responsabilidade

Um dia 5 dias 1 més B meses YTD Um ano 5 anos Max

58,34 EUR seg, 1 de abr

Abertura

Rend. div. 2,74%
Alta Fech. ant. 69,14
Baixa Alt 52 sem 69,70
Cap. merc 54 bi Bai 52 =em 5072
Prilucro

= ABRIL 68,34 EUR *A

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O brasil esta entre os paises com a maior carga tributaria imposta, em que, desde 0

estagio inicial de qualquer atividade até o ultimo interessado esta sujeito e obrigado a pagar
todos os tributos.

11
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A carga tributéria aplicavel a empresas sdo os Tributos:

e Federais
e Estaduais
e Municipais

O sistema de tributo ao qual a Danone se http://chcadvocacia.adv.br/blog/carga-

tributaria/enquadra é o lucro real devido ao porte de valor elevado de uma multinacional.

3.2.1 LUCRO REAL

Sistema mais utilizado por medias e grandes empresas, que requerem um maior
controle nas apuragdes. Os impostos apurados no Lucro Real serdo recolhidos através
de DARF — Documento de Arrecadagdo de Receitas Federais e irdo abarcar as seguintes
exacOes: Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, Contribuicdo Social Sobre o Lucro

Liquido — CSLL, Programa de Integracdo Social - P1S e Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido - COFINS.A apuracdo pelo Lucro Real pode ser realizada trimestralmente ou

anualmente .

O regime de tributacdo pelo Lucro Real é considerado uma espécie de tributacéo que
exige maior controle da empresa que o emprega. Geralmente, as empresas optantes
movimentam quantias vultosas e, consequentemente, recolnem um montante significativo

aos cofres publicos

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
Este é a forma de tributacdo simplificada do imposto de renda da pessoa juridica e
contribuicéo social sobre o lucro. Esta opcdo somente é valida, quando a receita bruta do ano
calendario anterior seja menor ou igual a $ 78,000.000,00 ou R$6.500 milhdes, multiplicados

pelo numero de meses de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 meses.

No Lucro Presumido a pessoa juridica comercial ou civil pagara o imposto a aliquota
de 15% sobre o lucro presumido apurado em conformidade com o Regulamento do Imposto
de Renda.

12
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Esse item também se aplica a pessoa juridica que explore atividade rural. Entretanto,
a parcela do lucro presumido que exceder ao valor resultante da multiplicacdo de R$
20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuracdo esta
sujeita a incidéncia de adicional de imposto a aliquota de 10% (dez por cento), que sera pago

juntamente com o imposto de renda apurado pela aplicacdo da aliquota geral de 15%.

O imposto com base no lucro presumido seré& determinado por periodos de apuragdes
trimestrais, encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro

de cada ano-calendario

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é aplicdvel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,

pelalein? 123, de 14 de dezembro de 2006.

Tendo a participacdo dos entes federados Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios

Para o ingresso no Simples Nacional é necessdrio o cumprimento das seguintes
condigOes:
. Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
. Cumprir os requisitos previstos na legislacao; e

. Formalizar a op¢édo pelo simples nacional.

Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

. Ser facultativo;

. Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

. Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/PASEP, COFINS, IPI,
ICMS, ISS e a contribuicdo para a seguridade social destinada a previdéncia social a
cargo da pessoa juridica (CPP);

. Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de

arrecadacéo - das;

13
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. Disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletrdnico para a realizacdo do
calculo do valor mensal devido, geracdo do das e, a partir de janeiro de 2012, para
constitui¢do do crédito tributario;

. Apresentacdo de declaracdo Unica e simplificada de informacdes
socioeconomicas e fiscais;

. Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em
que houver sido auferida a receita bruta;

. Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcdo da
respectiva participacdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja
receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS

diretamente ao Estado ou ao Municipio.

14
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4. CONCLUSAO

No ano do Centenario da multinacional Danone (2019), a realizacdo do Pl nos deu a
oportunidade de usar o conteddo do curso para conhecer melhor a empresa onde trabalhamos:
seus desafios de crescer financeiramente, contornando obstaculos, reinventando-se nas
necessidades do consumidor consciente (de que ndo basta ter qualidade se néo tiver o social
e ambiental em equilibrio (tendo em vista o projeto de implantacdo da certificacdo B
Corporation ou B Corp pela companhia).

Reconhecer a complexidade do mercado financeiro, e de como é influenciado por
questBes politicas, monetéria, inflagdo, clima, e opinido do consumidor regional, ampliou
nossa visdo de negaocio.

“A maior dificuldade foi tentar justificar o absurdo mundo de tributos e taxas. Feliz o

leigo que ndo tem a enfadonha missdo de enlouquecer entre siglas. (Viviane) ”

15
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ANEXOS

DANONE

https://exame.abril.com.br/negocios/os-bastidores-da-producao-do-danoninho/ link

para os bastidores da fabrica Danone Pocos de Caldas.
Essa parte esté reservada para os anexos, caso houver, como figuras, organogramas,

fotos etc.
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