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1. INTRODUCAO

Sera desenvolvido durante este trabalho como foi realizado o planejamento
estratégico da empresa Natura Cosméticos S.A serd apresentada a visdo, missao e 0s
valores da empresa, também sera identificada a estratégia competitiva generica.

O estudo deste trabalho ira identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e
0s riscos que o cendrio da empresa, apds esta anélise sera avaliado quais melhorias que
pode ser implantada para que a visdo da empresa possa ser alcangada.

A Natura criou sua missao na busca de comercializar produtos e servicos que
promova o bem-estar das pessoas, criando uma relacdo harmoniosa, agradavel com o
corpo do cliente e com ele mesmo, ou seja, ele sempre se sentird bem-sucedido, sentira
prazer e havera a inter-relacdo entre as pessoas e a natureza. A busca por valores que
fazem com que as pessoas se sintam em paz sejam solidarias entre elas e as suas
manifestacdes da vida faz com que a natura busque aperfeicoamento de seus produtos
para que as pessoas possam ter uma longevidade com vitalidade, isto tudo esta ligado
diretamente a capacidade de contribuir para evolucdo da sociedade e seu
desenvolvimento sustentavel.

Através da missdo e dos valores a Natura busca ser uma marca de expressao
mundial, se identificando com a comunidade a onde vive as pessoas no
comprometimento da constru¢cdo de um mundo melhor através da relacdo entre a
empresa e 0s seus clientes, no qual fazem parte todos da natureza a onde a visdo da
empresa sera alcancgada.

Um dos grandes diferenciais em relacdo entre 0s seus concorrentes, € ter o
canal de distribuicdo de vendas diretas aos seus clientes onde ndo tem nenhum vinculo
empregaticio com empresa e tem mais 355.000 revendedoras atingindo mais de 5.000
municipios. Isto faz com que a empresa tenha um custo menor com a equipe comercial
podendo repassar este ganho com a reducdo do custo em inovagfes nos produtos, em
todo setor logistico, nas divulgacdes dos produtos e investimentos em treinamento das
revendedoras na busca de aumento de vendas e receitas.

A empresa sendo de capital brasileiro ajudou a criar durante varios anos um
nome de respeito em todo o Brasil, fez com que os consumidores tenham a marca
Natura como um produto de qualidade que se pode confiar, consequentemente a

empresa pode aumentar o valor agregado do produto.
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A boa gestdo de seus diretores faz com que a empresa tenha solida geragdo no
fluxo de caixa e solidez financeira isso cria condi¢fes para a empresa ter politicas
agressivas e bem definidas dos dividendos.

A empresa apresenta inumeras forcas que contribuem para o sucesso da
mesma, mas podemos citar também como forma a relagdo ndo empregaticio com 0s
revendedores aonde a empresa consegue economizar com 0 pagamento de todos 0s

direitos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

NATURA COSMETICOS S.A.

Avenida Pref. Carlos Ferreira Lopes, 490
Mogi das Cruzes/SP

CNPJ 71.673.990/0001-77

Suas atividades e as de suas controladas compreendem o desenvolvimento, a
industrializacdo, a distribuicdo e a comercializacdo e a exploracdo de modelos de
comércio de cosmeéticos, fragrancias em geral e produtos de higiene pessoal,
substancialmente por meio de venda diretas realizadas pelos (as) Consultores (as)
Natura, bem como a participacdo como sdcia ou acionista em outras sociedades no

Brasil e no exterior.
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3. PROJETO INTEGRADO

e ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NATU3 Balango Patrimonial | £ ]in|

Anusi Retaher Tuds

e 2018 23 2a

Er i fr Fenr 1 o3 Hi2 s 006

Total do Ativo Circulante -~ €127,32 E852.57

Caxa e Investimentos ge Curle Prazo 18431

a3 3805

Zama g Equivaisnies ie Caa 26341

mvesimentos da Cura Prazo

Conlas a Qeceber, Liquide

Contas a rezeber - ComerLo | Liguido
Invercanc
DespeEas Anfecipacas

Dutras A3ves Croulantes, Tatsl 758,18
Tolal do Ativo ~ 4300,43
Imobiizade - Liquids 207E,TH
macilizads - B 405,92
Oepraciagdo Acumulada, Tetal 232814
A3, Liquing 1517 8
Intangives, Ligudo 350478
Ir imeias ce Lomga Praza
Realizivel a Longo Prazo ne» HaeL 41565 436,23
wtras ATvos o2 Longo Frazo, Toda 143045 3o 434,08 TASAT
Dwiras ATvos, Total - - - -
Todal do Passiva Circulanio = 3000 55 ARGG B2 863,11 2492 BT
A Paganacumu ady 1520,57 1736.76 1450,96 1204 .94
A& ReroiheriAufenidos
neaElenaE da Curs Fraze £51 B4 A4 4T 56270 555 1

Metas a AeceserEmprésimes de Curio Frazo
= . 5 i Rce
arcela Clrulansa das Obrigacies da 1450 55 1484 8e 1373 38 i03E a7

Armandamenta Marcardl
ST PagEivee Criulanies. Tole ST .35 TETE 446, 58 a4 51
Tudal do Passiva - 132589,20 1200:5,45 1228001 12071
Total do Endrvidamengo de Longo Prazo 2447 B T253 52 T41T 52 TE1Z2.88
Encivitamsnto de LOAGE Prazo 7 71442
Obmgagdes de Arrendamento Mercant 371,44 L=t
Total de Endividameanto A440 38 AS41.2
MEosio de Fenda Difer o 430,83 431,22 44udr
Paricinagin da Acionkras Mao Contoiadnras - - . -
Cutrnos Sasnves, Tobs 485,11 b44d.518 bed 18 [-F -
Total do Patriménio Liquido ~ 2733,85 25741 250218 2253,05
Agbes Preferenciais Resgataveis - - - -
Agio, Liquido - - -
AgBes Ordinarias, Total 4205 427,07 42707 427,07
Capital Social integralizade Adicional 271,24 25711 211,46 75,41
Lucros Retidos (Prejuizos Acumuladas) 1358,13 134495 1136,32 110473
Acdes em Tesouraria - Ordinarias -5,1 19,41 -21,79 -24,21
Ga_l:antia de Divida de Opgdes de Compra de B B
Agoes
Ganho/(Perda) ndo Realizado(a) - - -
QOutros Patriménios Liguidos, Total 683,08 564,37 74912 670,05
Total do Passivo e Patriménio Liguido 16093,24 15379,55 143500 49 1432406

Acdes Ordindrias em Circulagdo 431,14 430,73 430,66 430,61
Acgdes Preferenciais em Circulagdo - - - _

* Em Milhdes de (exceto dados por agdo)

O objetivo da andlise das demonstracfes contabeis é prestar informacdes

eficientes e eficazes para a administracdo da empresa, para avaliar, tomar decisdes.
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Analisando o Balanco Patrimonial, observa-se que a empresa esta com a situacao

liquida positiva, pois seu ativo é maior que seu passivo, desta forma a empresa

podera cumprir com todas as suas obrigacdes.

e ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

NATU3 Demonstragdo de Resultados Ann
_hmal Heroiher Tuda
14 g 18 g
Encrimnmienin do Panreicic i3 M2 s IOV0E
Receita Total = 2815,15 433545 32419 552006
Receita 2515,15 4335 45 12419 £320.06

Oharas Recaitas, Tols

Custos de Recaras, Tolal a0 17 1253 07 67, 165178
Lucrn Bruto 2105,45 00 48 237452 165,28
laotal de Uespasas Operacionals = 213045 T o8 2001,98 440,17
Despesas com vendas. gerals e adminigtrativas 1592,74 210224 2043,45 1710,32
Pesquisa @ Desermalvmenta 18 23 4 50 2207
Dapreciag anamortizag 3o 250,48 154,44 - T
Degpesas com Juros (Lucmo)y - - -
Diaspesas exfraandingnas (Lucrn) .72 -2 3 - 118
Ouiras Despesas Dperac onals, Lloudas 61,91 23008 -14,55 54.48
Receitas Operacionals 1847 54347 133,92 ITi3
Receita de Juras (Cespesas) -153,79 8077 -163,92 -42.95

Ganho (perda) na Venda de Alives - - - -

Outros, Liquido -5,47 -4E 04 - -288.79
Lucras Antes 408 INposios 13,42 43587 175,98 81,56
Lucro Anles dos Imposios 19,44 435 27 175,98 8158
Prowisaa para Impasto de Rarda 557 R 43,14 27,66
Lucra Liquido depois Despasas oo Imposto 1347 381,63 132,84 339

Farscipag 3o gos Ackonistas Minorianos - - - -
Patrimdnio Liguido de Controladas - -

Ajusie de LIS GAAR

Lucro Liguida Antes de itans Extraordindnos 13,47 381,63 132,34 33
In2ns Extracroindnos - - - -

Lucrao Liquida 1347 181,63 132,24 19
Ajustes ao Lucre Liguiko

Lucra Dl'!l!n_lbl'll‘\'&l a0 Acionisia Ordindrio - F— - "
Excluingo Hens Extranrdindrios a7 381,63 32,84 3.9
Ajusie de Diligio

Lucra Liguds Dikido 1347 381,63 132,84 339
Mumers WMédiz Porderads de Agdes - Diuido 430,38 a33,74 430,57 430,57
Lucro Dituido Por Agio Exclumdo iens - o 03 )
Extraordindrics a0 0,28 k] ooe
Oreclendes por Agtas - Dstnbucde Pimaria da - . } )
A;dEs Crananas 0,25 0.3
Lucro novmalizado divido por AC3o 0,04 0,89 0,32 0,09
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A andlise horizontal é uma ferramenta que permite avaliar o comportamento das
despesas ao longo do tempo. Demonstra se houve crescimento ou ndo da empresa.

No total do ativo observacfes um aumento de 4,6% do ultimo trimestre de 2018
para o primeiro trimestre de 2019. O total do passivo também houve um aumento de
4,3% no mesmo periodo. O total do lucro liquido, aumentou 6,2% também no mesmo
periodo.

Analisando o Balanco Patrimonial, observa-se que a empresa esta com a situacao
liquida positiva, pois seu ativo é maior que seu passivo, desta forma a empresa podera
cumprir com todas as suas obrigacdes.

A andlise vertical é a qual comparamos os valores individuais das contas
patrimoniais em relacdo ao valor total do grupo.

E um dos principais instrumentos de analise da estrutura patrimonial.

No balango vemos que o Ativo Circulante (caixa, investimento de curto prazo)
representa 33,13% do total do Ativo de R$ 16.093,24.

O Passivo Circulante representa 29,93% do total do Passivo de R$ 13.359,38.



e LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,

e RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

NATUS3 Indicadores Fundamentalistas

£ ]w]in ] lEY

Nome Empresa Indistria
v
indice P/L TTM 46,49 321
indice PrecoMendas TTM 1,84 1,31
indice PrecolFluxo de Caixa MRCQ 153,34 20,45
indice de Preco/Fluxo de Caixa Livre TTM 141,24 18,29
indice Pregofvalor Contabil MRQ 9,11 11,8
indice PregoMvalor Contabil Tangivel MRQ 108,81
Lucratividade: TTM vs Margens Médias de 5 anos W TTM (%) Méd. (%) 5 anos
100%
75%
0%
25%
0% . - . FEFRERRER . R, ,
& & < &
& (s} 47 o
. {(\‘b & g Q\QC R R
w& OQZ' ® &'5\
= & (\.@."-‘ K
4 G
<+ &
<5
%\
Wargem Bruta TTIM T1,7% 68,82%
Margem Bruta 5va T0.28% B0,6%
WMargem Cperacional TTM 9.13% 14,87%
Margem Operacional Sva 13,6% 19,08%
Margem antes de Impostos TTM 4.83% 3.02%
Margem antes de Impostos 5va 8,7% 15,95%
Margem Liguida TTM 3,94% 4,22%
Margem Liguida 5va 6,01% 10,13%
v
Receita/Agdo TTM 31,58 18,23
Lucro por AgBo Basico ANM 1,27 1,18
Lucro por AgEo Diluido AMN 1,27 1,18
Valor ContabiliAgdo MRO 6,34 2,02
Valor Contabil Tangivel/Agdo MRQ -4,96 0,22
CaixafA¢do MRQ 318 5,66
Fluxo de CaixalAgdo TTM 2,63 1,33

Eficiéncia Cperacional: TTM ve Margens Médias de 5 anos

B TTM (%)

Med. (%) £ anos
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50%
40%
0%
0%
10%
0% o
&é‘\
\o‘*w’&
o &
<% 06\9
&
Retorno Seobre o Patriménio TTM 24 07% 29,36%
Retorno Sobre o Patriménio 5va 41 57% 63.87%
Retorno Sobre Atives TT 3.55% 1.47%
Reterno Sobre Afives Svia 5,5% 12,51%
Retorno Sobre Investimento TT 4 84% B.77%
Retorno Sobre Investimento 5va G.38% 227%
v
LPA (MRQ) vs Trim. do ano Anterior MRQ -4454% -154.2T%
LPA (TTM) vs TTM do ano Anterior T 551% -55,2%
Crescimento do LPAem 5 anos 5va -8,28% -7,08%
Vendas (MRQ} vs Trim. do ano Anterior MRQ 2.47% 2.92%
Vendas (TTM) vs TTM do ano Anterior TTM 26,02% 6,04%
Crescimentc de Vendas em 5 anos 5vA 13,83% 2.98%
Crescimentc de Despesas de Capital em 5 ancs svA -2 62% 10,08%
Liquidez Seca MRQ 0,95 0,96
Liquidez Corrente MRQ 1,33 1,18
Divida de longo prazo em Capital MRQ 309.01% 338.16%
Divida Total em Capital MRCQ 352.89% SET.7T2%
Eficiéncia +
Giro do Ative TTM 09 0,39
Giro do Estoque TT 2,58 24
Receita/lEmpregado TTM 756,94K 1,14M
Lugro Liguido/Empregado TTM 25 36K A7 38K
Giro de Confas a Receber TTM 9,69 10
v
Dividend Yield Ak 0.74% 3.38%
Dividend Yield Médio em 5 anoe 5va 2.93% 491%
Taxa de Crescimento do Dividenda AnM -41 75% -2541%
indice de Payout TTM 45 96% 108,38

TTM = Trailing de Doze Meses 5YA = Média 5 ancs MRQ = Trimentre mais Recente

ISSN 1983-6767
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NATU3 Lucros | £l ]in [=HIEN
Divulgagdes recentes LPA | Projecdo Receita / Projecao
15.08.2019 0,22/023 34B /3348
M Receita LPA Projecéo
§5.008 51.00
=
54.008 50.50
— =
53.008 o] . 50.60
@
=
3
o
52.008 50.40
51.008 50.20
Investing.conm
50 T T T T 50.00
% > 5 o o
& & & o o
0‘*’0' 0‘*@ \""0 ;\'5\"' i
Langamento Exercicio LPA | Projecio Receita / Projsgio
23.10.2019 092019 -/ 039 -1 3438
15.08.2019 06/201% 0,22 1 0.23 348 [ 334B
035.05.2019 03/2019 0,03 / 015 2,92B | 2376
21.02.2019 12/2013 0,87 / 0,29 4,34B | 423B
0g.11.2018 0%2018 0,31/ 026 3,24B [ 315B
16.08.20138 06/2018 0,27 1 0.21 31B [ 2546
Exibir mais ~

Os indicadores de liquidez, tem como objetivo avaliar a capacidade de
pagamentos das exigibilidades, a capacidade financeira e a capacidade de lucratividade
da empresa.

O Indice de liquidez corrente no 1° trimestre de 2019 foi de 1,33, quanto maior o
resultado desse indice, maior é a capacidade independéncia da empresa em relacdo aos
seus credores.

Os indices de rentabilidade procuram evidenciar qual foi a rentabilidade dos
capitais investidos, ou seja, o resultado das operacgdes realizadas por uma organizacao,
por isso, preocupasse com a situagdo econdémica da empresa.

O Endividamento, geralmente, tem relagdo com os recursos de terceiros.

Os indices que avaliam o endividamento e as garantias oferecidas aos capitais de
terceiros sdo indices estaticos, devido ao fato de envolverem em suas formulas apenas

elementos do Balango Patrimonial



e ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

NATU3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Lucro Liquido do Exercicio
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais ~
Depreciacio [Exaustio
Amortizac3o
Impostos Diferidos
Itens ndo Monetarios
Recebimentos
Pagamentos em Espécie
Impostos Pagos
Juros Pagos
Capital de Giro

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Despesas de Capila

Qutros Fluxos de Caixa das Afividades de
Financiamento, Total

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento ~
itens de Financiamento
Total de Dividendos pagos
Emissdo de Acdes (Aposentadoria), Liquido
Emissdo de Divida (Aposentadoria), Liguido
Efeito do CAmbio
Variagdes Liquidas no Caixa

* Em Milhdes de (exceto dados por agdo)

269,97

626,91

-713,08

3391

-425,02

274,11

-1751.4

324

-201,65

1,07

-1583,21

39,95

473,08

£ ]v]in I=HEY

Recolher Tudo

2018

20006

6 Meses
56,19
-165,95

272,92

22,95

7782
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A empresa encerou seu 1° trimestre de 2019 com Lucro Liquido de R$ 13,47 milhdes.

e GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

e FIXOS OU VARIAVEIS

Como sabemos 0s custos varidveis estdo estritamente ligados a qualidade técnica do
produto e qualquer alteracdo na sua composi¢do ou substituicdo ira refletir diretamente

na qualidade do produto e sera facilmente percebida pelo comprador.

J& o custo fixo guardado as devidas propor¢des sdo 0s custos de suporte ao processo
produtivo, e neste ponto devemos intensificar na sua gestao quanto a real necessidade de
sua utilizacdo; pois este podera sofrer alteracdes e dificilmente serd percebida pelo

mercado consumidor.
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Um outro fator € que os custos variaveis sdo facilmente administrados; pois em caso
de desaquecimento do mercado consumidor; ou seja, interrompendo a producdo, 0s
custos varidveis decrescem na mesma propor¢do das vendas; ja& os custos fixos
permanecem ali, aguardando um lucro para que eles sejam cobertos por este motivo 0s
administradores devem dar especial atencdo no momento dos investimentos,
principalmente nos custos fixos.

CQuantidade Receita total

Lucro

Custo Total

7 Custo variavel

Custos fixos

P reiuiz/o/

Volume de vendas e Producdo

Assim o Ponto de Equilibrio mostra quantas unidades a empresa deve produzir e
vender para atingir o lucro zero e de posse deste lucro zero os administradores terdo
conhecimento pleno do preco de venda praticado no mercado e 0 quanto a empresa
consumo de recursos para obter lucro e em caso de “guerra” com a concorréncia pode
trazer uma contribuicdo significativa de: até onde podemos chegar nas redugdes dos
NOSSOS Precos.

Um case para 0 nosso aprendizado: (Natura com valores e dados simbélicos)

A Natura na sua linha de producdo EKOS, produz os seus produtos principais e foi
solicitado a vocé, recém-contratado da empresa para apresentar o Ponto de equilibrio da
empresa e também o lucro liquido conforme os dados apresentados no quadro 01
abaixo.

Quadro 1
- i Poupa MNectar Shanpoo Total
informacoes widade | |\ codorante| Hidatanke | Bl
Preco de venda unitario R$ / widade 70,00 10000] 400,00
Consumo de Matésia prima Kghunid 260 250 10,00
Custo da Matéria_prima R$ fkg 10,00 10,00 10,00
Custo com Mao de obra direta R$ / unidade 16,60 2100 17600
Comissio s Prego venda % <PV 2.00% 200% 5.00%
Quarnfidade de vendas projetadas wnidade 650 520 130
Custos fixos fofais depattamental | R$ /periodo|  425000] 437500 512000 1374500
Despesas fixas totais R$/periodo| 238000 555000 912000 17.05000
Aliquota de R/ CS 0% 0% 30%
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Em primeiro lugar vamos calcular a margem de contribuicdo unitaria dos produtos; e
como os custos fixos encontram-se individualizados por tipo de produto poderemos
calcular a quantidade exata a ser produzidas e vendidas para suprir 0S custos e as
despesa fixas departamentais por produto e de um modo muito simples.

Agora de posse da margem de contribuicdo, poderemos calcular facilmente o ponto de
equilibrio dos produtos e de um modo simples, colocando no numerador os custos e
despesas fixas e no denominador margem de contribuigdo unitéria, e assim chegaremos
a quantidade exata a ser produzida e vendida, conforme quadro 03 abaixo:

Quadro 03
Poupa Nediar Shasnpoo
Desodorante Hidratante Buriti

Custos fixos (] despesas fixas f Mou

Custos fixos totais departamental 4.50,00 4.375,00 3.1.0,00
Despesas fixas totais 2.380,00 5.550,00 910,00
Total 663000 0925, 00 14280, 00
Margem de contribuicao média 26,00 52,00 104,00
Porito de equilibrio 56,00 19,87 136,92

Um modelo de comprovar nossos célculos sera em elaborar a demonstracdo do
resultado projetada e assim certificar que o lucro liquido zero, justamente no momento
em que a quantidade a ser produzida apresentada no quadro 03 resulta num lucro liquido
igual a zero, conforme apresentamos no quadro 04 abaixo:

Quadro 04
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Poupa Nectar Shampoo

DescricSo Desodorante Hidratante Bawriti Total
Quantidades a serem vendidas 755,00 190,87 136,92 582,79
Preco de venda unitario 0,00 100,00 400,00

Receita total " 1785000 108654 5476933 0L 705,77
Custo varidavel unitirio 44,00 438,00 796,00

Custo varisvel total 1122000 09.161,54 A0.529,23 GIT10,77
Marsem de contribuigo 6.630,00 9.925,00 14.240,00" 30.795,00
Custos fixos totais departamertal 4.750,00 4.375,00 5.170,00 12.745,00
Despesas fixas totais 2.380,00 5,550,060 9.170,00 17.050,00
Resultado liquido 0,00 0,00 0,00 0,00

Outra etapa: apresentacdo do resultado realizado do nosso case:

Considerando as quantidades inicialmente projetadas no quadro 01, apresentamos
abaixo o resultado da Natura e seus produtos, conforme quadro 05, abaixo:
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Quadro 05
D EMONSTRA(;JE\O DO RESULTADO DO EXERCICIO
Poupa Nectar Shampoo
Desodorante  Hidratante Bamriti Total

Cuaritidades vendidas 650 520 130 1300
Preco de venda unitario F0,00 100,00 400,00
Vendas 45.500,00 5200000  52.000,00 14950000
Custos 28.600,00 24.960,00 38.480,00 920,00

Matéria prima 169000 13.000,00 13NN IND 42.900,00

MOD 10_790,00 1092000  22880,00 44.590,00

Comiss3o de vermlas 910,00 1.040,00 2.600,00 4.550,00
Margem de Contribuigio 16.900,00 2704000 1352000 57.460,00
Custos fixos totais departamental 42500, 437500 5120,/ 137450
Despesas fixas totais 2_380,00 5.550,(N0 9120,00 17.050,00
LAR 10.270,00 1711500 {720} 26.665,00
Imposto de renda 3081, 5.134,50 - B.21550
Lucro Liquido 7.189,00 11.980,50 {720,00} 18.449,50

Analisando o quadro acima podemos chegar nas seguintes conclusoes:

A empresa obteve lucro além do seu ponto de equilibrio em alguns produtos; mais
precisamente nos produtos polpa desodorante e néctar hidratante; porém ficou abaixo do
ponto de equilibrio no shampoo buriti e observe que justamente no produto que
apresenta a melhor margem de contribuicdo a empresa produziu e vendeu uma menor
quantidade e nesta andlise podemos perceber a importancia da interferéncia da
controladoria com os outros departamentos da empresa (producéo e vendas).

o DIRETOS OU INDIRETOS

A Natura na sua linha de producdo destaca-se 03 produtos em atendimento ao
mercado: Poupa Desodorante, Néctar Hidratante, Shampoo Buriti.
De acordo com os engenheiros de producdo os produtos necessitam das seguintes

matérias primas:

Componentes Nectar Hidratante Shampoo Buriti

Triclosan Oléo de maracuja Aqua (Water)

Propileno glicol Aqua (Water) Cetearyl Alcohol
Parabenos GLYCERIN Cetrimonium Chloride
Fragnancias TRIOLEIN Mauritia Flexuosa Fruit Oil
Aluminios SODIUM ACRYLATES COPOLY| Panthenol

Necessidade de consumo do mercado:
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Volume para
Produtos atender

mercado

Poupa Desodorante 348,36
Nectar Hidratante 278,69
Shampoo Buriti 69,67
Total 696,72

Estrutura de consumo dos produtos (materiais diretos) para atender o volume de
producao:

Poupa Desodorante

MATERIA PRIMA ?(l:;s:a l'j';lsT TAXA USS CUST;)SUNIT' QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL P:S;:‘Oo
Triclosan 4,50 3.0800 R$ 13,86 0.270
Propileno glicol 1,80 3,0800 R$ 5,54 0,850
Parabenos 1,75 3.0800 R$ 5,39 0.850
Fragnancias 1,20 3,0800 R$ 3,70 0,600
Aluminios 1.87 3.0800 RS 6,07 1.310
CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS ===> R$ 0,00 0,00%
maTERIAL EmBaLAGEM | SSTOVNT | raxauss [CUSTOONT omeunuzaa | custotoran | PERTNO
Tubo plastico R$ 0,20 1.000
Tampa R$ 0,10 1,000
Colantes R$ 0,30 5.000
Caixa R$1.00 1,000

CUSTO DA EMBALAGEM ===>R$ 0,00 0.00%
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Nectar Hidratante

MATERIA PRIMA ‘:(L:::gl l':IJ':IST TAXA USS CUST:$UNIT' QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL P:E-sr.roo
Oléo de maracujéa 3.20 3.0800 R$9.86 1,310
Aqua (Water) 1,50 3,0800 RS 4,62 0,600
GLYCERIN 1,80 3,0800 R% 554 0,850
TRIOLEIN 1,20 3,0800 R$ 3,70 0,250
SODIUM ACRYLATES COP! 289 3,0800 R% 8,90 0,100
CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS ===> R$ 0,00 0.00%
MATERIAL EMBALAGEM ‘:(L:;s:?n ?J':;T TAXA USS CUST:$UNIT' QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL P:E'sl'-:loo
Tubo plastico RS$0.20 1,000
Tampa R$ 0,10 1,000
Colantes R$ 0,30 5,000
Caixa R$ 1,00 1,000
CUSTO DA EMBALAGEM ===> R$ 0,00 0.00%
-Shampoo Buriti )
MATERIA PRIMA T(L:::z ldl;l;’ TAXA USS cu BTSSUNIT' QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL P(I:-\E;'.II-‘JOO
Aqua (Water) 1,50 3.0800 RS 4,62 5,560
Cetearyl Alcohol 1,45 3,0800 RS 4,47 1,300
Cetrimonium Chloride 2,50 3.0800 R$7.70 2 550
Mauritia Flexuosa Fruit Of 1.80 3.0800 R$ 5,54 3,490
Panthenol 370 53,0800 R$ 11,40 2 345
CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS ===> R$ 0,00 0,00%
MATERIAL EMBALAGEM ‘:(UGS::; l:ll:;I' TAXA USS cu ST:sUNIT' QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL Péﬁ'sl'.ll_‘loo
Tubo pldstico RS$ 0,20 1,000
Tampa R$0.10 1,000
Colantes R$ 0,30 5,000
Caixa R%$ 1,00 1,000
CUSTO DA EMBALAGEM ===> R§ 0,00 0.00%
MAO OBRA DIRETA : N° HS. CUSTO HORA CUSTO MOD
Auxiliar de produgdo 10,3 17.05 176,00 100,00%
CUSTO MAO OBRA DIRETA TT: 10,3 176,00 100,00%
TOTAL DO CUSTO VARIAVEL TT: 176,00 39,24%|

O custo fixo salarial por funcionario da producdo é de R$ 3.000,00 més ao total de
176 horas disponiveis a producdo; sabendo que o poupa desodorante necessita de 0,97
horas; o néctar 1,23 horas e o Shampoo Buriti 10,33 horas por unidade quilos de

produtos.

Tempo de utilizacdo das horas maquinas:
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Volume para |Tempo medio -
Produtos atender horas de
mercado producado
Poupa Desodorante 348,36 0,8961
Nectar Hidratante 278,69 1,6768
Shampoo Buriti 69,67 09,6243
Total 696,72

A empresa utiliza o sistema de custeio por ABSORCAO e os GASTOS
INDIRETOS DE FABRICACAO destas linhas de producdo totalizam R$ 41.060,48
conforme: Gerente de processo R$ 19.901,01 — SUPERVISOR DE PRODUCAO R$
9.901,01 — Outros gastos de fabricacdo R$ 11.258,46 e foram rateadas as linhas de

produtos conforme as horas méquinas de produgao.

Ma&o de obra direta: O custo fixo da folha de pagamento do processo produtivo é de

R$ 3.000,00 més ao total de 176 horas disponiveis a producgdo; sabendo que o poupa

desodorante necessita de 0,97 horas; o néctar 1,23 horas e 0 Shampoo Buriti 10,33 horas

por unidade quilos de produtos.

Apuracéo do custo unitario da taxa hora:

Necessidade de mdo de obra direta

Produtos Saldrio Mensal| Horas més |CUSTO HORA|Necessidade Horas TAXA HORA

Poupa Desodorante 3.000,00 176 17,05 0,97 16,60
Nectar Hidratante 3.000,00 176 17,05 1,23 21,00
Shampoo Buriti 3.000,00 176 17,05 10,33 176,00

Apuracéo do custo varidvel dos produtos:




Poupa Desodorante
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MATERIA PRIMA (:(UGS::‘ ldl‘;l; TAXA US$ CUSTO UNIT.R$ | QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL PQS;T%O
Triclosan 4,50 3,0800 RS 13,86 0,270 3,74 16.85%
Propileno glicol 1,80 3,0800 R$ 5,54 0,850 4,71 21,22%
Parabenos 1,75 3,0800 R$ 5,39 0,850 4,58 20,683%
Fragnancias 1,20 3,0800 R$ 3,70 0,600 222 9,98%
Aluminios 197 3,0800 R$ 6,07 1,310 7.95 35,79%

CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS ===>R$ 23,20 54,46%
MATERIAL EMBALAGEM C:(UGSZ; Ldr;;r TAXA US$ CUSTO UNIT.R$ | QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL P(?IT;-T':)O
Tubo plastico R$ 0,20 1,000 0,20 7.14%
Tampa R$ 0,10 1,000 0,10 3.57%
Colantes R$ 0,30 5,000 1,50 53.57%
Caixa R$ 1,00 1,000 1,00 35.71%
CUSTO DA EMBALAGEM ===>R$ 2,80 6,57%
MAO OBRA DIRETA : N° HS. CUSTO HORA CUSTO MOD
Auxiliar de produgéo 0,9739 17,05 16,60 100,00%
CUSTO MAO OBRA DIRETA TT: 0,9739 16,60 38,97%
TOTAL DO CUSTO VARIAVEL TT: 42,60 62,67%
Nectar Hidratante

MATERIA PRIMA iuGS::‘ ':";I;- TAXA US$ CUSTO UNIT. R$ QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL FCALT:TNOO
Oléo de maracujd 3,20 3,0800 R$ 9,86 1,310 12,91 58,13%
Aqua (Water) 1,50 3,0800 RS 4,62 0,600 2,77 12,48%
GLYCERIN 1,80 3,0800 RS 5,54 0,850 4,71 21,22%
TRIOLEIN 1,20 3,0800 R$ 3,70 0,250 0,92 4,16%
SODIUM ACRYLATES COR 2,89 3,0800 RS 8,90 0,100 0,89 4.01%

CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS ===>R$ 22,21 48,27%
MATERIAL EMBALAGEM ‘:(L:;S;: ldl;l; TAXA US$ CUSTO UNIT.R$ | QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL FCAS;T%O
Tubo plastico R$ 0,20 1,000 0,20 7.14%
Tampa R$ 0,10 1,000 0,10 3,57%
Colantes R$ 0,30 5,000 1,50 53,57%
Caixa R$ 1,00 1,000 1,00 35.71%

CUSTO DA EMBALAGEM ===>R$ 2,80 6,09%

MAO OBRA DIRETA : N° HS. CUSTO HORA CUSTO MOD
Auxiliar de produgéo 1,2 17,05 21,00 100,00%

CUSTO MAO OBRA DIRETA TT: 1,2 21,00 45,64%

TOTAL DO CUSTO VARIAVEL TT: 46,01 49,21%
Shampoo Buriti

MATERIA PRIMA C:(l.‘l;S;'r?' ldl;;l’ TAXA USS CUSTO UNIT.R$ | QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL FQSS'I'TNOO
Aqua (Water) 1,50 3,0800 RS 4,62 5,560 25,69 115,66%
Cetearyl Alcohol 1,45 3,0800 RS 4,47 1,300 581 26,14%
Cetrimonium Chloride 2,50 3,0800 R$ 7,70 2,550 19,64 88,41%
Mauritia Flexuosa Fruit 1,80 3,0800 R$ 5,54 3,490 19,35 87,12%
Panthenol 3,70 3,0800 RS 11,40 2,345 26,72 120.32%

CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS ===>R$ 97,20 35.22%
MATERIAL EMBALAGEM C:(l.‘l::':. ldf;;l’ TAXA US$ CUSTO UNIT.R$ | QTDE UTILIZADA CUSTO TOTAL PQSJT[:’O
Tubo plastico R$ 0,20 1,000 0,20 7.14%
Tampa R$ 0,10 1,000 0,10 3,57%
Colantes R$ 0,30 5,000 1,50 53.57%
Caixa R$ 1,00 1,000 1,00 35,71%
CUSTO DA EMBALAGEM ===> R$ 2,80 1,01%

MAO OBRA DIRETA : N° HS. CUSTO HORA CUSTO MOD
Auxiliar de produgéo 10,3 17,05 176,00 100,00%

CUSTO MAO OBRA DIRETA TT: 10,3 176,00 63,77%

TOTAL DO CUSTO VARIAVEL TT 276,00 50,32%
Matéria Prima Mat. MOD TOTAL ;USTOS CUSTOS INDIRETOS CusTO

Produtos Embalagem VARIAVEIS TOTAL
Poupa Desodorante 23,20 2,80 16,60 42,60 25,37 67,98
Nectar Hidratante 22,21 2,80 21,00 46,01 47,48 93,49
Shampoo Buriti 97,20 2,80 176,00 276,00 272,54 548,54
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Apurando a taxa dos CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO (TAXA CIF) e
apropriacdo dos gastos indiretos de fabricagdo aos produtos, tendo como base de rateio

as horas de producéo:

Produtos Hora maquina %

Poupa Desodorante 312,16 21,53%
Nectar Hidratante 467,30 32,23%
Shampoo Buriti 670,54 46,24%
Total 1.450,00 100,00%

Apuracdo do custo total dos produtos de acordo a metodologia do custeio por

absorcéo:
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4. CONCLUSAO

Constatamos que no geral, a empresa apresenta bons indices de liquidez, garantindo o
seu giro. Possui uma boa lucratividade.

Umas de suas caracteristicas, é a forma como se dao as vendas, acaba por justificar uma
evidéncia encontrada em suas demonstra¢Ges: No Ativo Circulante da natura a conta de maior
relevancia € a conta de Clientes.
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ANEXOS

e0ar2019 Receita Federal do Brasil

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

MUMERD DE ML F R ()| DATA DE RHERTLRS,
COMPROVANTE DE INSCRICAOQ E DE SITUACAQ
:“L..l-ﬂéwm‘l -T7 CADASTRAL OHDEM1993

MOME ENPRESARIAL
HATURA COSMETICOS SIA

TITULD DO ESTAREL ECIMENTO [NOME DE FANTASIA) | | PORTE |

HATURA DEMALS

COMIGO E CESCRICAD A ATRDADE ECOROMICE PRINCIPAL
4548001 - Comércio atacadista de cosméticos ¢ produtos de perffumaria

COMGO E CESCRICAD OAS ATRDADES ECONDMICAS SECUNDARIAS

46.42.7401 - Comércio atacadista de artigos do vestudrio o acessdrios, exceto profissionais e de seguranga
46.48-4.10 - Comércio atacadista de joias, relogios e bijuterias, inclusive pedras preciosas e semipreciosas lapidadas
46.48-4.899 - Comércio atacadista de cutros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados
anteriormaente

48 81-801 - Comércio atacadista de equip de inf atica

46478402 - Comércio atacadista de livros, jornais e outras publicagoes

47 628400 - Comércio varejista de dizcos, CDs, DVDs e fitas

46.44.301 - Comércio atacadista de medicamentos ¢ drogas de uso humano

46.37-1-88 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nio especificados anteriormente
46.48-408 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacio domiciliar

46 480402 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal

#2.99.7-89 - Ouiras atividades de servigos prestados principalmente 45 empresas nio especificadas anteriormente
BE.02-5-02 - Atividades de estética ¢ cutros servicos de cuidados com a beleza

T3.20.3400 - Pesquisas de mercado e de opinido pablica

§2.80-8-04 - Organizacdo logistica do transporte de carga

T0.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio emp ial, exceto ¢
B4 B3-800 - Outras sociedades de participagio, exceto holdings
4753800 - Comércio vangjista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de dudio e video
47.81-4400 - Comércio varejista de artigos do vestudrio ¢ acessorios

4T 6301 - Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos

46.48-4 04 - Comércio atacadista de méveis e artigos de colchoaria

ia técnica especifica

CO0KG0 E DESCICAD DA MATUREZA JIRIDICA.
20446 - Sociedade Andnima Aberta
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