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1 INTRODUCAO

A Analise de Passivos Trabalhistas apresentada nesse projeto demonstra a
soma das dividas de um empregador em relacdo aos trabalhadores, decorrente do ndo

cumprimento da legislagdo vigente.

A gestdio de um negbdcio exige um bom controle financeiro para evitar o
endividamento e dificuldades que podem atrapalhar a continuidade das atividades. Porém, um
dos principais problemas enfrentados pelas empresas € o passivo trabalhista, que afeta todo o

planejamento.

O passivo trabalhista pode afetar a empresa de forma inesperada, trazendo impactos
diretos no planejamento financeiro do negodcio. Isso pode atrapalhar os planos de novos
investimentos, gerar dificuldades para arcar com os compromissos e, em situagdes mais

agressivas, resultar no fechamento da empresa.

A principal causa do passivo trabalhista ¢ a falta de aten¢do as normas previstas na
legislagcdo. Portanto, uma das principais medidas para evitd-lo ¢ investir na prevengao.
Capacitar a equipe de RH e ter uma consultoria juridica de qualidade sdo dicas importantes

para garantir o cumprimento da lei.



2 DESCRICAO DA EMPRESA
(Empresa Ficticia)
Nome: UNIDOB
CNPJ: 20.161.003.0001/14
Razao Social: UNIDOB ALIMENTOS CANINOS LTDA.
Area de Atuagdo: Producdo de ragdo para cachorros

Endereco: R. Gen. Osorio, 443 - Sao Lazaro, Sao Jodao da Boa Vista - SP, 13870-431

Em mar¢o de 2000, um sonho comegava a se concretizar. Nascia a Unidob, uma
empresa moldada por uma paixdo em comum: o amor pelos pets! Foi com menos de 30
funcionarios que a marca deu os primeiros passos, se tornando hoje, uma das maiores

fabricantes de alimentos do ramo no pais.

Com sede em Sdo Jodo da Boa Vista (SP), a Unidob possui mais trés filiais
localizadas em: Pogos de Caldas (MG), Aguai (SP) e Santa Cruz das Palmeiras (SP). Além
desses polos de producdo, a marca possui Centros de Distribuicao pelas regides Sudeste,

Nordeste e Norte do Brasil.



3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

O Passivo trabalhista ¢ a soma das dividas que sdo geradas quando um empregador,
pessoa fisica ou juridica, ndo cumpre suas obrigacdes trabalhistas ou nao realiza o
recolhimento correto dos encargos sociais. Sendo assim, foi apresentado 3 Passivos

trabalhistas na empresa Unidob, sendo estes:

Horas Extras

Durante trés anos, na empresa Unidob, trés empregados registrados como auxiliares
administrativos, apresenta uma carga horaria de 8 horas diarias, sendo das 8:00 hrs as 18:00

hrs de segunda a sexta.

Porém, existe uma situagao onde os funcionarios estao executando duas horas a mais
de seu expediente duas vezes por semana, pela necessidade da sempre ocorrer imprevistos
com as documentagdes, totalizando em 20 horas mensais, que ndo foram pagas e geraram

passivos trabalhistas.

Conforme o Art. 58 da CLT, a duragdo normal do trabalho, para os empregados em
qualquer atividade privada, ndo excedera de 8 (oito) horas didrias, desde que ndo seja fixado
expressamente outro limite. § 3° As horas suplementares a duracdo do trabalho semanal
normal serdo pagas com o acréscimo de 50% (cinquenta por cento) sobre o salario-hora

normal. (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017)

Porém através de acordo coletivo a empresa calcula as horas extras com acréscimo de

60% (sessenta por cento).

As horas extras feitas totalizam em 720 nos trés anos por cada funcionario, gerando o
valor R$29.711,74 de passivos trabalhistas, onde foi levado em consideracdo a taxa Selic e

que os funcionarios recebem o salario equivalente a R$1.700,00 no primeiro ano e nos



subsequentes um aumento de 4% (quatro por cento), sendo R$7,72 cada hora trabalhada e

com o acréscimo de 60% torna-se R$12,35 para cada hora extra.

Através disso, ja foi apresentado para a organizacao a situagdo, na qual deixamos em

evidéncia o passivo trabalhista que foi gerado.

Por meio da auditoria, trazemos como solu¢do a a¢ao de adicionar o banco de horas,
onde ¢ possivel a diminui¢do das horas extras que sé serdo geradas em casos de extrema

importancia como no fechamento do més.

Desta forma, o banco de horas seré instalado conforme o paragrafo segundo do artigo
59 da CLT onde, podera ser dispensado o acréscimo, se por for¢a de acordo ou convengao
coletiva, onde o colaborador ird ter a diminui¢ao da jornada de trabalho em outro dia, de

forma que ndo possa exceder o limite méximo de 10 horas trabalhadas por dia.

Atraso no pagamento de férias

Quatro funciondrio da empresa Unidob, que trabalhavam na area de produgdo
questionou ao empregador sobre suas férias, pois estavam a trés anos trabalhando para
empresa, ja havia concluido seus periodos aquisitivos e até aquele momento nao haviam
recebido nenhuma explicagdo por ndo terem gozado de seus direitos a férias, gerando um

passivo trabalhista para a organizagao.

Conforme o artigo 129 da CLT: a cada 12 meses de atividade em relacdo ao seu
contrato de trabalho, o funcionario tem direito a 30 dias de férias, que pode ser gozado em
seu periodo total ou reduzido de forma proporcional, de acordo com faltas que ndo foram
justificadas em seu periodo aquisitivo. E no artigo 143. “E facultado ao empregado converter
1/3 (um terco) do periodo de férias a que tiver direito em abono pecuniario, no valor da

remunera¢do que lhe seria devida nos dias correspondentes. (....)”

Art. 137. “Sempre que as férias forem concedidas apds o prazo de que trata o artigo

134, o empregador pagara em dobro a respectiva remuneragao. (....)”

Sendo assim, se as férias sdo concedidas apos o prazo legal, o empregador

deve pagar em dobro as férias ao empregado, por isso o passivo gerado foi de R$ 36.819,79,



levando em consideracdo para o calculo a taxa Selic, as horas extras do trabalhador que sao
apresentadas acima e o salario do empregado que equivale a R$1.400,00 no primeiro ano e

nos subsequentes um aumento de 4% (quatro por cento).

Para solucionar este passivo trabalhista, foi proposto conforme a publicacao da
Lei 13.467/2017 (que alterou o § 1° do art. 134 da CLT), nova possibilidade de
fracionamento ou parcelamento das férias foi concedida para negociacdo entre empregado e
empregador, mas diferentemente do anterior, a nova norma ndo exige a excepcionalidade da

divisdo, conforme abaixo:

"§ 1° Desde que haja concordancia do empregado, as férias poderdo ser usufruidas em
até trés periodos, sendo que um deles ndo poderd ser inferior a quatorze dias corridos € os

demais ndo poderao ser inferiores a cinco dias corridos, cada um. "

Além disso, para evitar o surgimento de novos passivos trabalhistas, a empresa
adotara o cronograma de férias como solu¢do, onde serdo distribuidos os dias de férias de
cada funcionario, durante todo ano, ndo permitindo o vencimento e também adequando as
necessidades da empresa, de forma em que as férias de um funcionario, ndo podera coincidir

com as de outro.

Gratificacoes

Outro passivo trabalhista identificado na empresa Unidob foi o pagamento de
gratificagdes para dois funcionarios no periodo de trés anos, os quais alcangcaram suas metas,

e ganharam uma gratificagcdo no valor de R$300,00 sendo calculado por salario:

Salario: R$ 1.514,24
Gratificagao: R$ 300,00
Salario Bruto: R$ 1.814,24
Desconto INSS, a base de 8%: RS 145,14

FGTS, a base de 8%: R$ 145,14



Salario Liquido: R$ 1.669,10

Porém o empregador ndo as integrou no total da remuneracdo salarial, que ¢
mencionada no artigo 457 da CLT, onde ‘“compreendem-se no total da remuneragdo do
empregado, para todos os efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo

empregador, como contraprestagdo do servigo, as gorjetas que receber.”

“§ lo Integram o saldrio a importancia fixa estipulada, as gratificagdes legais e as

comissdes pagas pelo empregador.”

Toda gratificagdo que o empregador fornecer devera ser integrado na remuneragdo do
empregado, a qual incidird sobre o valor recolhido para o Férias, 13° Salario, INSS e para o
FGTS, além de servirem como base de incidéncia para encargos trabalhistas e

previdenciarios,

Caso contrario, a acdo pode ser entendida como sonegacdo de impostos e o

empregador ficard sujeito as penas devidas a tal infracao.

Considerando o calculo os funcionarios haviam recebido R$300,00 em gratificagdo
durante trés anos, os quais ndo foram adicionados junto a remuneracdo na folha de

pagamento, gerando um passivo de R$1.968,74 para a empresa.

Como solu¢do, foi proposto o pagamento de forma correta das gratificagdes, sendo
adicionadas ao total de salario dos funcionarios e ndo fora da folha do pagamento como
premiagdo, para que assim evite futuros passivos trabalhistas que poderdo prejudicar a

organizagao.
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3.2 CALCULOS TRABALHISTAS

Passivo trabalhista ¢ a soma das dividas que sdo geradas quando um empregador,
pessoa fisica ou juridica, ndo cumpre suas obrigagdes trabalhistas ou ndo realiza o
recolhimento correto dos encargos sociais. Dessa forma, nessa etapa sera apresentada uma
analise dos calculos trabalhistas, evidenciando a probabilidade de como empresas que nao
adotam praticas de gestdo de pessoas para minimizar seus passivos trabalhistas, podem

comprometer boa parte de seus recursos financeiros.

1° PASSIVO: GRATIFICACOES

A empresa Unidob apresenta trinta funcionarios no setor de vendas online, os quais
recebem gratificagdes pelas vendas alcangadas, porém dois deles obtiveram passivos
trabalhistas por suas gratificacdes serem pagas de forma incorreta. Sendo assim, gerou um

evento de 2/10, o que equivale a 20% dos funcionarios do respectivo setor.

Funcionarios no setor Funcionarios com
online de vendas passivos
10 2

Com base nisso, calculamos a probabilidade:

n(a) 2
P(a)= m P(a}=ﬁ = 0,2 ou 20%

Segue abaixo a representacdo grafica da porcentagem dos funcionarios que possuem

passivos trabalhistas no setor de vendas online.

11



Funcionarios

m Com passivos

Sem passivos

2° PASSIVO: PAGAMENTO DE FERIAS COM ATRASO

Em relacdo a esse Passivo apoés ser feito uma auditoria interna na empresa foi
notificado no Setor de Producdo, onde se encontram 10 colaboradores, um total de 4
funciondrios com o passivo listado acima. A partir disso feito um levantamento de calculos
trabalhistas obtivemos um resultado que significa um evento de 4/10 que equivale a 40% do

total de funcionarios situados no setor mencionado.

Segue abaixo a representacdo grafica da porcentagem equivalente dos funcionarios

que constituem o setor e os que possuem Passivo Trabalhista.

Pagamento de Férias com Atraso

M Porcentagem de Funcionarios no Setor

u Porcentagem de Funcionarios no Setor com Passivo
Trabalhista
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3° PASSIVO: HORAS EXTRAS

Calculo de Probabilidade:

Funcionarios que tem Numero de funcionérios do setor
passivo administrativo
3 10

Com base nisto, calculamos:

P(a) = n(a) P(a)= 3 =0,3

n(s) 10

Dos 10 funcionarios que trabalham no setor administrativo 70% ndo
possuem passivo trabalhista, com isso o restante de 30% sofrem com o passivo

relacionado a hora extra.

Administrativo

W Funcionarios com
passivos

B Funcionarios sem
passivos

De acordo com os dados abordados sobre os passivos trabalhistas, notamos
que 40% dos funcionarios da organizag¢ao possuem passivos trabalhistas, conforme

a representagdo grafica abaixo.
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Funcionarios da empresa

B Com passivos @ 5em passivos

Desta forma, chegamos a conclusdo que ¢ necessdrio que a empresa busque
regularizar o mais rapido possivel as trés situacdes citadas anteriormente, pois 0s passivos
podem prejudicar a empresa, desmotivando os funciondrios, além do prejuizo financeiro,
afetando a saude financeira se ndo houver um controle dos recentes casos e prevengdes

futuras.

3.3 ANALISE DOS DADOS CONTABEIS

Apresentamos uma andalise de cada passivo trabalhista, sendo feito uma elaboragao
para conseguirmos chegar aos resultados finais para resolu¢do dos mesmos. Com isso,
podemos ver o total que a empresa gastou ao deixar acumular as dividas para com seus

colaboradores.

Para chegarmos aos resultados alcancados foi necessario fazermos a somatéria das
dividas trabalhistas. Desta forma foram escolhidos trés tipos de passivos trabalhistas, sendo

estes Hora Extras, Pagamento de Férias com Atraso e Gratificagdes.

HORAS EXTRAS

Periodo Salario Base | apagar | Heem R$ | Periodo | Selic | Atualizado Acumulado

Dez/19 RS 1.600,00 20 RS 232,73 36 1,09% | R¢ 343,83
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Calculo: Existem trés funcionarios no qual possuem um salario de R$1.600,00 e
ganham R$ 7,27 por hora. Para identificarmos o valor do passivo, foi necessario apurar o
valor da HE 60% (Adicional estipulado pelo Sindicato da categoria) tendo em vista o salério
como base de célculo, e apds isso trazer a quantia atualizada monetariamente pela Taxa Selic,

sendo proporcional ao tempo que esté atrasado.

Representacdo de Total de Passivos a serem pagos:

Funcionario 1 R$ 9.903.91
Funcionario 2 R$9.903.91
Funcionario 3 R$9.903.91

PAGAMENTO DE FERIAS COM ATRASO

Jan/17 | R$ 1.400,00 + R$ 466,67 +
Jan/18 R$ 203,64 = R$2.070,31 0,54% 25 R$ 2.368,69 RS 2.368,69
Jan/18 | R$ 1.456,00 + R$ 485,33 +
Jan/19 R$ 211,78 = R$ 2.153,11 0,49% 13 R$ 4.588,74 RS 6.957,42
Jan/19 | R$ 1.514,24 + R$ 504,75 +
Jan/20 R$ 220,25 = R$ 2.239,24 0,37% 1 R$ 2.247,53 RS 9.204,95

Calculo: O primeiro passo para calcular as férias com atraso dos funcionarios foi
somar o salario do mesmo referente a 30 dias com o 1/3 de férias que ¢ de direito do
colaborador e a Média de Horas Extras realizadas pelo mesmo, com isso o valor final total,
multiplicamos pela taxa Selic e somamos ao total do periodo de auséncia de pagamento,

obtivemos entdo o Valor Acumulado de cada funcionério referente a este passivo.

15



Representacdo de Total de Passivos a serem pagos:

Funcionario 1

&

9.204.95

Funcionario 2

9.204.95

Funcionario 3

9.204.95

Funcionario 4

Total do Passivo

RS
RS
R$ 920495
RS 36.819,79

GRATIFICACAO

Periodo

%

Base de Calculo

Valor (FGTS)

Periodo

Selic

Atualizado

Acumulado

Dez/19

8%

R$ 300,00

R$ 24,00

36

1,09%

RS 35,46

RS 984,37

Calculo: A Gratificagdo de R$300,00 foi somada ao salario de cada colaborador,

multiplicado pela taxa Selic do periodo e a quantidade em meses acumulado de auséncia de

pagamento. Sendo incidido o valor de 8% de FGTS. Totalizando o acimulo de Gratificacao

ndo pagas durante 36 meses para cada colaborador referente ao passivo trabalhista de R$

1.968,74.

Representacdo do somatoério de Gratificacdes a serem pagas:

Funcionario 1 RS 984 37

Funcionario 2 R% 084 37

Total do Passive |R$ 1.968,74
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3.4 CONTABILIDADE

3.4.1 0 QUE E DRE E BALANCO PATRIMONIAL?

As demonstragdes financeiras sdo uma representagdo estruturada da posicao
patrimonial e financeira da empresa, seu objetivo € proporcionar informagdes relacionadas a
saude financeira com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisdes. Dentre elas estdo a DRE e

o Balanco Patrimonial.

O balango patrimonial ¢ um documento responsavel por expor a condi¢do patrimonial
da empresa em relacdo aos ativos, passivos e patrimdnio liquido no periodo de um ano.
Enquanto os ativos representam todos os seus direitos e bens, os passivos sdo as obrigagdes
(dividas) contraidas por ela e o patrimdnio liquido ¢ a diferenca (de expectativa, positiva)

entre esses dois primeiros itens.

DRE ¢ o documento responsavel por discriminar todas as receitas (bruta e liquida),
despesas, lucros (brutos e liquidos), eventuais prejuizos e o resultado do Exercicio antes e

depois do pagamento do Imposto de Renda.

3.4.2 BALANCO PATRIMONIAL SEM PASSIVOS TRABALHISTAS

Balaco patrimonial sem passivos trabalhistas
ATIVO CIRCULANTE R$268.500,00| PASSIVO CIRCULANTE R5%181.900,00
Caixa R5135.000,00|Fornecedores R5120.000,00
Bancos R590.400,00|Energia elétrica a pagar RS$6.132,00
Estogques R523.000,00|5alarios a pagar R530.946,95
Duplicatas a receber R516.900,00|Impostos a pagar R524.821,05
Impostos a recuperar R53.200,00 PASSIVO NAO CIRCULANTE R$20.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE R$132.000,00|Financiamento a pagar R564.000,00
Terrenos R580.000,00|Empréstimos a longo prazo R516.000,00
Mdveis e utensilios R530.000,00 PATRIMONIO Li-QUIDD R%1329.600,00
Veiculos R$20.000,00|Capital social R527.000,00
Depreciacdo (veiculos) (RS  6.000,00) |Reservalegal R534.000,00
Duplicatas a receber longo prazo R59.000,00|Reserva de lucro RS78.600,00
TOTAL R%401.500,00 TOTAL R%401.500,00
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Com base no balango patrimonial é possivel analisar que a empresa tem uma boa
administragdo da suas finangas e capacidade para pagar suas contas a curto prazo, pois seu

ativo circulante € maior que o passivo circulante, conforme ¢ demonstrado no grafico abaixo.

Comparacao Ativo e Passivo

R5286.500,
R$181.900,

Ativo Circulante Passivo Circulante

3.4.3 DRE SEM PASSIVOS TRABALHISTAS

DRE SEM PASSIVOS TRABALHISTAS
Receitas com vendas RS$210.000,00
ICMS (R$ 37.800,00)
Receita bruta R5172.200,00
CPV (RS 26.646,95)
Receita liquida R5145.553,05
Despesa com energia elétrica (RS  6.132,00)
Despesa com saldrios (RS 320.000,00)
Despesa com depreciagdo (RS  6.000,00)
Resultado antes dos impostos R5103.421,05
CLSS (R$  9.307,89)
IRPJ (RS 15.513,16)
Resultado liquido R578.600,00

Pode-se observar acima, a apresentacao da DRE, suas receitas, despesas e custos, as
quais geraram um resultado liquido para a organizagao de R$ 78.600,00, além de sua margem

de lucro atrativa corresponder a 37,43%.

Abaixo sera apresentado graficamente a distribuicao das despesas da empresa, onde a

despesa com salario corresponde a 71% de todas as despesas da organizagao, sendo a maior.

18



Despesas

3.4.4 BALANCO PATRIMONIAL COM PASSIVOS TRABALHISTAS

B Despesa com energia eletrica
m Despesa com depreciacdo

Despesa com salarios

Balaco patrimonial com passivos trabalhistas

ATIVO CIRCULANTE RS 268.500,00 PASSIVO CIRCULANTE RS 233.960,21
Caixa RS 135.000,00 |Fornecedores RS 120.000,00
Bancos RS 90.400,00 |Energia elétrica a pagar RS 6.132,00
Estoques RS 23.000,00 |Salarios a pagar RS  30.946,95
Duplicatas a receber RS 16.900,00 Provisdo passivos trabalhistas | RS 68.500,27
Impostos a recuperar RS 3.200,00 Impostos a pagar RS 8.380,99
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 133.000,00 |PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 80.000,00
Terrenos RS 80.000,00 |Financiamento a pagar RS  64.000,00
Maveis e utensilios RS 30.000,00 Empréstimos a longo prazo RS  16.000,00
Veiculos RS 20.000,00 PATRIMONIO I.iQUIDG RS 87.539,79
Depreciacdo (veiculos) (R&  6.000,00) |Capital social RS  27.000,00
Duplicatas a receber longo prazo | RS 9.000,00 |Reserva legal RS  34.000,00
Reserva de lucro RS  26.539,79
TOTAL RS 401.500,00 TOTAL RS 401.500,00

Ao adicionar os passivos trabalhistas hd& um aumento significativo no passivo

circulante da organizagdo de R$68.500,27, porém ela ainda continua solvente e consegue

pagar suas contas a curto prazo, mesmo sem os estoques. Abaixo ¢ representado graficamente

seu aumento.
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Passivo Circulante

Sem passivos trabalhistas Com passivos trabalhistas

3.4.5 DRE COM PASSIVOS TRABALHISTAS

DRE COM PASSIVOS TRABALHISTAS
Receitas com vendas RS 210.000,00
ICMS (R$ 37.800,00)
Receita bruta RS 172.200,00
CPV (RS 26.646,95)
Receita liquida RS 145.553,05
Despesa com energia elétrica (RS  £.132,00)
Despesa com passivos trabalhistas | (RS 68.500,27)
Despesa com salarios (RS 20.000,00)
Despesa com depreciacio (RS  £.000,00)
Resultado antes dos impostos RS  34.920,78
CLSS (R&  3.142,87)
IRPJ (RS 5.238,12)
Resultado liquido RS  26.539,79

Com a adigdo dos passivos trabalhistas o lucro da empresa diminuiu em R$52,060,21,
0 que percentualmente equivale a aproximadamente 66,23% de queda, conforme ¢

apresentado no grafico abaixo.
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Resultado Liquido

Sem passivos Com passivos
trabalhistas trabalhistas

Além disso, a despesa com passivos se torna a maior despesa da organizacdo com

62% do total das despesas, conforme o grafico abaixo.

Despesas

B Despesa com energia
elétrica

Despesa com depreciacio

B Despesa com salanos

B Despesa com passivos
trabalhistas

3.4.6 CONCLUSAO EFEITOS DOS PASSIVOS TRABALHISTAS

Através da andlise das demonstragdes contdbeis apds a inclusdo dos passivos
trabalhistas, nota-se que a empresa obteve um aumento de seu passivo circulante, ou seja,
cresceu suas obrigagdes a curto prazo, ndo afetando sua saude financeira, mas tornando sua
liquidez e seu capital de giro menor, onde houve diminui¢do do dinheiro disponivel para o
caso de eventuais necessidades financeiras. Abaixo ¢ apresentado graficamente a
disponibilidade da organizagdo de pagar suas contas a curto prazo, antes € apos 0s passivos

trabalhistas.
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Dinheiro disponivel para pagar suas contas

'\

Sem passivos trabalhistas Com passivos trabalhistas

Em relagdo a DRE, os passivos trabalhistas refletiram diretamente no lucro liquido da
empresa, tendo uma queda consideravel, além de comprometer o valor do patriménio liquido,

o qual sofreu redu¢ao de conforme o grafico abaixo.

Patrimonio Liguido

o

R§139.600 R$87.539.
Sem passivos Com passivos
trabalhistas trabalhistas

Desta forma, podemos concluir que € necessario gerir de maneira inteligente esses
passivos, pois como foi possivel perceber anteriormente eles aumentam as obrigagdes a curto

prazo e diminui consideravelmente o lucro da organizagao.

3.5 ANALISE FINANCEIRA

Capital de giro sdo itens do ativo circulante que compdem uma reserva de
recursos que giram diversas vezes em determinado periodo. O capital de giro ¢ um recurso

necessario para que a empresa funcione, garantindo sua saude financeira..
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A seguir vamos comparar o capital de giro e os indices de liquidez, antes e apds os

passivos trabalhistas.

Capital de giro sem os efeitos dos passivos trabalhistas:

Atvo Circulante BS526%.500.00
Passivo Circulante ES181.900,00
Capital de Giro RS 86.600.00

Através da tabela ¢ possivel verificar que a organizagdo tem um bom capital de giro,
indicando uma folga na liquidez, a qual significa que a organizagdo consegue pagar suas

contas a curto prazo.

Capital de giro apos a inclusdo dos passivos trabalhistas:

Ativo Circalante RS 268.500.00
Passivo Circulante RY 233.960.21

Capital de Giro RS 34.539.79

Como pode ser visto, o capital de giro da organizacdo diminuiu mais da metade o que
equivale em porcentagem a 60,12%, sendo considerado ruim para a empresa , porém ela

ainda consegue pagar suas contas a curto prazo e obter um capital de giro para possiveis

emergéncias financeiras.

Abaixo ¢ apresentado o valor da liquidez seca, imediata e corrente.

__ LIQUIDEZ SECA = (Ativo circulante - Estogues / Passivo Circulante) |

Sem passivos trabalhistas | Com passivoes trabalhistas

Ativo Circulante RS 268.500,00 | RS 268.500,00

Estoques RS 23.000,00 | RS 23.000,00

Despesas Antecipadas RS 16.900.00 | RS 16.200,00

Passivo Circulante RS 181.900.00 | RS 233.960.21
Liquidez Seca 1.26 0,98

A liquidez seca considera os valores de que a empresa dispde para pagar suas contas

no curto prazo ainda que nao consiga vender nada de seu estoque.

Nesse caso, sem 0s passivos trabalhistas, a empresa possui um indice de liquidez seca
acima de 1, apontando alguma folga para cumprir com suas obrigagdes. Porém, adicionados

os passivos trabalhistas, o indice de liquidez fica abaixo de 1, o que significa que se a
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empresa precisasse quitar todas as suas obriga¢des no curto prazo, ela ndo teria recursos

suficientes.

_ LIQUIDEZIMEDIATA = (Disponivel / Passivo Circulante) |

Sem passivos trabalhistas | Com passivos trabalhistas

Disponivel RS 22540000 | RS 225.400,00

Passivo Circulante RS 181.900,00 | RS 23396021
Liquidez Imediata 1,24 0.96

A liquidez imediata considera apenas a conta do balango patrimonial da empresa que
representa os valores ja disponiveis, ou seja, o dinheiro em caixa, os saldos bancarios e as

aplicagdes financeiras de curto prazo. E o indicador mais volatil de todos.

Na tabela acima ¢ possivel notar que acontece o mesmo caso do indice de liquidez
seca. No primeiro caso, antes dos passivos trabalhistas, o valor se encontra maior que 1,
mostrando que a empresa pode cumprir suas obrigagdes sem grandes preocupagdes. Ja no
segundo caso, com os passivos trabalhistas, a empresa ndo apresenta recursos o bastante para

extinguir obrigagdes de curto prazo.

Vale ressaltar que um indice de liquidez imediata alto ndo necessariamente significa
que a empresa tem um bom controle de suas contas. Ter muito dinheiro em caixa pode ser

prejudicial, por exemplo, no caso de uma inflagao alta.

Sem passivos trabalhistas | Com passivos trabalhistas

Ativo Circulante RS 268.500,00 | RS 268.500,00

Passivo Circulante RS 181.900,00 | R$ 233.960.21
Liquidez Corrente 1.48 1.15

A liquidez corrente mede a capacidade de pagamento de uma empresa no curto prazo.

Diferente das tabelas anteriores, € possivel perceber que mesmo com 0s passivos, 0
indice se encontra acima de 1, ou seja, as perdas ndao foram muito significativas,

demonstrando que a empresa tera margem para extinguir suas obrigacdes a curto prazo.
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3.5.1 ANALISE DE RISCO

Em referéncia aos Passivos Trabalhistas que foram detectados no decorrer da

competéncia, podemos considerar os impactos financeiros como médio-alto.
Visto que a Empresa se encontrava em um periodo de crescimento, caracterizamos a perda de
60% do Capital de Giro como algo desfavoravel. Tendo em vista a aplicacdo do recurso em
aquisicdes de equipamentos e marketing, com a revelacdo dessa divida ndo serd possivel
expandir as transagdes de acordo com o Plano de Negocios que foi criado na constituicao da
empresa.

Outro risco iminente que se concretiza ¢ a falta de certificagdes para empresa devido a
pendéncia de passivos trabalhistas, o que afeta diretamente seu branding (gestdo da marca,
onde o objetivo ¢ tornd-la socialmente reconhecida). No nicho em que a Empresa atua, os
clientes sdo caracterizados como extremamentes exigentes, € com isso estdo cada vez mais

em busca de empresas com um 6timo balango social alinhado com a qualidade do produto.

3.5.2 ESTRATEGIAS PARA OS PASSIVOS TRABALHISTAS

Apesar dos passivos trabalhistas serem altos e diminuir em 66,23% o lucro da
organizagdo, a empresa ainda obtém capacidade de pagar suas contas, ou seja, seu capital de
giro e sua liquidez continuam com uma boa capacidade, porém ¢ importante tomar medidas
que resguardem a seguranca da empresa para reduzir riscos trabalhistas que coloque ela em

um perigo iminente de prejuizos financeiros.

Por isso, realizar um planejamento preventivo, rever contratos, instalar relogios de
pontos para mensurar as horas extras dos colaboradores sdao algumas das solugdes para gerir o
passivo trabalhista dentro da organizagdo. A qual requer um trabalho conjunto entre recursos
humanos, juridico, lideres de equipe, seguranga do trabalho e todos os profissionais que de
alguma forma tem influéncia nas estratégias, contratagdes e demissdes € consequentemente

nos resultados da empresa.

Devemos manter um grande foco na gestdo, ter muita atengdo no lancamento da folha
de pagamento dos colaboradores, nas opgdes de renegociar horas a mais e controlar os

direitos de cada funcionario.
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https://www.xerpa.com.br/blog/hora-extra/

Uma estratégia seria a renegociagdo judicial entre funcionarios para que possa suprir
seus credores de modo parcelado, possibilitando os pagamentos a longo prazo para que a
empresa regularize suas situagdes, parcelando o valor de R$ 68.500,27, ndo gerando mais
despesas com passivos trabalhistas e ndo afetando de forma drastica o ativo circulante ¢ a

liquidez da organizagao.

Outra estratégia ¢ o pagamento a vista em dinheiro de todos os passivos, o qual
mesmo apoOs pagar sua despesa com passivos trabalhistas ainda teria R$ 66.499,73 de

disponibilidade.

A Ultima estratégica formada foi o pagamento da metade das despesas com passivos
trabalhistas através da venda do estoque, junto com o recebimento dos clientes no valor de

R$39.900,00 e o restante pago com o dinheiro disponivel no caixa sendo de R$28.600,27.

Sendo assim, chegamos a conclusdo de que a ultima estratégia ¢ a mais eficaz para
que a organiza¢do permane¢a com um bom capital de giro e uma boa liquidez, e mesmo que
ndo consiga ocorrer toda a venda do estoque o valor retirado do caixa ainda serd menor do
que o valor total do passivo, ndo trazendo grandes ameagas a operagdo da organizagdo. Além
disso, o valor do passivo, caso seja parcelado, ird aumentar por consequéncia dos juros, sendo

mais adequado o pagamento imediato.
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4 CONCLUSAO

O presente PI, Projeto Integrado, trata sobre a importancia de obter uma gestdo
empresarial de qualidade pois serve de auxilio para prevenir riscos inesperados na
organizacdo, dessa forma cumprir com suas obrigagdes e evitar possiveis Passivos
Trabalhistas que podem acarretar problemas a pessoa juridica.

Apresentamos os Passivos Trabalhistas encontrados na empresa descrita ao decorrer
desse documento, com o levantamento dos dados se torna notavel o impacto gerado na
institui¢do, ¢ fundamental receber orientagdes para que os gestores busquem sempre atender
as necessidades de seus colaboradores para proteger a integridade da organizagao.

Destacamos a repercussdo gerada nas demonstragdes contdbeis apds inserir as
obrigacdes trabalhistas e como isso pode afetar a longo prazo. Podemos descrever que a
Unidob possui liquidez para cumprir com seus deveres o que ¢ fundamental para sua saude
financeira.

Ressaltamos como deve-se coordenar estratégias perante a esse cenario, para que
dessa maneira evite processos ¢ maximize a produtividade da companhia para atingir seus
objetivos, além de prever os riscos através de andlises, por conseguinte adaptar planos para
cada circunstancia de acordo com o contexto.

Como solucdo evidenciamos apostar em uma advocacia preventiva, investir em
controles de ponto, otimizar a folha de pagamento, possuir um arquivo de documentos
garantido, realizar auditorias internas, celebrar acordos coletivos, ter habito de colher
assinaturas em recibos e também ter areas de RH e Juridica eficiente.

Em virtude dos fatos mencionados, podemos concluir que, é importante adotar
praticas de gerenciamento para minimizar seus Passivos Trabalhistas para ndo comprometer
seus recursos financeiros com o pagamento de indenizagdes na Justica do Trabalho. Com o
transcorrer deste trabalho foi possivel absorver o conhecimento passado neste modulo,
adquirir novas percepcdes do que iremos encontrar em nossa profissao, nos da discernimento
de compreender e saber como agir diante dos problemas e isso contribui para tornarmos
profissionais aptos para o mercado de trabalho.

“O contador ¢ a bussula de uma empresa. Com base nos

elementos que ele fornece, o empresario sabe se vai ter
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sucesso ou insucesso. A Contabilidade d4 uma
dimensdo do que passou e a projecdo do futuro. Como
fazemos a previsio de uma coisa? E exatamente
olhando o passado e o presente para projetar o futuro.”

(Annibal de Freitas)
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