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1. INTRODUCAO

A construcdo do orcamento empresarial e suas tribulagdes.

A empresa HNK BR LOG E DIST LTDA — Pogos de Caldas trabalha com o or¢camento
sobre vendas anteriores como base na proje¢do para 0 proximo ano, onde tiram a base do ano
anterior para se programarem para o ano seguinte. Pois, empresas de cervejarias tem seus meses
de alto volume de vendas e meses de baixa vendas. Sendo assim, analisam os resultados
anteriores e em cima disso fazem suas projecdes de vendas, analisam também aonde podem
melhorar e o que deve ser feito para ndo perder mercado para as concorrentes.

A empresa analisa seus orgcamentos a cada trimestre buscando a melhoria continua para

que o orcamento corra dentro do planejado para melhor.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

HNK BRASIL LOGISTICA E DISTRIBUIQAO LTDA, CNPJ 05.254.957/0082-43,
sediada em Avenida Jodo Pinheiro, 2075, Centro, Pocos de Caldas, MG.

A empresa € voltada para area de vendas e distribuicdo de bebidas, tais como, cervejas,
sucos, refrigerantes e agua.

Um dos seus principais produtos é a cerveja Heineken que carrega o sobrenome do
criador da marca.

Hoje em dia é uma marca conhecida mundialmente, sendo que entrou no mercado
brasileiro no ano de 2010, e em 2017 a Heineken adquiriu a Brasil Kirin (antiga Schincariol),

passando a ser a segunda maior fabricante de cerveja no Brasil.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Para muitos empreendedores, ter um orcamento definido para sua empresa € burocracia.
Para eles, registar as entradas e saidas e acompanhar o fluxo de caixa ja é suficiente.

Ter definido tudo que sera recebido e tudo que seré gasto, o famoso Budget, € uma ndo
sO essencial do seu planejamento financeiro, como é uma ferramenta de gestdo com diversos
beneficios.

*Forcar-se a conhecer com detalhes o dia-a-dia de sua empresa.

Para montar um bom orcamento, o primeiro passo € conhecer as necessidades
recorrentes da sua empresa € de seus funcionarios, além de aspectos relacionados a impostos,
folha de pagamentos etc. Esse conhecimento ndo tem preco.

*Planeja o investimento.

Determinar um orgcamento é muito mais do que projetar o fluxo de caixa para 0 més que
vem, mais sim pensar em quanto vocé ira destinar para cada parte da empresa: operacao basica,
forca de vendas, publicidade, produtos, treinamento e, 0 mais importante, crescimento.

*Dar autonomia para as pessoas decidirem.

Em terceiro (e possivelmente o mais importante), a ter um orcamento definido, vocé
consegue dar autonomia para seus funcionarios tomarem decisdes que envolvam dinheiro — isso
sem que Vocé tenha que participar de tudo que sua empresa faz. 1sso economiza o seu tempo,

um dos ativos mais valiosos, e ainda motiva a equipe.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Anaélise de mercado: conhecendo o publico-alvo, concorrentes e fornecedores.

Conhecer o consumidor € a chave para manter um negocio, pois € ele quem vai trazer o
capital para dentro da sua empresa. E para criar proximidade com o publico, ferramentas como
questionarios e analise de trafego no seu site e de preferéncias podem ajudar bastante na hora

de entender os padrdes e habitos do consumidor.

Depois do publico, é a hora de analisar os concorrentes. Essa atividade permite que o

gestor identifique boa parte das deficiéncias, vantagens, pontos fortes e fracos do mercado de
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atuacao em que sua empresa esta. Assim, € possivel adaptar o negocio de maneira a agradar o
cliente, garantindo mais vendas e sua fidelizacéo, por exemplo.

Conhecer os fornecedores e avaliar aspectos como localizacéo, prazos de entrega, frete,
custos e condi¢des de pagamento é essencial. Com esses nimeros nas maos, é possivel ter uma
boa base do investimento inicial necessario e, consequentemente, tracar planos e projetar as

vendas para alcancar os indices de retorno previstos para esse investimento.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais € constituido pelas despesas administrativas,
vendas, tributarias e financeiras, entre todos os gastos do periodo menos os custos de producao.
O orcamento dessas despesas é importante para o desenvolvimento das suas atividades,
como também para o controle administrativo. Entdo o orgamento operacional é constituido por
todos os gastos para administrar e vender; o objetivo é buscar o entendimento de como essas

despesas sdo tratadas, controladas dentro de uma empresa.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

A demonstracdo do Resultado do Exercicio € a parte da escrituracdo contabil anual de
uma empresa e serve para demonstrar o lucro dela no periodo, antes e depois dos impostos.

Para chegar aos nimeros demonstrados, a DRE do ano em questdo apenas considera
seus resultados, sem levar em conta o lucro de um periodo anterior ou possivel prejuizo
acumulado.

Caso a empresa também precise ou queira apurar resultados especificos de periodos
diferentes, como semestres ou trimestres, também pode gerar relatérios segmentados por eles.
Porém, o que ocorre na maioria das organizacfes € mesmo a emissao anual em cada fechamento

contabil.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Gestdo tributaria é um conjunto de processos que tem como objetivo o gerenciamento
dos aspectos tributarios de uma determinada empresa, ou seja, fazer o controle de todas as
atividades ligadas a area de tributacdo na empresa de modo a evitar aborrecimentos que podem
surgir por conta dos impostos, bem como criar oportunidades que coloquem a empresa em
vantagem neste campo.

E importante lembrar que apesar da gestdo tributaria ser assunto de departamento
responsavel pela gestdo da empresa, € necessario que sua aplicacdo envolva todas as areas da
empresa que de alguma forma influenciem nos valores pagos em impostos.

A importéncia de aplicar uma boa gestéo de tributos dentro da empresa pode se refletir
em varios aspectos que podem ir além da propria diminuicdo no que diz respeito aos impostos

pagos pela empresa.

3.21 LUCRO REAL

Pode -se afirmar que o lucro real é mais justo, pois baseia-se nos resultados efetivamente
ocorridos (balango contabil), com ajustes determinados pela legislacao (adigdes e exclusdes a
base de calculo).

Desta forma, calcula -se o IRPJ e CSLL sobre resultados econémicos, porém nem
sempre tdo justos (pois as adi¢cGes tendem a distorcer as perdas, custos e despesas realizadas no

periodo).

3.22 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido € uma forma de tributacdo simplificada para determinacdo da base de
calculo do Imposto de Renda — IRPJ, e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL
das pessoas juridicas.

A sistematica é utilizada para presumir o lucro da pessoa juridica a partir de sua receita bruta e
outras receitas sujeitas a tributacao.

E em termos gerais, trata-se de um lucro fixado a partir de percentuais padrdes aplicados sobre
a Receita Operacional Bruta — ROB.

Assim, por ndo se tratar do lucro contabil efetivo, mas uma mera aproximagcéo fiscal, denomina-

se de Lucro Presumido.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacéo, cobranca e fiscalizacao

de tributos aplicavel as microempresas e empresas de pequeno porte.

Para o ingresso no simples Nacional e necessario o cumprimento das seguintes

condicdes:
[ ]
[ ]

Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
Cumprir 0s requisitos previstos na legislacéo; e

Formalizar a opcdo pelo Simples Nacional.

Caracteristicas principais do regime do Simples Nacional:

Ser facultativo;

Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Confins, IP1, ICMS, ISS
e a Contribuicdo para a seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo
de pessoa juridica (CCP);

Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de
arrecadacao — DAS;

Disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizacdo do calculo
do valor mensal devido, geracdo do DAS;

Apresentacdo de declaracdo Unica e simplificada de informacdes

socioeconOdmicas e fiscais;
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4. CONCLUSAO

Como vimos até aqui, o Orgamento Empresarial bem elaborado contribui em varios
pontos com o sucesso da empresa. Um orgcamento atualizado e sempre revisado ndo deixa a
empresa percorrer por um caminho sem volta, por isso, temos que ter 0os orcamentos bem
alinhados com a realidade do dia a dia.

Falamos aqui sobre varios tipos de Orcamentos que sao utilizados por empresas nos dias

atuais.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras, organogramas,

fotos etc.
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