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1. INTRODUCAO

Este projeto tem como objetivo a demonstracdo da constru¢édo de um
orcamento empresarial e a analise sobre o regime tributario da empresa
Bierinbox, uma startup de cerveja artesanal criada por ex-engenheiros
mecanicos, agora cervejeiros.

Para a realizagdo deste projeto, cada unidade de estudo trabalhada pelos
alunos envolvidos tera uma participagao especifica.

A unidade de sera responsavel pela demonstracdo da construcdo do
orcamento empresarial, considerando os custos e as receitas da empresa,
visando esclarecer as melhores formas para alcancar corretamente os
resultados desejados, e ou, demonstrar os resultados obtidos mesmo que
indesejados.

A unidade gestdo estratégica de tributos ficara encarregada de demonstrar,
fazer ou descrever a analise do regime tributario da empresa, buscando
identificar, descrever ou apontar o melhor modelo de tributagdo a ser adotado
buscando identificar possiveis melhorias.

Espera-se que, ao final deste projeto, seja possivel identificar as principais
oportunidades de crescimento e otimizacdo dos processos da empresa
Bierinbox, bem como a identificagdo do melhor regime tributario a ser adotado.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social: Bib Industria e Comercio de Bebidas e Alimentos LTDA
Nome Fantasia: Bierinbox

CNPJ: 26.310.836/0001-86 - |.E 26310836000186

Data da Abertura: 06/10/2016 - 5 anos e 23 dias

Porte: Micro Empresa

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

Contatos

E-mail: compras@bierinbox.com.br
Telefone: (19) 3833-3124

Localizagao

Logradouro: Rua Dos Imigrantes, 886
Bairro: Santa Terezinha

CEP: 13140-822

Municipio: Paulinia

Estado: Sao Paulo
Atividades

Principal:
e Bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas, 4 ISSN

1983-6767 sem entretenimento.

Secundaria(s):

e Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao
especificados anteriormente, sem operador;

e Restaurantes e similares;

e Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;

e Comeércio varejista de bebidas;


mailto:compras@bierinbox.com.br
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e Casas de festas e eventos;

e Fabricacao de refrigerantes;

e Fabricacdo de refrescos, xaropes e pds para refrescos, exceto refrescos de
frutas;

e Fabricacao de cha mate e outros chas prontos para consumo;

e Comércio atacadista de cerveja, chope e refrigerante;

e Fabricagao de vinho;

e Fabricacado de cervejas e chopes;

e Fabricacao de bebidas isotdnicas.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orgamentaria € uma pratica fundamental para qualquer empresa que
deseje garantir sua sustentabilidade financeira a longo prazo.

Isto é, é a distribuigcdo e previsao dos recursos que serao usados para que a
empresa funcione durante um periodo.

A gestdo orcamentaria € uma rotina de empresas de todos os portes. Acontece
que, quando se trata de finangas de um negocio, mais do que avaliar os custos
e lucros, é importante encontrar o equilibrio entre aquilo que recebe e o que
gasta, sempre focando em viabilizar o seu crescimento.

Nesse sentido, a gestdo orgcamentaria precisa ndo so6 ser executada, mas
também entendida, ja que é muito comum reduzir o processo a uma simples
administracdo das contas. Pensando nisso, resolvemos separar as principais
informacdes sobre essa tarefa.

Por meio da gestdo orgcamentaria, vocé pode evitar desperdicios, identificar
oportunidades de investimento e controlar o endividamento, o que ajuda a
melhorar a rentabilidade da empresa.

Em resumo, essa pratica € um pilar fundamental da saude financeira de
qualquer empresa e pode garantir um crescimento sustentavel e consistente a
longo prazo.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orgcamento de vendas € o documento que faz a previsdo de quanto a
empresa ira faturar em um determinado periodo. Em outras palavras, € quanto
pretende vender e quanto vai receber por essas vendas.

Ele é essencial para o planejamento financeiro do negdcio. Isso porque, com
esses dados em maos, é possivel organizar outras areas, como compra de
equipamentos e aumento da producdo. Além disso, é possivel tragar metas a
serem alcangadas.
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Por que € importante criar um planejamento de vendas?

Pois ele sera um dos responsaveis pela definicdo do caminho que a empresa
ird percorrer nos proximos meses. Afinal de contas, o objetivo do documento é
mostrar quanto o negdcio ira faturar!

O faturamento também ira impactar na producdo da empresa. Isso porque o
planejamento de vendas apresenta quanto devera ser vendido para chegar ao
faturamento esperado.

Ou seja, o orcamento de vendas também impacta nas metas de vendas, e em
consequéncia, influencia o contato com fornecedores e o preparo da equipe.

Se na previsdo de faturamento temos a venda de 3 mil itens, esse numero se
torna uma meta a ser alcangada.

Abaixo dicas para fazer um orcamento de vendas eficiente:

e Base de dados confiavel: Utilize informacdes atualizadas e confiaveis
para basear suas projecoes de receitas;

e Margens de lucro: Analise as margens de lucro de produtos e servigos
individuais, bem como as margens totais da empresa;

e Pesquisa com clientes: Conheca as necessidades e preferéncias do
publico-alvo para antecipar tendéncias de consumo;

e Periodo do orgamento: Defina um periodo para as projegdes de receitas,
levando em consideragao objetivos e metas da empresa;

e Precos e descontos: Considere precos de produtos e servicos e
estratégias de desconto da empresa;

e Produtos: Analise a qualidade, diferenciagdo e demanda dos produtos
oferecidos pela empresa;

e Descrigcoes e codigos dos itens: Descreva e organize cada item vendido
pela empresa para entender melhor o desempenho dos produtos.

O processo de projecao das receitas das empresas envolve estimar o montante
de dinheiro que a empresa espera receber em um determinado periodo.

Essa projecao € baseada em diversos fatores, tais como:

e Histérico de vendas: Analisar o desempenho de vendas em periodos
anteriores € uma forma importante de projetar as receitas futuras da
empresa.

e Tendéncias de mercado: E fundamental acompanhar as tendéncias de
mercado, como mudangas no comportamento do consumidor e novas
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tecnologias, para entender as demandas do mercado e antecipar

possiveis oportunidades ou ameacas.

e Sazonalidade: E preciso considerar as flutuacdes sazonais nas vendas,
especialmente em setores que sofrem variagdes significativas em
diferentes épocas do ano.

e Concorréncia: Analisar a concorréncia e suas estratégias € uma forma
de entender o mercado em que a empresa esta inserida e identificar
possiveis vantagens competitivas.

Além desses fatores, outros que podem influenciar nas proje¢cdes de receitas
sao:

e Mudangas no comportamento do consumidor: As mudangas nos
padrées de consumo podem afetar as vendas da empresa, portanto, é
importante estar atento as mudancas de comportamento do publico-alvo.

e Inovacgdes tecnoldgicas: O surgimento de novas tecnologias pode criar
novas oportunidades de negdcio, mas também pode tornar obsoletos
produtos ou servigos ja existentes.

e Condigdes econdmicas e politicas: A situagdo econdmica e politica do
pais e do mundo pode afetar a demanda do mercado, influenciando
diretamente nas receitas da empresa.

Para garantir proje¢gdes mais precisas, € importante considerar todos esses
fatores e realizar constantes revisdes e atualizagdes das projecoes.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais sao incorridas pela empresa a partir da execucao de
suas atividades operacionais que ndo sejam ligadas diretamente aos processos
produtivos.

O orcamento de despesas operacionais € a quantificagdo das projecdoes de
desembolsos operacionais, classificados como despesas, que serao incorridas
em periodo futuro.

Todos os centros de responsabilidade (areas administrativas) incorrem em
despesas operacionais e portanto participam da elaboracao do orgamento.

As projecbes das despesas devem considerar o conhecimento de seu
comportamento e as premissas definidas pelo Comité de orcamento e pela
equipe de orgamento.

As projegdes de vendas determinam o nivel de atividade e impactam o
orcamento de despesas.
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Os custos de produgdo sao associados as atividades de produgao,
compreendem gastos necessarios aos esforgcos de gerar os produtos para
revenda e/ou servigos para serem prestados aos clientes.

As despesas operacionais sdao desembolsos referentes as atividades
administrativas.

O processo de projegao das despesas operacionais das empresas envolve
uma analise detalhada dos gastos que a empresa tera ao longo de um periodo
determinado.

Alguns fatores que influenciam nas proje¢des sao:

Historico de despesas: Utilize o histérico de gastos passados para
projetar as despesas futuras.

Previsao de vendas: As despesas operacionais sado influenciadas pelas
vendas, portanto, € importante projetar as vendas com precisdo para
antecipar as despesas.

Mudangas no mercado: Mudangas no mercado, como a entrada de
novos concorrentes ou mudancgas na regulamentagao, podem afetar as
despesas operacionais da empresa.

Mudangas nas operagdes da empresa: Novos projetos ou expansodes
podem resultar em despesas adicionais que devem ser consideradas
nas projecoes.

Inflagcdo e cambio: Mudancas na inflagdo e na taxa de cambio podem
afetar o valor das despesas operacionais da empresa.

Investimentos em tecnologia: Investimentos em tecnologia podem
aumentar ou diminuir as despesas operacionais dependendo do tipo de
tecnologia e sua eficiéncia.

Sazonalidade: A sazonalidade pode afetar as despesas operacionais,
como no caso de empresas que precisam contratar funcionarios
temporarios em periodos de alta demanda.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € uma importante ferramenta que compée o plano
financeiro de uma empresa.

Neste sentido, é preciso estudar as finangas, assim como reunir todos os
dados e informagdes relevantes do negdcio. Para isso, o gestor podera fazer
uma avaliagdo de como tem sido sua evolugéo.

Abaixo esta o orcamento empresarial da Bierinbox e projeg¢ao para os proximos
trés meses.
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DRE - 2023 ABRIL
Recita Bruta &0.000,00
(- ) Imposto Incidentes sobre a venda 9.000,00
( =) Receita Liquida 71.000,00
(- ) Custo das Mercadorias Vendidas - CMV 20.000,00
(=) Lucro Bruto 51.000,00
(- ) Despesas Operacionais 6.000,00
(- ) Despesas com Vendas 8.000,00
(- ) despesas Financeiras 5.200,00
( + ) Receitas Financeiras 3.700,00
(- ) Despesas Gerais e Administrativas 5.000,00
( =) Lucro/Prejuizo Operacional 30.500,00

DRE - 2023 MAIO
Recita Bruta 75.000,00
( - ) Imposto Incidentes sobre a venda 8.000,00
( =) Receita Liquida 67.000,00
( - ) Custo das Mercadorias Vendidas - CMV 18.000,00
( =) Lucro Bruto 49.000,00
( - ) Despesas Operacionais 6.000,00
(- ) Despesas com Vendas 8.000,00
( - ) despesas Financeiras 5.200,00
( +) Receitas Financeiras 3.200,00
( - ) Despesas Gerais e Administrativas 4.500,00
{ =) Lucro/Prejuizo Operacional 28.500,00

10
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DRE - 2023 JUNHO
Recita Bruta 70.000,00
(- ) Imposto Incidentes sobre a venda 7.000,00
( =) Receita Liquida 63.000,00
(- ) Custo das Mercadorias Vendidas - CMV 17.000,00
(=) Lucro Bruto 46.000,00
( - ) Despesas Operacionais 5.000,00
(- ) Despesas com Vendas 7.000,00
( - ) despesas Financeiras 5.200,00
( + ) Receitas Financeiras 3.000,00
(- ) Despesas Gerais e Administrativas 4.000,00
( =) Lucro/Prejuizo Operacional 27.800,00

Como mostra a projecao para os préoximos trés meses os lucros da empresa irdo
sofrer quedas, medidas serdo tomadas para tentar uma revertida.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A complexidade do sistema tributario nacional (STN) e a sua crescente
sofisticagdo — especialmente apds a implantagdo do Sistema Publico de
Escrituracao Digital (SPED)[1] -, tém ensejado a necessidade de as pessoas
juridicas organizarem seus negocios, sob apropriada governanga tributaria,
para o cumprimento eficiente e eficaz das obrigacdes fiscais, de modo a
potencializar a legitima economia de tributos e evitar ou minimizar o risco de
possiveis questionamentos por parte das autoridades fiscais. Quanto a
necessaria simplificacdo do STN, iniciativas de reforma tributaria tém sido
encaminhadas ao Congresso Nacional, especialmente relacionadas com a
substituicdo dos tributos incidentes sobre o consumo. Entretanto, ha
dificuldades importantes no caminho de tais iniciativas, como: a alta
dependéncia dos entes publicos da tributagdo sobre o consumo de bens e
servigos; interesses divergentes entre Unido, Estados e Municipios no ambito
de uma reforma tributaria; e interesses de grupos econdémicos que querem
manter vantagens tributarias adquiridas. Referidas iniciativas propéem, no
geral, a substituicdo de tributos federais (PIS, COFINS e IPI), do ICMS
(estadual) e do ISS (municipal) por um unico tributo sobre bens e servigos,
denominado de IBS. Diante de todo o exposto, dificimente uma reforma
tributaria sera aprovada. E se for, tera que ser regulamentada conjuntamente
pelos trés entes tributantes, o que certamente demandara mais algumas
dezenas de meses até que esteja pronta e possa ser, de fato, implementada.

11
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A Beirinbox adotou a tributagdo do lucro real, a tomada da decisao fiscal
baseou-se na sazonalidade térmica ocorrida no ano, onde em alguns meses do
ano com temperaturas elevadas, fazendo com que a margem de lucro seja
mais robusta, e em alguns meses com temperatura térmicas frias, desfavoravel
ao consumo, ocasionando achatamento da margem de lucro.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real € um regime tributario bastante utilizado por empresas de grande
porte ou até mesmo empresas que nao tiveram boa lucratividade em algum
periodo.

O motivo disso é que muitos pequenos negdcios brasileiros ainda ndo possuem
estrutura para lidar com toda complexidade e regras do regime.

Os tributos do Lucro Real s3o:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL);

Contribuicao para o PIS;

Cofins;

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) ou Imposto sobre
Operacoes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes
de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagéao (ICMS);

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido € um regime tributario em que a empresa faz a apuragao
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Receita Federal presume que uma
determinada porcentagem do faturamento € o lucro.

No lucro presumido, estes s&do os principais impostos recolhidos e as
respectivas aliquotas:

PIS: 0,65% sobre a receita bruta do més;
COFINS: 3% sobre a receita bruta do més;

IRPJ: 15% sobre a parcela de presun¢ao do lucro, mais 10% do que superar
R$ 60.000,00 de presuncgao no trimestre;

12
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CSLL: 9% sobre a parcela de presungao do lucro.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadagao, cobranca e
fiscalizacao de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, previsto na Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006.
Abrange a participagao de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios).

RS 4.500,00

R$ 9.900,00

Anexo | — Comércio

Faixa de Receita Bruta Total em 12 meses

60.000,01 a R$ 720.000,00
De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 1 R$ 87.300,00

| De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 9 R$ 378.000,00
Anexo Il — Industria
Receita em 12 meses Valor a deduzir
De 180.000.01 a 360.000,00 7 o R$ 5.940,00

360.000,01 a 720.000,00 10,00% R$ 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20% R$ 22.500,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14, R$ 85.500,00

De 3.600.000,01 a 4.5300.000,00 3 R$ 720.000,00

13
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Anexo lll — Servigos

Receita em 12 meses Valor a deduzir

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00 11, R$ 9.360,00

De 360.000,01 a 720.000,00 13,20% R$ 17.640,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 16.00% R$ 35.640,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21, R$ 125.640,00

De 3.600.000,01 a 4.600.000,00 33.00% R$ 648.000,00

Anexo IV — Servigos

Receita em 12 meses

80.000,01 a 360.000,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,20% R$ 12.420,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00% R$ 183.780,00

De 3.600.000,01 a 4.500.000,00 33,00% R$ 828.000,00

Anexo V — Servigos

Receita em 12 meses Valor a deduzir

De 180.000,01 a 360.000,00 ] 0% R$ 4.500,00

De 360.000,01 a 720.000,00 19 ) R$ 9.900,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50% R$ 17.100,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23.00% R$ 62.100,00

10.000,01 a 4.800.000,00 3 ) R$ 540.000,00

14
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3.3 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

Exercitar o empreendedorismo é fundamental para o desenvolvimento pessoal
e profissional, bem como para a economia de um pais. Ao empreender, uma
pessoa aprende a identificar oportunidades, definir metas e tragar estratégias
para alcanga-las, além de desenvolver habilidades como lideranga, negociagéo
e gestdo de recursos.

Além disso, o empreendedorismo € um motor importante para a inovacgao e o
progresso econdmico. Ao criar novos produtos, servigos ou processos, 0s
empreendedores contribuem para o aumento da produtividade e para a
geracao de empregos, fortalecendo a economia local e nacional.

Por fim, em um mundo em constante transformagao, o empreendedorismo
também é essencial para a adaptacdo as mudancas e desafios do mercado. Ao
se tornar empreendedor, uma pessoa assume o controle de sua carreira e abre
novas possibilidades para si mesma, independentemente do contexto
econdmico ou politico. Por todas essas razdes, exercitar o empreendedorismo
€ uma excelente forma de investir em si mesmo e na construgao de um futuro
mais promissor.

3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

e Autoconhecimento empreendedor:

O autoconhecimento empreendedor se refere a capacidade de reconhecer as
préprias habilidades, limitagdes e caracteristicas pessoais, bem como a sua
influéncia na tomada de decisdes e no desenvolvimento de uma carreira
empreendedora. O processo de autoconhecimento é fundamental para o
empreendedorismo, pois permite que o individuo identifique seus pontos fortes
e fracos e desenvolva estratégias para lidar com eles, além de contribuir para
uma maior clareza na definicao de objetivos e metas.

Existem diversas maneiras de aplicar o autoconhecimento empreendedor no
dia a dia. Alguns exemplos praticos sao:

1. Avaliagdo SWOT pessoal: a analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) € uma ferramenta muito utilizada no mundo dos
negocios, mas também pode ser aplicada individualmente para
identificar os pontos fortes e fracos pessoais e as oportunidades e
ameacas do ambiente em que se esta inserido. Com isso, € possivel
tracar estratégias para maximizar os pontos fortes, minimizar as
fraquezas e aproveitar as oportunidades.

15
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2. Feedback de terceiros: buscar feedbacks de colegas de trabalho,
amigos e familiares sobre suas habilidades e comportamentos pode ser
uma excelente forma de obter uma visdo mais clara sobre si mesmo e
identificar areas em que é necessario se desenvolver.

3. Autoavaliagdo constante: reservar um tempo regularmente para refletir
sobre as proprias agdes, comportamentos e resultados alcangados, bem
como sobre as licdes aprendidas, pode ser uma excelente forma de
desenvolver a autopercepc¢ao e o autoconhecimento.

4. Definicdo de objetivos pessoais: ao estabelecer objetivos claros e
realistas para si mesmo, o empreendedor pode direcionar suas agdes e
recursos de forma mais eficiente, além de ter uma maior motivagao para
alcancga-los.

Essas sao apenas algumas formas praticas de aplicar o autoconhecimento
empreendedor no dia a dia. Cada pessoa pode encontrar sua prépria forma de
desenvolver a autopercepcio e o autoconhecimento, de acordo com suas
necessidades e caracteristicas pessoais.

e Competéncias empreendedoras:

As competéncias empreendedoras sao habilidades, conhecimentos e atitudes
necessarias para criar, desenvolver e gerenciar um negocio de sucesso. Essas
competéncias incluem desde a identificagdo de oportunidades de negocios até
a capacidade de lideranca e gest&o de recursos.

Segundo a literatura, as competéncias empreendedoras sao compostas por
quatro dimensdes principais: conhecimento (relacionado a habilidades técnicas,
como gestéao financeira e marketing), habilidades (capacidades especificas,
como negociagado e comunicagao), atitudes (caracteristicas pessoais, como
perseveranga e autoconfianga) e valores (crengas pessoais, como ética e
responsabilidade social).

As competéncias empreendedoras sao importantes ndo apenas para aqueles
gque desejam criar e gerenciar seu proprio negocio, mas também para
profissionais que buscam se destacar no mercado de trabalho e se adaptar as
mudangas constantes da economia global.

Seguem alguns exemplos praticos de competéncias empreendedoras que
podem ser utilizados ou verificados no dia-a-dia:

1. Identificagdo de oportunidades: habilidade para identificar problemas ou
necessidades n&o atendidas no mercado e criar solu¢des inovadoras.
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Exemplo pratico: um empreendedor que percebe a dificuldade das
pessoas em encontrar um servigo de lavanderia que oferega entrega em
domicilio e, assim, decide criar um aplicativo que conecta lavanderias
com clientes que precisam desse servico.

Lideranca: capacidade de inspirar e motivar uma equipe de trabalho,
delegar tarefas e tomar decisdes dificeis. Exemplo pratico: um lider
empreendedor que consegue motivar sua equipe para que todos
trabalhem juntos em prol de um objetivo em comum.

Resiliéncia: habilidade de lidar com desafios e superar obstaculos,
mesmo em situagdes de crise. Exemplo pratico: um empreendedor que,
apos enfrentar dificuldades financeiras em seu negdcio, consegue se
reinventar e encontrar novas oportunidades para continuar crescendo.

Networking: habilidade de estabelecer e manter uma rede de contatos
profissionais, que pode ser util para fazer parcerias, captar investimentos
ou receber feedbacks sobre seu negocio. Exemplo pratico: um
empreendedor que participa de eventos do setor, faz networking e acaba
conhecendo um investidor que se interessa pelo seu projeto.

Planejamento e organizagao: capacidade de definir metas claras,
estabelecer um plano de acao e executa-lo de forma organizada e
eficiente. Exemplo pratico: um empreendedor que cria um plano de
negocios detalhado e utiliza ferramentas de gestao para monitorar o
desempenho do seu negdcio e fazer ajustes necessarios.

Essas sdo apenas algumas das competéncias empreendedoras que podem ser
verificadas ou utilizadas no dia-a-dia. Vale lembrar que cada empreendedor
possui suas proprias habilidades e caracteristicas pessoais que podem ser
importantes para o sucesso de seu negdcio.

e Motivagéo:

A motivacdo empreendedora refere-se aos fatores que impulsionam os
empreendedores a iniciar e desenvolver seus negdcios. E um dos principais
fatores para o sucesso dos empreendimentos, pois é a motivacédo que sustenta
o empreendedor em momentos de dificuldade e incerteza.
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Existem varias teorias sobre a motivagao empreendedora, como a teoria da
necessidade de realizacao, a teoria do autoconceito empreendedor e a teoria
da intengao empreendedora. Todas essas teorias mostram que a motivagao
empreendedora esta relacionada a fatores como a busca por autonomia,
realizacao pessoal, desafios, inovacao e criagao de valor.

Além disso, € importante ressaltar que a motivagdo empreendedora pode ser
influenciada por fatores externos, como politicas governamentais, infraestrutura
de suporte e cultura empreendedora.

Ter uma motivagao empreendedora forte € fundamental para o sucesso do
empreendedorismo, pois é o que impulsiona o empreendedor a superar
desafios, buscar solugdes inovadoras e continuar a crescer.

Aqui estdo alguns exemplos praticos de motivagao para empreender que
podem ser utilizados ou verificados no dia-a-dia:

1. Realizagio pessoal: muitos empreendedores sao motivados pela
possibilidade de alcangar seus objetivos pessoais, como a
independéncia financeira, a liberdade de tempo e a sensacéao de
realizagao.

2. ldentificagdo de uma necessidade: um empreendedor pode ser motivado
pela identificagdo de uma necessidade no mercado ou na sociedade, e a
possibilidade de criar uma solugao inovadora para resolver esse
problema.

3. Paixao pelo negdcio: muitos empreendedores sdo motivados pela
paixao pelo negoécio em que estdo envolvidos, seja ele relacionado a
uma atividade especifica ou a um setor de mercado.

4. Autonomia: a possibilidade de ter autonomia e controle sobre seu
proprio negocio pode ser uma grande fonte de motivagao para
empreendedores.

5. Criagao de valor: a possibilidade de criar valor para os clientes, a
sociedade e o meio ambiente pode ser uma fonte de motivagao para
empreendedores que buscam contribuir para um mundo melhor.

E importante lembrar que a motivacdo para empreender pode ser Unica para
cada empreendedor e pode mudar ao longo do tempo. Além disso, a motivagao
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pode ser influenciada por fatores internos e externos, como a cultura
empreendedora, o ambiente de negdcios e as politicas governamentais.

e Cultura empreendedora:

A cultura empreendedora refere-se as crengas, valores e comportamentos
compartilhados por uma sociedade ou grupo social que estimulam e apoiam o
empreendedorismo. E uma importante influéncia na criagdo e desenvolvimento
de novos negdcios, bem como na atitude empreendedora dos individuos.

Uma cultura empreendedora forte incentiva a criagao de novos negécios,
estimula a inovacgao, valoriza a autonomia e a tomada de riscos calculados, e
valoriza a capacidade de criar valor para os clientes, a sociedade e 0 meio
ambiente.

A cultura empreendedora é influenciada por varios fatores, como a historia, a
politica, a educacéo e a economia de um pais ou regido. E importante criar um
ambiente favoravel ao empreendedorismo, com politicas governamentais,
incentivos fiscais e financeiros, infraestrutura de suporte e educacéao
empreendedora.

Ter uma cultura empreendedora forte é fundamental para o desenvolvimento
econdmico de um pais, bem como para a criagdo de empregos e a promogao
da inovacao.

Aqui estao alguns exemplos praticos de cultura empreendedora que podem ser
utilizados ou verificados no dia-a-dia:

1. Incentivo a criatividade e inovacao: uma cultura empreendedora forte
incentiva a criatividade e a inovagao, encorajando os individuos a pensar
fora da caixa e a encontrar solugdes inovadoras para os problemas.

2. Suporte a educagao empreendedora: uma cultura empreendedora forte
também apoia a educagao empreendedora, fornecendo programas de
treinamento, mentorias e networking para os empreendedores.

3. Valorizag&o da autonomia e da tomada de riscos calculados: uma cultura
empreendedora forte valoriza a autonomia e a tomada de riscos
calculados, incentivando os individuos a buscar suas préprias
oportunidades e a experimentar novas ideias.
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4. Disposicao para falhar: uma cultura empreendedora forte aceita que o
fracasso faz parte do processo empreendedor e encoraja os individuos a
aprender com seus erros e seguir em frente.

5. Colaboracao e trabalho em equipe: uma cultura empreendedora forte
valoriza a colaboragao e o trabalho em equipe, reconhecendo que
nenhuma ideia ou negdcio é criado sozinho e que as parcerias podem
ser fundamentais para o sucesso.

Esses sao apenas alguns exemplos de cultura empreendedora que podem ser
utilizados ou verificados no dia-a-dia. E importante lembrar que a cultura
empreendedora pode variar de pais para pais, regido para regido e mesmo de
empresa para empresa. O importante é criar um ambiente favoravel ao
empreendedorismo e a inovagao, incentivando o crescimento e o sucesso dos
empreendedores.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

DICAS

para empreendedores
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CONHECA SEU MERCADO

Facga pesquisas de mercado e entenda suas
necessidades. Isso ajudara vocé a definir seu
publico-alvo e desenvolver estratégias para

atendé-lo.

p

\\\\ FACA NETWORKING

Faca conexdes com outros
empreendedores, clientes e mentores.
Isso pode ajuda-lo a obter feedback
valioso e aprender com a experiéncia
de outras pessoas.
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SEJA CRIATIVO

Encontre maneiras de se destacar da

concorréncia. Pense em solugdes criativas
para problemas comuns do mercado e
ofereca algo novo e diferente.
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4. CONCLUSAO

Diante do exposto, fica claro que a gestdo orgcamentaria € um dos pilares
fundamentais para a saude financeira e o sucesso das empresas. Ao planejar e
controlar seus gastos e receitas, a organizagao consegue tomar decisdes mais
precisas e estratégicas, evitando desperdicios e aproveitando oportunidades de

investimento.

Nesse sentido, destacam-se as ferramentas de orcamento de vendas e
despesas operacionais, que permitem uma previsdao mais acurada dos fluxos
de caixa e dos custos envolvidos na operagdao da empresa. O or¢gamento
empresarial, por sua vez, engloba todos esses aspectos e permite a

elaboracdo de um plano de negdcios consistente e eficiente.

Além disso, a gestao estratégica de tributos € um tema essencial para qualquer
empresa que deseje otimizar seus recursos e evitar problemas com a Receita
Federal. Os regimes ftributarios do lucro real, lucro presumido e Simples
Nacional oferecem diferentes vantagens e desvantagens, cabendo ao

empreendedor escolher aquele que melhor se adequa a sua realidade.

Por fim, destacamos a importancia do autoconhecimento empreendedor,
exercitando habilidades como liderancga, criatividade, resiliéncia e capacidade
de adaptacdo. Essas caracteristicas sao essenciais para enfrentar os desafios
do mercado e inovar constantemente, garantindo a sustentabilidade e o

crescimento da empresa.

Portanto, é fundamental que os empreendedores se mantenham atualizados e
capacitados em relacdo a esses temas, buscando informagdes e orientacdes
de especialistas e consultores de confianga. Somente assim sera possivel
enfrentar as adversidades e aproveitar as oportunidades que o mercado

oferece.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO

O Projeto Integrado faz parte da extensao Universitaria. O grupo aplica
os conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso
aplicados em empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formacao
para a Vida, para construir algo direcionado para a sociedade. Esta parte do
projeto, esta destinada ao relatorio de autoavaliagdo dos integrantes do grupo.
O relatério foi desenvolvido, para registrar essa atividade extensionista, que

fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos
os integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu
nome de forma individual, o nome dos integrantes deve estar no final do
relatério, conforme campo disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco

anexos do relatorio, destinados um para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: REALIZACAO DE PROJETO INTEGRADO

CURSO: GESTAO COMERCIAL

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO FORTES E DANILO DOVAL

ESTUDANTE: RENATO HENRIQUE LEME

PERIODO DE REALIZAGAO: 01/03/2023 a 06/04/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagao: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Foi necessario realizar um planejamento orgamentario e estratégico, utilizando ferramentas
como or¢camento de vendas e despesas operacionais, e escolher o regime tributario mais
adequado para a empresa. A equipe também se dedicou ao desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, como lideranc¢a, criatividade e adaptagao, para garantir a inovagao e
sustentabilidade do projeto.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Os maiores desafios foram a busca constante por informagoes reais e abertas da empresa
escolhida e orientagoes de especialistas e consultores confiaveis.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

Dividimos os temas e realizamos reunides periodicas para a discussao e revisao do contetido
exposto.

Sintese das Acdes: Neste campo, descreva uma sintese das ag¢des que foram desenvolvidas no
decorrer do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informacoes
nas empresas utilizadas na elaboracéo do PI.

a. Aspectos positivos

Identificagao e resolucao de problemas, planejamento estratégico e orgamentario, busca
por informacgoes e orientagoes, habilidade de se adaptar as mudancgas e imprevistos,
aprimoramento das habilidades empreendedoras e entrega de uma solucgao eficiente e
consistente.
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b. Dificuldades encontradas

Necessidade de ajustes constantes, obten¢ao de informagoes precisas e coordenagao da

equipe devido aos compromissos de cada integrante. No entanto, foram superadas
através de solugdes criativas e orientagao, resultando no sucesso do Projeto.

c. Resultados atingidos

Apesar das dificuldades o projeto foi concluido dentro do prazo e no nosso ponto de
vista bem embasado.

d. Sugestbes / Outras observagoes

Sugerimos que esse tipo de avaliagao por meio de Pl continue, pois devido a dindmica de

estudo que ele proporciona agrega muito conhecimento e experiéncia.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021100473 | NOME: RENATO HENRIQUE LEME

RA: 1012021100497 | NOME: ARISTIDES BERNARDES FILHO

RA: 1012021200191 | NOME: SAMUEL STURNICHI P. CYPRIANO

RA NOME

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: REALIZACAO DE PROJETO INTEGRADO

CURSO: GESTAO COMERCIAL

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO FORTES E DANILO DOVAL

ESTUDANTE: SAMUEL STURNICHI PERES CYPRIANO

PERIODO DE REALIZAGAO: 01/03/2023 a 06/04/2023
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5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagao: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Foi necessario realizar um planejamento orgamentario e estratégico, utilizando ferramentas
como orcamento de vendas e despesas operacionais, e escolher o regime tributario mais
adequado para a empresa. A equipe também se dedicou ao desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, como lideranca, criatividade e adaptacao, para garantir a inovacgao e
sustentabilidade do projeto.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Os maiores desafios foram a busca constante por informagoes reais e abertas da empresa
escolhida e orientag6es de especialistas e consultores confiaveis.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

Dividimos os temas e realizamos reunides periddicas para a discussao e revisdo do contetido
exposto.

Sintese das Ac¢bes: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no
decorrer do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes
nas empresas utilizadas na elaboragao do PI.

e. Aspectos positivos

Identificacao e resolucao de problemas, planejamento estratégico e orgamentario, busca
por informagoes e orientagoes, habilidade de se adaptar as mudangas e imprevistos,
aprimoramento das habilidades empreendedoras e entrega de uma solug¢ao eficiente e
consistente.

f. Dificuldades encontradas

Necessidade de ajustes constantes, obten¢ao de informagoes precisas e coordenagao da
equipe devido aos compromissos de cada integrante. No entanto, foram superadas
através de solugdes criativas e orientagao, resultando no sucesso do Projeto.

g. Resultados atingidos

Apesar das dificuldades o projeto foi concluido dentro do prazo e no nosso ponto de
vista bem embasado.

h. Sugestbes / Outras observagbes

Sugerimos que esse tipo de avaliagao por meio de Pl continue, pois devido a dindmica de
estudo que ele proporciona agrega muito conhecimento e experiéncia.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

29




ISSN 1983-6767

RA: 1012021100473 | NOME: RENATO HENRIQUE LEME

RA: 1012021100497 | NOME: ARISTIDES BERNARDES FILHO

RA: 1012021200191 | NOME: SAMUEL STURNICHI P. CYPRIANO

RA NOME

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: REALIZAGAO DE PROJETO INTEGRADO

CURSO: GESTAO COMERCIAL

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORGCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO FORTES E DANILO DOVAL

ESTUDANTE: ARISTIDES BERNARDES FILHO

PERIODO DE REALIZAGAO: 01/03/2023 a 06/04/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagéo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Foi necessario realizar um planejamento orgamentario e estratégico, utilizando ferramentas
como or¢camento de vendas e despesas operacionais, e escolher o regime tributario mais
adequado para a empresa. A equipe também se dedicou ao desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, como lideran¢a, criatividade e adaptagao, para garantir a inovagao e
sustentabilidade do projeto.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Os maiores desafios foram a busca constante por informagoes reais e abertas da empresa
escolhida e orientag6es de especialistas e consultores confiaveis.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

Dividimos os temas e realizamos reunides periodicas para a discussao e revisao do contetido
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exposto.

Sintese das Acoes: Neste campo, descreva uma sintese das ag¢des que foram desenvolvidas no
decorrer do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes
nas empresas utilizadas na elaboracéo do PI.

i. Aspectos positivos

Identificagao e resolucao de problemas, planejamento estratégico e orgamentario, busca
por informacgoes e orientagoes, habilidade de se adaptar as mudangas e imprevistos,
aprimoramento das habilidades empreendedoras e entrega de uma solugao eficiente e
consistente.

j. Dificuldades encontradas

Necessidade de ajustes constantes, obtencao de informagoes precisas e coordenagao da
equipe devido aos compromissos de cada integrante. No entanto, foram superadas
através de solugdes criativas e orientagao, resultando no sucesso do Projeto.

k. Resultados atingidos

Apesar das dificuldades o projeto foi concluido dentro do prazo e no nosso ponto de
vista bem embasado.

I. Sugestdes / Outras observagdes

Sugerimos que esse tipo de avaliagao por meio de Pl continue, pois devido a dindmica de
estudo que ele proporciona agrega muito conhecimento e experiéncia.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021100473 | NOME: RENATO HENRIQUE LEME

RA: 1012021100497 | NOME: ARISTIDES BERNARDES FILHO

RA: 1012021200191 | NOME: SAMUEL STURNICHI P. CYPRIANO

RA NOME
RA NOME
RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
10. IDENTIDADE DA ATIVIDADE
RELATORIO:
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CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZAGAO:

1. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagao: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

Sintese das Acodes: Neste campo, descreva uma sintese das a¢des que foram desenvolvidas no
decorrer do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informacoes
nas empresas utilizadas na elaboracéo do PI.

m. Aspectos positivos

n. Dificuldades encontradas

0. Resultados atingidos

p. Sugestdes / Outras observagbes

12 EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZAGAO:

14. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagao: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

Sintese das Ac¢bes: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no
decorrer do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes
nas empresas utilizadas na elaboragao do PI.
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g. Aspectos positivos

Dificuldades encontradas

o

s. Resultados atingidos

—

Sugestdes / Outras observagoes

15. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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