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1. INTRODUCAO

A elaboracdo do Projeto Integrado vem para demonstrar a constru¢do de um
orgamento empresarial com objetivo de abordar o regime tributario da empresa Nestlé.

Escolhemos a empresa por ser uma das maiores empresas de bebidas e alimentos
do mundo, esta em 191 paises, com aproximadamente 328 mil colaboradores. Oferece
um amplo portfélio de produtos e servigos.

A Nestl¢é foi fundada por Henri Nestlé na Suigca em 1866 com a criagdo da
Farinha Lactea.

A economia global entrou em recessao devido a Covid-19, mas a Nestlé adotou
algumas medidas para amenizar o impacto, portanto ela estd desenvolvendo solugdes
para atender a crescente demanda por produtos para o consumo domésticos, que apoiam
o0 sistema imunoldgico com precos acessiveis.

Fez com que o seu desenvolvimento digital evoluisse para acompanhar e
aproveitar toda essa evolugdo tecnologica.

Ao decorrer deste Projeto Integrado, vamos abordar uma descricdo mais

detalhada sobre a empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social: Nestl¢ Brasil Ltda.
Cnpj: 60.409.075/0127-54
Enderec¢o: Rua Bahia, 100
Bairro: Vila Renata

Cep: 14810-170

Cidade: Araraquara - SP

O surgimento da empresa no Brasil foi em 1876 inicialmente com a
comercializacdo da Farinha Lactea importada. Em 1921 instalou a sua primeira fabrica
em Araras (SP), para a producdo do Leite Condensado Milkmaid, que mais tarde

receberia o nome Leite Mocga.

A atividade principal da empresa ¢ oferecer produtos alimenticios para diversos

segmentos, prezando sempre pela qualidade e transparéncia na entrega dos produtos.

O proposito da empresa ¢ impulsionado por sua estratégia de Nutricdo, Saude e

Bem- estar. Esta entre as marcas mais influentes do Brasil.

Sua distribuicdo atinge 1600 municipios independente do tamanho, chegando na

casa de aproximadamente 99% dos brasileiros, atuando em 15 segmentos de mercado.
SEGMENTACAO DE MERCADO

A Nestl¢ Brasil atua nos segmentos alimenticio tais como:
e Achocolatados;

e Biscoitos;

e C(afés;
e C(ereais;
e Lacteos;

e Refrigerados;
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e Sorvetes;
° Aguas;

e (ereais infantis e papinhas prontas para consumo;

Além de produtos para alimentagdo e nutricdo humana, a Nestlé¢ Brasil também
produz alimentos para animais de estimacdo. S3o mais de 50 marcas proprias no

mercado nacional mantendo 16 outras marcas autorizadas a comercializacao.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A necessidade de orgar ¢ muito antiga porque o homem sempre precisou fazer
algumas previsdes para estocar comida durante o inverno. Ganhou destaque entre os
anos 1950 e 1960, quando empresas comecaram a utilizar o or¢amento em suas
operagdes e entdo comecou a se expandir.

No Brasil, o orgamento passou a ser foco de estudos a partir de 1940, seu maior
destaque aconteceu na década de 1970, quando as empresas passaram a colocar em

pratica com maior frequéncia.

Ele serve para prever como os recursos financeiros serdo aplicados em um
determinado periodo. O Orgamento empresarial nada mais ¢ do que um planejamento
estratégico em numeros, onde podemos definir onde estamos e para onde queremos
chegar. Descreve onde vai ser gasto o dinheiro e como serao pagos.

Dessa forma podemos ter uma visdo mais ampla no nosso negocio e ter controle

de alguma situagdes como:

e Controlar as Finangas;

e Assegurar para cumprir compromissos futuros;

e Permite tomar decisdes financeiras seguras que atendam os objetivos da
organizacao;

e (Consegue certificar de ter dinheiro suficiente para projetos futuros;

A maioria das empresas fazem or¢camentos, mensais, trimestrais e anuais. Ao
elaborar um orcamento deve-se prever a receita e as despesas. Tendo um plano de
or¢amento detalhado a organizacdo consegue organizar seu presente e prever seu futuro,
sendo fundamental para toda empresa que deseja manter um bom desempenho
financeiro.

A ferramenta traz varios beneficios como: planejar metas e agdes, prever
cenarios positivos ou negativos, acompanhar o resultado do que foi planejado e adequar

conforme a necessidade, pois ha muitos fatores externos que podem softrer alteragdes.



ISSN 1983-6767

Em anexos podemos ver um grafico com o fluxo para a elabora¢ao de um Plano

Orgamentario.

Parte 1: Elaboracdo: E a coleta de dados da empresa. Aqui ¢ feito todo
levantamento de dados, informacdes historicas, sua missdo, visdo e valores,
planejamento estratégico para os proximos anos, despesas, investimentos, enfim, todas

as informagoes relevantes que dizem respeito a empresa.

Parte 2: Andlise de cendrios: Apds o levantamento feito por cada area
responsavel, pode-se consolidar todas as informac¢des em um uUnico plano que ¢
encaminhado a diretoria e conselho da empresa para que seja aprovado e sé entdo
comegar a colocar em pratica. Se um plano ndo ¢ aprovado pela diretoria e solicitado
ajustes ele volta para a fase inicial até que seja aprovado por todos.

Parte 3: Acompanhamento e andlise de resultados: Depois que o plano estd
aprovado e foi colocado em pratica o trabalho n3o termina ai, tem que ter um
acompanhamento dos setores responsaveis para ver se o que foi orgado esta sendo
seguido e se ¢ necessario fazer ajustes para que o processo caminhe de uma melhor
forma. Indicadores de Desempenho e relatdrios gerenciais ajudam a empresa na tomada
de decisdes.

Composicio de um Orcamento: Para que um or¢camento seja elaborado ele ¢
composto de etapas.

Orcamento de Vendas: E quanto a empresa pretende faturar, importante ser
bem realista para ndo ter problemas futuros.

Orcamento das Deducdes de Vendas: Impostos, devolugdes, comissoes, fretes
etc.

Orcamento de Custos Variaveis: Matérias primas, insumos, mao de obra
utilizada para fabricagdo do produto que serd comercializado etc.

Orcamento de Pessoal: Salarios, beneficios, encargos, gastos com mao de
obra.

Orcamento de Despesas Operacionais: Aluguel, agua, impressoes, Luz,
Telefone, Correios, Seguros etc.

Orcamento de Investimentos: Compra de maquinas e equipamentos, carros,

caminhOes, moveis e utensilios, Softwares etc.
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Tipos de orcamento Empresarial

Nao temos um Orgamento padrao que deve ser utilizado pelas empresas, temos
sim varias ferramentas de orcamento que as empresas podem utilizar e ver qual mais se

adequa a sua realidade.
Abaixo veremos os principais tipos de orgamento e os mais utilizados também:

Orcamento estatico: Nele ndo ha mudangas ao longo do processo até o proximo
planejamento, o que ¢ definido inicialmente é seguido a risca até o final. E focado no
resultado de um tUnico plano, uma Unica atividade, o que permite a empresa ter uma
percepcao mais rapida de possiveis erros.

Orcamento Flexivel ou variavel: Diferente do estatico o flexivel pode sim ser
alterado. Foi criado na década de 70 na Alemanha e ele pode ser adaptado para qualquer
tipo de atividade e esta interligado aos custos varidveis e fixos. Ele somente torna-se
eficaz quando a empresa consegue calcular o que cada empregado ou maquina produz,
assim conseguem se preparar para o inesperado.

Orcamento Tendéncia: utilizar dados passados para proje¢des de situacdes
futuras. Uma boa pratica pois tem eventos que pode ser repetido em outras ocasides €

eventos que a empresa sabe que nao ird acontecer mais portanto nao deve ser orgado.

Orcamento base zero: Ele se inicia literalmente do zero, diferente do
or¢amento de tendéncia que pega historicos anteriores no Base Zero, esses historicos
sdo deixados de lado comecando tudo do zero com novas metas e objetivos ¢ muito
utilizado nos casos de reestruturagdo de empresas. E frequentemente utilizado por

empresas de grande porte.

Algumas perguntas sdo feitas no momento de elaborar o OBZ e que devemos

analisar: O que gastar? Quanto gastar? Como gastar? Onde gastar? Por que gastar?

Orcamento Budget e Forecast: siao coisas diferentes, mas complementares. O
budget normalmente ¢ elaborado com base nos valores que foram praticados no periodo
vigente, adequados as mudancas previstas para o ano seguinte, as atualizacdes de
valores, mercado e demais itens que possam contribuir para uma proje¢ao
fundamentada, tanto dos custos fixos como dos varidveis. J4 o forecast € basicamente o

recalculo do budget proposto inicialmente, porém, ¢ feito no decorrer do periodo e com
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uma parte das agdes ja executadas, visando uma aproximagao mais realista do resultado
que sera fechado no periodo.
Vantagens e Limitacoes da Gestio Or¢camentaria
Quando a empresa tem uma gestdo orcamentaria eficiente ela consegue notar as
melhorias na empresa, tem muito mais organizacdo e tranquilidade em todos os setores.
Se a empresa ndo esta atravessando um momento de crise econdmica também
consegue verificar onde estao seus maiores gastos e tomar decisdes assertivas.
Abaixo vamos ver algumas das vantagens e melhorias da Gestao orgamento que
temos dentro da organizagao.
Empresa muito mais pré ativa na tomada de decisdes e com maiores graus de
acertos;
Envolvimento de todos da organizagdo e compartilhamento de
responsabilidades;
Administradores qualificam e datam atividades pelas quais sdo responsaveis, o
que obriga a tomada de decisdes mais conscientes;
e Estabelecimento de metas claras e desafiadores;
e (riagdo de uma base historica de informagdes;
e Indicadores de desempenho simples e acessiveis;
e Rapida identificacdo de desvios em relagdo a metas e possibilitando ajustes;
e Melhor utiliza¢ao dos recursos;
e Pontos de eficiéncia e deficiéncia na unidade.
Assim como temos as vantagens temos também algumas limitagdes que podem

ser facilmente ajustadas tendo um bom acompanhamento:

E baseado em estimativas, estando sujeito a erros para mais ou para menos;
A dificuldade de implementacao e de ajustes geram desconfiangas;
O Plano de resultado ndo garante o resultado projetado, por isso deve-se
continuamente ser monitorado;
O Custo de implementagdo e manutengdo do sistema ndo permite sua utilizagao

plena por todos da empresa.
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Como podemos ver as vantagens em implantar um sistema de gestao
or¢amentdria ¢ muito maior que suas limitagdes (ndo podemos nem chamar de

desvantagens) que podem muito bem ser ajustadas.

Uma empresa com uma gestdo de orcamento eficiente permite realizar
investimentos de uma forma muito mais cuidadosa, analisando o impacto que esse
investimento pode causar no seu orgamento € se pode comprometer ou nao o seu fluxo

de caixa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Como vimos acima a gestdo orcamentdria ¢ constituida de por véarios sub

or¢amentos ¢ um deles ¢ sem duvidas um dos mais importantes ¢ o or¢amento de

vendas ele deve ser o primeiro a ser elaborado

O orcamento de vendas pode ser realizado por um més, um semestre, um ano ou

mais.

Ele ¢ essencial para o planejamento or¢amentario da empresa ¢ através dele que
a empresa ird gerar uma expectativa do volume de vendas em determinado periodo e
também definir todos os outros indicadores como: quanto serd produzido para atingir
aquele determinado objetivo, ou seja, apds definido o orcamento de vendas todos os
demais sao elaborados em fun¢ao das informacgdes contidas no or¢amento de vendas.

O principal objetivo do orcamento de vendas ¢ atender com qualidade os
clientes, oferecendo o preco certo, a quantidade certa, o produto certo, no lugar certo e
no tempo certo.

Para a construgdo do or¢amento de vendas podemos encontrar algumas
dificuldades se ndo tivermos uma boa equipe administrativa na elaboragdo o orgamento
pode dar errado:

e Falta de estatisticas adequadas;
e Flutuagdes de mercado;

e Sazonalidade;

e Falta de informagdes detalhadas sobre planos de competigao;
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e Diversidade de produtos;
e Reacgdo do consumidor.

Todos esses fatores precisam ser analisados. O orcamento de vendas influencia
todo planejamento financeiro da empresa, ele prevé dados estratégicos sobre o futuro do
negdcio, € em muitos casos guiam as metas da empresa, entdo ndo podemos cometer

grandes erros na sua construcao.

Para isso podemos utilizar alguma etapas para que o or¢gamento de vendas seja

cada vez mais completo:

e Escolha dos dados base: Essa primeira etapa ela pega o histérico da empresa,
de vendas, valores, periodo, praga. Aqui também ¢ inserido uma linha de crescimento
em cima da venda do periodo anterior, que ¢ quanto a empresa pretende crescer no

periodo atual;

e Separacido do orcamento em partes: Apos o levantamento dos dados se divide
0 orcamento em partes como: pregos praticados, publico consumidor, volume de

vendas. Diante desses nimeros podemos chegar a uma estimativa para o periodo atual;

e Estudo e mudancas do mercado: Nessa etapa deve-se analisar a realidade do

mercado, um estudo externo de como esta a economia, o que pode mudar;

e Calculo das projecoes: Deve-se fazer um calculo de projegdes para cada uma
das partes da segunda etapa, aqui precisamos ter trés cenarios: pessimista, realista e
otimista, levando em conta todos os fatores externos que influenciam a empresa no
periodo determinado;

e Determinacdo da meta: Essa etapa envolve estratégias de nivel tatico e
operacional, aqui deve-se definir o volume de vendas total e ¢ essencial considerar o
planejamento estratégico da empresa.

o Recursos auxiliares: Define os recursos necessarios para colocar o plano em
pratica, se 0s recursos que temos serdo necessarios ou se sera necessario fazer um
financiamento, De que valor? Quanto sera pago?;

e Execucio do plano e acompanhamento: Apos definido o plano ¢ hora de
colocar em pratica, mas ele so sera eficiente se tiver um acompanhamento, se o plano

esta sendo executado conforme o esperado ou se exige algum ajuste.
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Seguindo essas etapas as chances de erro sd3o minimas e quanto mais proximos
da realidade mais chances temos de atingir o objetivo.
Restricoes do Orcamento de vendas

Assim como tudo na empresa, o orgcamento de vendas também pode sofrer com

fatores que atrapalhem ou ajudem.

Durante a sua elaboracao tem que ser analisado as restrigdes, que sao condigdes

internas ou externas a organizagao que podem influenciar na sua construcao.

e Restricoes internas: E tudo que acontece dentro da empresa e € mais “facil” de

ser resolvido. Ex:
- Capacidade produtiva interna insuficiente;
- Estrutura administrativa inadequada;
- Pessoal interno inabilitado;
- Insuficiéncia de Capital de Giro e Investimento.

e Restricoes externas: E tudo que esta fora da empresa, nio depende deles para

que seja ajustado. Ex:
- Politica de comércio externo desfavoravel;
- Mercado fornecedor precario;
- Restri¢cdes de mao- de- obra externa;
- Concorrentes atuais e potenciais;

- Politicas governamentais de crédito (prazo, taxa de juros).

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Toda empresa necessita de despesas que mantenham a operag¢ao funcionando e
elas sdo as chamadas despesas operacionais, ignorar esse fato pode fazer uma empresa

entrar no vermelho e afetar o quanto dinheiro ela tem.
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Despesas operacionais sdo custos para manter a empresa funcionando, menos os

custos relacionado ao de um produto (tudo menos a produ¢do) Exemplo:

Folha de pagamento;
Aluguel;

Material de escritério;
Marketing;

Seguros;

Agua, Luz, internet, telefone
Impostos, etc.

Honorarios advocaticios;
Despesas de contabilidade;

Manutengdo e reparos, etc.

Esse tipo de orcamento leva em consideracdo gastos necessarios para

administrar e vender produtos ou servigos servigos aos cliente e compreendem:

Gastos da administracio: pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario
do pessoal administrativo, materiais de expediente, beneficios (como
plano de saude, vale-refei¢ao, etc.), contabilidade, contas de agua, luz,
seguros, etc.;

Despesas comerciais: tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do
evento de venda, como: marketing, propaganda, comissao de
vendedores, transporte para visitar clientes, brindes, fretes, etc.;
Despesas financeiras: derivadas de operagdes de crédito de curto e
longo prazo;

Despesas tributarias: representadas pelas taxas e tributos a recolher
pela empresa no periodo orcado;

Demais despesas: sdo aquelas que ndo enquadram nas categorias

anteriores;

Classificacio de despesas
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Essas despesas podem ser classificadas em dois grupos que podem influenciar

diretamente no resultado do orgamento:

e Despesas Fixas: Sdo despesas que a empresa precisa pagar todo més
independente da quantidade produzida e vendida como: aluguel, salarios,
impostos, contas de agua, luz, telefone, internet, etc.

e Despesas Variaveis: Sdo despesas que podem acontecer eventualmente
como: o conserto de um equipamento, acidentes na producdo, algum

processo, etc.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Nessa parte do trabalho conseguiremos ver a proje¢do anual da Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE) para os anos subsequentes (2021, 2022 e 2023).

Segundo os objetivos e expectativas de venda da empresa.

Por se tratar de uma empresa Suica, fizemos uma andlise do que se esperar para
2021 sobre a importagdo e exportacao no Brasil.

Todos os setores econdomicos foram afetados com o inicio da pandemia em 2020
e um deles foi o de importacdo e exportacdo. Mesmo com a forte crise 2020 fechou
com um superavit referente a 2019, porém ¢ visivel a reducdo de importacao e
exportacdo no Brasil, redug¢do de burocracia, mudancas drésticas na Balanca comercial

de alguns setores e muitos outros ( DRE 2020 em anexos).

Para 2021 ndo podemos esperar grandes avancos pois temos uma segunda onda
da Covid 19 e o preco do frente ndo tem previsao para queda, tivemos novas eleicoes
americanas ¢ com isso a mudanca do presidente dos Estados Unidos da América (EUA)
que s3o a maior economia do mundo e o segundo maior parceiro do Brasil (em
importa¢ao e Exportagdo), portanto ¢ de extrema importancia para o Brasil manter boas

relagdes como o novo governo americano.
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Segundo o site da Nestlé a empresa possui um conjunto de 41 compromissos de
forma global que busca o Desenvolvimento Sustentivel e Socioambiental e esse
compromisso tem um prazo para ser finalizado até 2030.

No Brasil a Nestlé estd engajada para um futuro mais saudavel e sustentavel.
Dentro desse compromisso visam reduzir a quantidade de acticar em seus produtos em
5%, o que significa a retirada de pelo menos 18.000 toneladas de actcar dos produtos
Nestlé. Iniciou-se entdo um investimento para os proximos trés anos, onde uma parte
sera utilizada na transformacao digital.

Além de procurar ser uma empresa saudavel e sustentavel, a Nestlé procura nos
proximos anos firmar ainda mais a parceria com o consumidor buscando chegar ao
numero de 42 milhGes de brasileiros fiéis @ marca Nestlé, sdo 42 milhdes de
consumidores.

Com base nessa analise podemos comecar a construir a nossa projecao, sendo
que a empresa pretende aumentar o nimero de consumidores consequentemente suas
vendas também aumentam, gerando assim um aumento de receita para os trés proximos
anos acima do PIB Mundial:

- 8% em 2021;
- 10% em 2022;
- 12% em 2023.
A empresa também pretende investir em transformacdo digital a projecdo de
seus custos de mercadorias e servigos serao de:
- 4% em 2021;
- 3%em2022;
- 3% em 2022.
Nas despesas de vendas e operacionais projetamos os seguintes ajustes:

- 3% em2021;
- 2% em 2022;

- 2% em 2023.
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PROJECAO 2021

(+) Receitas vendas e servicos 91.090

(-) Custo mercadorias e servicos - 44,690

(=) Resultado Bruto 46.401

(-) Despesas Operacionais - 25.988

(-) Despesas ¢/ Vendas, Gerais e ADM - 25.988

(=) Lucro Operacional 20.413
(+) Receitas vendas e servicos 100.199
(-)  Custo mercadorias e servicos - 46031
(=) Resultado Bruto 54,169
(-) Despesas Operacionais - 26.508
(-) Despesas ¢/ Vendas, Gerais e ADM - 26.508
(=) Lucro Operacional 27.661

(+) Receitas vendas e servicos 112.223
(-)  Custo mercadorias e servicos - 47411
(=) Resultado Bruto 64.812
(-) Despesas Operacionais - 27.038

(-) Despesas ¢/ Vendas, Gerais e ADM - 27.038
(=) Lucro Operacional 37.774

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE ATRIBUTOS

O Brasil, de acordo com a Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvimento

Economico — OCDE, ocupa o 4° lugar no ranking dos paises que mais tributam as
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empresas no mundo todo, estando atras apenas da India, Reptiblica Democratica do
Congo e Malta. Garantir a escolha do melhor regime tributario para a empresa no
momento da constitui¢do, a correta emissdo dos documentos fiscais e entrega de
declaragdes obrigatérias, além de uma revisdo periddica destas informagdes permitem
alcangar os melhores resultados para o negdcio, sempre dentro da lei. Além da alta
carga tributaria, o pais tem um sistema tributdrio complexo e que muitas vezes ndo ¢
claro e de facil acesso, dando margem para erros que podem acarretar em multas e juros
desnecessarios, por isso o estabelecimento de um sistema que consiga gerir estes
tributos e manté-los dentro daquilo que ¢ o planejamento estratégico da empresa, ¢
fundamental para um desenvolvimento alinhado e objetivado desta. Entra entdo em
cena, a gestao de tributos.

A gestdo tributaria € o conjunto de processos que tem como objetivo o
gerenciamento dos aspectos tributarios de uma determinada empresa, ou seja, fazer o
controle de todas as atividade ligadas a area de tributacdo na empresa de modo a evitar
aborrecimentos que possam surgir por conta dos impostos, bem como criar
oportunidades que coloquem a empresa em vantagem neste campo. Tributos sdo
prestagdes aplicadas por parte do Estado aos agentes e atividades na economia a partir
de um fato gerador. Os tributos existem nas formas dos impostos, das taxas ou das
contribuigdes, podem ser aplicados pela Unido, estados e municipios, ¢ os valores
arrecadados sdo parte dos proventos a serem utilizados como gastos publicos. No Brasil,
a sua definicao estd presente no Codigo Tributario Nacional (Lei 5.127 de 1966) no seu
terceiro artigo:

"Tributo € toda prestagdo pecuniaria compulsdria, em moeda ou cujo valor nela
se possa exprimir, que nao constitua sancao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada

mediante atividade administrativa plenamente vinculada."

Impostos: Segundo o artigo 16° do CTN, imposto “¢ o tributo cuja obrigagao
tem por fato gerador uma situagdo independente de qualquer atividade estatal especifica,
relativa ao contribuinte”. E considerado o tributo mais importante, pois incide
independentemente da vontade do contribuinte. Entre os principais impostos do Brasil,

podemos citar:
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-ICMS (Imposto s/Circulacio de Mercadorias e Servigos): incide sobre

prestacdes de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicagao;

-IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores): incide sobre os

proprietarios de veiculos, devendo ser pago anualmente.

-IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana): ¢ de
competéncia dos municipios e incide sobre a propriedade predial e territorial urbana,

tendo por fato gerador a propriedade.

-IR pessoa fisica e juridica (Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza): incide sobre o produto do capital ou trabalho dos contribuintes, ou seja,
sobre o rendimento.

-IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras): incide sobre as pessoas fisicas e
juridicas que realizarem operagdes de crédito, cAmbio e seguro ou afins.

-ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza): tem como fato gerador a
prestagdo de servigos constantes.

Taxas: De acordo com o artigo 77° do CTN, "taxa ¢ um tributo que tem como
fato gerador o exercicio regulador do poder de policia, ou a utilizacdo efetiva e
potencial, de servi¢o publico especifico e divisivel”. Algumas taxas sdo:

-Taxa de Emissao de Documentos (niveis municipais, estaduais e federais):
como por exemplo, para emissdo de Carta de Identidade, CPF e RG.

-Taxa de Licenciamento Anual de Veiculo — art. 130 da Lei 9.503/1997: esta taxa
¢ cobrada para gerar, anualmente, o novo documento do veiculo.m

-Taxas do Registro do Comércio (Juntas Comerciais): Taxa cobrada para registro
do Contrato Social de uma empresa, por exemplo.

Contribuicées de melhoria: Segundo o artigo 81° do CTN, “é um tributo
cobrado pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios, no ambito
de suas respectivas atribui¢cdes, para fazer face ao custo de obras publicas de que
decorra a valorizagdo imobiliaria, tendo como limite total a despesa realizada ¢ como
limite individual o acréscimo de valor que da obra resultar para cada imoével
beneficiado”. E um tributo pouco usual.

Contribuicées sociais: as Contribuigdes Sociais se prestam ao custeio da

Seguridade Social, quando tém nitido carater arrecadador e, portanto, fiscal, e dos
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Servicos Sociais Autonomos (SESC, SENAI, SENAC, etc), quando competem
exclusivamente a Unido e tém o produto de sua arrecadagdo destinado a essas entidades,
possuindo carater parafiscal. Podem ser divididas em dois grandes grupos: as
Contribui¢des Sociais de Seguridade Social (CSSS) e as Contribui¢des Sociais Gerais

(CSQ), estas sendo destinadas aos Servicos acima referidos.

Empréstimos compulsorios: ainda nas definicdes de tributos, temos os
empréstimos compulsérios, que de acordo com o artigo 148 da Constituicao
Federal,“somente podem ser criados diante de situagdes especificas (guerra externa ou
sua iminéncia e calamidade publica, ou investimento publico de carater relevante), e a
aplicacdo dos recursos provenientes de sua arrecadacdo ¢ vinculada a despesa
correspondente, que justificou sua instituicdo”. Exemplos desse tipo de tributo foram os
empréstimos compulsorios realizados durante o Plano Collor, em que as poupancas dos
brasileiros foram confiscadas como um empréstimo ao governo. Contudo, ¢ um tributo

pouco usual.

Em meio a uma carga tributaria alta e complexa como a do nosso pais, a boa
gestdo tributaria nas empresas vai muito além de adequacdo a burocracia. E questio de
sobrevivéncia no cendrio empresarial. Uma boa gestao tributdria nas empresas garante
menos dispéndio de recursos com tributos, que podem ser alocados em investimentos
para o crescimento da empresa. E ndo se trata de deixar de pagar tributos de forma
ilegal, pelo contrario. A gestdo adequada garante economia e sossego perante o Fisco,
pois se utiliza de escolhas feitas dentro dos limites das normas tributarias. Com o
objetivo de diminuir os gastos com impostos ou outros tributos, sdo utilizadas técnicas
de planejamento tributario de forma a evitar ou diminuir a incidéncia de tributagdo, o

que ¢ chamado de elisao fiscal.

A elisdo fiscal acontece somente por estratégias legais de reducdo de impostos, &
uma forma licita ja que antecede o seu fato gerador. Estd associada com o planejamento
tributario,muito praticado por empresas ou profissionais do ramo tributario. A elisdo
pode ser do tipo induzida, quando o proprio legislador cria vantagens para o
contribuinte. Um exemplo sdo as dedugdes previstas no imposto de renda, ou ainda as
zonas francas onde empresas se instalam para obter beneficios fiscais. Diferentemente

da elisao fiscal, que ¢ licita, existe a evasao fiscal.
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A evasdo fiscal ¢ uma atividade majoritariamente ilegal que ocorre quando um
contribuinte evita a obriga¢do de pagar determinados tributos. Uma forma ilegal e das
mais conhecidas ¢ a sonegacao fiscal.

As principais tributacées empresariais

Basicamente, as obrigagdes fiscais sdo de natureza federal, estadual e municipal.
As principais delas sdo:

- Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

- Imposto sobre Produto Industrializado (IPI);

- Contribuicao para o Programa de Integracdo Social (PIS);

- Contribuigdo Social sobre o Faturamento das Empresas (COFINS);

- ¢ 0 Imposto sobre Importacdes (1), todos federais.

Além desses, ha o Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Prestagdo de
Servigos (ICMS), de natureza estadual, e o Imposto Sobre Servigos (ISS), municipal.
Também existe o INSS, Instituto Nacional de Seguridade Social, que ¢ uma
contribui¢do previdencidria.

No ambiente empresarial, a taxa de impostos no Brasil assusta e gera muitas
davidas em empresarios e pessoas que desejam empreender, ja que somos um dos paises
com a maior carga tributdria do mundo. Identificou-se que uma empresa brasileira
precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com todos os impostos federais,
estaduais e municipais. Segundo levantamento feito pelo Banco Mundial, esse periodo
¢, pelo menos, 6 vezes maior que o registrado no Caribe, por exemplo. Por isso, ¢
importante definir o melhor regime tributario para cada negécio, e essa escolha deve ser
uma das prioridades dos gestores.

O Regime de Tributacdo ¢ um sistema que define a cobranga de impostos de
cada empresa, de acordo com a quantidade da sua arrecadagdo e o tipo de negdcio,
norteando a relagdo com o fisco e o cumprimento de suas obrigacdes, desde as
principais, como o pagamento de tributos, até as acessorias, como o SPED Fiscal
(Sistema Publico de Escrituracdo Digital). Encontrar o modelo de tributagdo ideal ¢
ainda mais imprescindivel no Brasil, e deve se levar em conta uma série de aspectos

como, o tipo da atividade exercida, o porte e o faturamento da empresa.
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Atualmente, existem trés tipos de regimes tributarios no Pais e cada um possui
suas vantagens e desvantagens : Lucro Real, Lucro Presumido e o Simples Nacional.

Veremos mais a fundo cada um destes regimes tributarios mais adiante.

O regime tributario da Nestlé se enquadra no Lucro real e, ao reportar os
resultados anuais de 2020, o grupo declarou aumento da aliquota tributaria de 320
pontos-base para 24,2% devido a itens excepcionais em 2019, inclusive a alienac¢do da
Nestlé Skin Health. A aliquota tributaria subjacente caiu 50 pontos-base para 21,1%,
devido principalmente a evolu¢do do mix geografico e dos negocios. O lucro liquido
diminuiu 3,0% para 12,2 bilhdes de francos suicos. A margem de lucro liquido
aumentou 90 pontos-base para 14,5%, devido a itens ndo recorrentes relacionados com
ganhos em aliena¢des, imparidades de ativos, custos de reestruturacdo e reavaliagdo de
investimentos de capital. O lucro bésico por acdo aumentou 3,5% nas moedas
constantes ¢ diminuiu 4,5% na base reportada para 4,21 francos suicos, € o lucro por
acdo permaneceu inalterado em 4,30 francos sui¢os na base reportada. As alienacdes
tiveram um impacto negativo de 3,5%. J4 o programa de recompra de acdes da Nestlé
contribuiu com 1,4% para o aumento do lucro subjacente por agdo, liquido de custos

financeiros.

A Nestlé detém um complexo cenario de apuragdes fiscais e tributarias devido a
sua presenca em quase 100% do territério brasileiro. Hoje, a industria de alimentos gera
um volume de cerca de 20 mil obrigatoriedades anuais relativas a mais de 20 milhdes de
notas fiscais eletronicas emitidas em 24 estados ¢ 128 municipios onde opera, cada um
com sua legislacdo, o que resulta em burocracia e muitos riscos. Para ter ganho em
performance e produtividade nas apuragdes fiscais, além de tomadas de decisdes ageis
orientadas a dados, a companhia descontinuou seu software fiscal anterior e
implementou o DP-Fisc, solucdo focada nas apuracdes fiscais e obrigagdes acessorias
homologada e certificada pela SAP e que ¢ fornecida pela Engineering, companhia
global de Tecnologia da Informacdo e Consultoria especializada em Transformagao
Digital.O DP-Fisc eliminou um problema historico da Nestlé, que era a duplicacao das
informacdes na base de dados do sistema de gestdo empresarial, o SAP. SO no primeiro
més em produgdo, o DP-Fisc ja realizou 80% das entregas acessorias mensais, que

equivalem a cerca de mil obrigatoriedades. A agilidade proporcionada pela solucdo
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trouxe ganhos consideraveis em performance e produtividade. Outra melhora
perceptivel foi no tempo de recebimento de notas fiscais, que agora sdo automatizadas
por meio de um painel eletronico, possibilitando, também, a deteccdo do numero de

erros, além da mensuragdo de documentos por localidades.

O projeto de Tax Transformation da Nestlé compreende as obrigagdes federais,
estaduais, municipais e regimes especiais do setor alimenticio: ISS (Imposto sobre
Servigos), IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) PIS, COFINS, ECD
(Escrituracdo Contabil), ECF (Escrituragdo Contabil Fiscal), Siscoserv (Sistema
Integrado de Comércio Exterior de Servigos, Intangiveis e Outras Operacdes que
Produzam Variagdes no Patriménio) e Transfer Price. Tudo isso a fim de criar as
validacdes dos documentos fiscais com regras pré-definidas e automatizar ao maximo as
rotinas de apuracdo de impostos, mantendo seus tributos em dia, com mais agilidade e

menos probabilidade de erros.

3.2.1 LUCRO REAL

O regime tributario da Nestlé se enquadra no Lucro Real onde na sua maioria, é
utilizado por empresas corporativas ou multinacionais.

Mas, o que € lucro real?

O Lucro Real ¢ o regime de tributagdo geral e mais complexo do sistema
tributario brasileiro. Por meio dele, a contribuicado do IRPJ e da CSLL ¢ determinada
com base no lucro liquido apontado pela empresa.

De forma mais clara e sucinta, este é o sistema de tributacdo a que a maioria das
empresas brasileiras esta obrigada a aderir. Assim, quando o negocio nao se enquadra
em nenhuma das excecdes e permissdes, obrigatoriamente se torna um contribuinte do
Lucro Real.

Alias, quando dizemos que ¢ o mais complexo dos regimes, estamos enfatizando
que ele determina regras e responsabilidades maiores para as empresas contribuintes.

Porém, isso ndo ¢ uma desvantagem.



ISSN 1983-6767

Isso porque, a partir de uma andlise completa e precisa da situagdo do seu
negdcio, pode até ser decidido que este seja o mais adequado e até contribua para a

diminui¢do da carga tributaria dentro da legalidade.

Conclusdo: no Lucro Real, a tributacdo é calculada levando em consideragdo o
lucro liquido que a empresa obteve em determinado periodo de apuracao (no ano fiscal),
considerando, ainda, os possiveis valores a acrescentar ou abater, conforme determina a

lei.

Quais as vantagens do Lucro Real?

1- Possivel compensar prejuizos fiscais;

2- Tributag@o mais justa por considerar situacao real da empresa;
3- Aproveitar de créditos do PIS e do COFINS;

4- Poder optar por apuracdo trimestral ou anual, de acordo com suas

necessidades e estratégias;

5- Em caso de prejuizo fiscal, ndo ha obrigatoriedade de contribuigao.

Quais as desvantagens do Lucro Real?

1- Maior burocracia na gestao de documentos;

2- Maior volume de obrigacdes acessérias — que ndo dizem respeito ao
pagamento em si;

3- Demanda um rigoroso controle contabil;

4- As aliquotas de PIS e COFINS sdo mais altas — porém, ha a permissao dos

créditos descritos na legislacao.

Por fim, ¢é possivel concluir que as empresas obrigadas a contribuir pelo Lucro
Real sdo aquelas que podem escolher, mas decidem se enquadrar nesse modelo de

tributacao.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
O que ¢ Lucro Presumido?

O Lucro Presumido ¢ uma das opg¢des de regimes tributdrios que as empresas
podem aderir, ao qual incidem sobre o percentual de uma margem de lucro presumida,
lucro por presungdo. Além disso, o lucro presumido ¢ a forma de tributagdo simplificada
do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL). A sistematica de tributacdo pelo lucro presumido ¢ regulamentada
pelos artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 3.000/1.999).

O IRPJ e o CSLL sao apurados trimestralmente, em 30 de marco, 30 de junho,
30 de setembro e 31 de dezembro durante o ano- calendario.

As aliquotas de presungao para as atividades sao:

- 1,6% do faturamento para revenda de combustiveis e gés natural;

- 8% do faturamento para vendas em geral, transporte de cargas, atividades de
imobilidrias, servicos hospitalares; industrializacdo para terceiros com recebimento do
material e demais atividades ndo especificadas que ndo sejam prestacao de servicos;

- 16% do faturamento para transporte que ndo seja de cargas e servigos em
geral;

- 32% do faturamento para servicos profissionais que exijam formagdo técnica
ou académica como advocacia, engenharia, intermediacdo de negdcios, consultoria,
administracdo de bens moéveis ou imoveis, locacdo ou cessao desses mesmos bens,
construgdo civil e servicos em geral.

E na hipdtese de o negocio atuar em atividades com percentuais diferentes, cada

uma delas tera seus ganhos tributados pelas respectivas faixas de presunc¢ao.

Impostos sobre o lucro
Além do conceito sobre o que ¢ lucro presumido, o empreendedor também deve
entender sobre os impostos. O IRPJ e a CSLL sdo apurados e pagos trimestralmente

utilizando a receita desse periodo como base de calculo bruta.
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Para a primeira sigla, a aliquota é de 15% sobre a parcela de presun¢do. Para a
segunda, a porcentagem aplicada ¢ de 9% para as atividades das trés primeiras faixas e
32% para os segmentos cujo lucro presumido ¢ de também 32%.

Por exemplo, o calculo desses tributos para um escritorio de advocacia que
fatura R$ 150 mil em um trimestre ¢ feito da seguinte forma:

- R$ 150.000 x 32% de presungdo = R$ 48.000 (base de calculo liquida
para apuracao)

- R$48.000 x 15% de IRPJ =RS$ 7.200 a pagar de IRPJ

- R$48.000 x 9% de CSLL = R$ 4.320,00 a pagar de CSLL

Vencimentos e pagamentos de IRPJ e CSLL

Os trimestres seguem o calendario civil, com o primeiro indo de janeiro a margo
e assim por diante. Ambas as siglas possuem vencimento sempre no ultimo dia do més
apos o fechamento de um trimestre.

Os Documentos de Arrecadacdo das Receitas Federais (DARFs) podem ser
emitidos no site da Receita Federal. O codigo do IRPJ ¢ 2089 e o da CSLL, 2372.

Impostos sobre o faturamento

Além dos tributos acima, também incidem, mensalmente, o Programa de
Integracdo Social (PIS) e a Contribui¢do ao Financiamento da Seguridade Social
(Cofins). Ambos sdo aplicados sobre a receita bruta de cada més de forma direta.

O percentual a ser pago para o PIS ¢ de 0,65%, e para a Cofins ¢ de 3%. Entao,
pelo exemplo supracitado — supondo que para cada més do trimestre do escritorio o
faturamento foi de R$ 50 mil —, teriamos as seguintes guias a serem pagas em cada

A

més:
- R$50.000 x 0,65% do PIS =RS$ 325
- R$50.000 x 3% da Cofins = R$ 1.500

O vencimento de ambos ¢ todo dia 25, apo6s o periodo de apuracio.
O Lucro Presumido tem baixas aliquotas mensais e apenas tributa parte do
faturamento bruto para os principais impostos. Entdo, a depender da atividade e do

anexo no qual ela se enquadra no Simples, o Presumido pode acabar sendo mais
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econdmico. Pois 0 Lucro Presumido pode ser definido por presuncdo, isso em relacio
ao Lucro Real, t€m uma menor parcela de lucro gasta com impostos.

Também em compara¢do ao Lucro Real, o regime de presuncdo demanda menos
obrigagdes acessorias a serem cumpridas pelas empresas. Alids, sendo possivel que o
negocio funcione no regime de caixa, ele pode ficar livre da burocracia do
enquadramento.

A primeira comparagdo com o Simples Nacional também pode ser desvantajosa.
Por exemplo, algumas prestacdes de servigos iniciam suas tributagdes em 6% na
primeira faixa. Entdo, se a atividade da empresa se enquadra em tal anexo e ndo atinge
alto faturamento , o Presumido ¢ uma op¢ao mais cara.

E caso a margem de lucro seja muito baixa, até o Real pode ser uma escolha
mais barata pois a aliquota de presuncdo, nessa hipotese, pode superar o percentual de
lucro liquido.

Em relacdo a burocracia, e agora relacionando com o Simples novamente, o
enquadramento que presume o lucro acaba sendo muito mais complicado. Isso porque o
regime simplificado impde apenas uma declaragdo anual referente a impostos e receita.
Ja o Presumido exige no minimo uma Escrituracdo Fiscal Digital (EFD) ao més,
referente a PIS e Cofins, e mais duas escrituragdes anuais: a Escrituragdo Contabil

Digital (ECD) e a Contébil Fiscal (ECF).

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O que ¢ o Simples Nacional

Criado pela Lei Complementar n.° 123/06, o Simples unifica o recolhimento de

tributos municipais, estaduais e federais.
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Isso significa que as empresas que aderem ao Simples contam com uma guia
Unica para pagar os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, IPI (impostos
federais), ICMS (imposto estadual), ISS (imposto municipal), além de recolher o INSS
Patronal para a Previdéncia Social.

Nem todas as empresas podem optar pelo Simples, ja que existem dois pontos
principais que devem ser seguidos:

1 - O enquadramento dos CNAEs permitidos no Simples;

2 - O limite de faturamento que devem ser atendidos para que a empresa escolha
esse regime de tributagdo.

Segundo a legislacdo, podem ser tributadas pelo Simples empresas de
faturamento que ¢ até R$360 mil/ano e as empresas de pequeno porte que faturam até
R$3,6 milhdes ao ano. Empresas que ndo atendem a esse padrdo de faturamento e
CNAEs permitidos devem optar por outros regimes como o lucro real ou lucro
presumido.

Antes existia uma limita¢do para aderir ao Simples em decorréncia da atividade
realizada pela empresa. No entanto, com a aprovagao da Lei Complementar n.° 147/14,
o regime do Simples se tornou universal para todas as atividades.

Assim, hoje, a Unica restricdo para que a empresa opte pelo Simples decorre do
seu faturamento.

Vantagens do Simples Nacional

Existem diversas vantagens para as empresas que optam pelo Simples:

A primeira delas, obviamente, ¢ a unificagdo da arrecadacdo, facilitando o

recolhimento dos impostos.

A arrecadagdo também ¢ feita com uma aliquota Unica, o que significa para o
empreendedor uma reducao de 40% da sua carga tributaria, em muitos casos.
Com o Simples também ndo ha a necessidade do registro nos cadastros estaduais

€ municipais.
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A propria contabilidade da empresa passa a ser menos complicada, na medida
em que o calculo e o recolhimento dos tributos sdo feitos de uma vez s6. A
contabilidade, naturalmente, também ¢ realizada de forma bem mais simples.

Por fim, a empresa ainda conta com uma reducdo dos custos trabalhistas, ja que

se torna dispensavel a contribui¢dao de 20% do INSS Patronal na folha de pagamento.

Desvantagens do Simples Nacional

Porém, existem desvantagens também:

Como o Simples unifica o recolhimento dos tributos, as empresas acabam nao se
valendo dos créditos cumulativos do IPI, ICMS, PIS e COFINS.

Para empresas que adquirem insumos para o processo de industrializagdo, ou
que fazem a revenda de produtos, essa caracteristica do Simples acaba sendo pouco
vantajosa.

Outra desvantagem do Simples ¢ que, como o recolhimento ¢ feito com base no
faturamento e ndo no lucro, mesmo com a sua empresa tendo prejuizo, a carga tributéria
sera a mesma.

Para determinadas atividades, o Simples acaba ndo valendo a pena em razdo da
aliquota. Como ja explicamos neste post sobre enquadramento tributario, o ideal ¢
analisar cada caso de forma concreta antes de tomar a decisdo pelo regime tributario.

No entanto, uma regra acaba sendo adotada por boa parte dos empreendedores:
quanto maior o total de gastos com a folha de pagamento, maior a vantagem de se
adotar o Simples.

As empresas de pequeno porte, quando tributam pelo Simples, possuem um
limite extra decorrente das exportagdes. Isso significa que a empresa pode recolher pelo
Simples desde que sua receita bruta anual declarada seja de R$7,2 milhdes, sendo R$3,6
milhdes do mercado interno e R$3,6 milhdes de exportagdo de mercadorias e servigos.

Essa limitacdo pode ser um fator que desencoraje muitos empreendedores a

crescer, ja que alterando o regime tributério, a carga pode ser maior.
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4. CONCLUSAO

Concluimos neste Projeto Integrado a importancia de uma gestdo or¢amentaria
dentro de uma empresa ¢ essencial, através deste regime as empresas conseguem evoluir
e atingir seus objetivos maiores. Foi citado também o Org¢amento de Venda e o
Orcamento de Despesas, dois orcamentos de extrema importancia dentro da
organizagdo, mantendo a empresa em pleno funcionamento, se bem elaborado. A gestdo
estratégica de tributos, que quando bem executada por seus gestores, torna-se cada vez
mais uma ferramenta de uso para deixar a empresa mais competitiva no mercado que
atua, através desta gestdo que se apresenta o plano de contas de uma organizagao, onde

podem ser divididos entre simples nacional, lucro presumido ou lucro real.

Este trabalho foi elaborado em cima da empresa NESTLE BRASIL LTDA, uma
empresa antiga no cenario nacional € com uma gestdo orgamentdria muito bem
elaborada por seus gestores, se mantendo em funcionamento por todos estes anos, um
exemplo ¢ o proprio DRE da empresa, com 6timos resultados e uma gestao controlada
de todos os gastos da empresa.

Assim, chegamos a conclusdo de que sem uma Gestdo Orcamentaria bem
elaborada e bem controlada por todos os gestores de uma empresa a mesma nio se

mantém em funcionamento.



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

A EMPRESA NESTLE. Nestlé Good Food, Good Life, 2017. Disponivel em:
https://corporativo.nestle.com.br/aboutus/empresanestle . Acesso em: 10/04/2021.

Conheca as vantagens e desvantagens do simples nacional. Osayk,2021. Disponivel em
:https://osayk.com.br/vantagens-desvantagens-simples-nacional. Acesso em:
22/03/2021.

Feitosa, Anderson. O que ¢ Lucro Presumido? Caracteristicas, pros e contras!
Conube,2021. Disponivel em:https://conube.com.br/blog/o-que-e-lucro-presumido.
Acesso em: 22/03/2021.

LUCRO REAL. O que ¢, pros e contras e diferencas?.Sperotto, 2019. Disponivel em:
https://www.sperotto.com.br/lucro-real-o-que-e-pros-e-contras-e-diferencas/. Acesso
em: 24/06/2019.

NESTLE. Wikipédia, a enciclopédia livre, 2021. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nestl%C3%A9%#:~:text=Henri%20Nest|%C3%A9%2C%?2
0su%C3%AD%C3%A70%20fundador%20da.principais%20criadores%20d0%20leite%
20condensado. Acesso em: 10/04/2021.

PAULA, Gilles B. de. 5 vantagens da gestdo orgamentaria para sua empresa. 2014.
Disponivel em: < Vantagens da Gestdo Orcamentaria: 5 ganhos para empresa!
(treasy.com.br) >. Acesso em: 27/03/2021.

PAULA, Gilles B. de. O que ¢ gestdo orcamentaria: conceitos, dicas, vantagens e
melhores praticas para sua empresa. 2015. Disponivel em: < Gestdo Orcamentaria -
conceito, dicas e vantagens no uso (treasy.com.br) >. Acesso em: 26/03/2021.
ROSENDO, Luciano. O que ¢ gestdo orcamentaria e qual a sua importancia? 2020.
Disponivel em: < O que ¢ gestdo orcamentaria e qual a sua importancia? - Fortes
Tecnologia >. Acesso em: 26/03/2021.

SANTOS, Lisiane. Os sete tipos de orcamentos empresariais. 2012. Disponivel em: <
Os sete tipos de orgamentos empresariais (administradores.com.br) >. Acesso em:
26/03/2021.

WK SISTEMAS. Conheca os beneficios da gestdo orcamentaria para o seu negocio.
2018. Disponivel em: < Conheca os beneficios da gestdo orcamentaria para o seu
negocio - Blog de Gestdo Empresarial ERP | WK Sistemas >. Acesso em: 27/03/2021.
XERPAY BLOG. 7 tipos de orcamento empresarial e suas vantagens. 2019. Disponivel
em: < 7 tipos de orcamento empresarial e suas vantagens (xerpa.com.br) >. Acesso em:
26/03/2021.

XERPAY BLOG. Etapas do orcamento de vendas: o que ¢ e como fazer? 2020.
Disponivel em: <Etapas do orcamento de vendas: o que ¢ e como fazer?

(xerpa.com.br)>. Acesso em: 28/03/2021.



https://corporativo.nestle.com.br/aboutus/empresanestle
https://osayk.com.br/vantagens-desvantagens-simples-nacional
https://conube.com.br/blog/o-que-e-lucro-presumido
https://www.sperotto.com.br/lucro-real-o-que-e-pros-e-contras-e-diferencas/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nestl%C3%A9#:~:text=Henri%20Nestl%C3%A9%2C%20su%C3%AD%C3%A7o%20fundador%20da,principais%20criadores%20do%20leite%20condensado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nestl%C3%A9#:~:text=Henri%20Nestl%C3%A9%2C%20su%C3%AD%C3%A7o%20fundador%20da,principais%20criadores%20do%20leite%20condensado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nestl%C3%A9#:~:text=Henri%20Nestl%C3%A9%2C%20su%C3%AD%C3%A7o%20fundador%20da,principais%20criadores%20do%20leite%20condensado
https://www.treasy.com.br/blog/5-vantagens-da-gestao-orcamentaria-para-sua-empresa/
https://www.treasy.com.br/blog/5-vantagens-da-gestao-orcamentaria-para-sua-empresa/
https://www.treasy.com.br/blog/gestao-orcamentaria/
https://www.treasy.com.br/blog/gestao-orcamentaria/
https://blog.fortestecnologia.com.br/gestao-financeira/o-que-e-gestao-orcamentaria/
https://blog.fortestecnologia.com.br/gestao-financeira/o-que-e-gestao-orcamentaria/
https://administradores.com.br/artigos/os-7-tipos-de-orcamentos-empresariais
https://administradores.com.br/artigos/os-7-tipos-de-orcamentos-empresariais
https://blog.wk.com.br/conheca-os-beneficios-da-gestao-orcamentaria-para-o-seu-negocio/
https://blog.wk.com.br/conheca-os-beneficios-da-gestao-orcamentaria-para-o-seu-negocio/
https://www.xerpa.com.br/blog/tipos-de-orcamento-empresarial/
https://www.xerpa.com.br/blog/etapas-do-orcamento-de-vendas/
https://www.xerpa.com.br/blog/etapas-do-orcamento-de-vendas/

ISSN 1983-6767

ANEXOS

s ALPINO q 0

LA

i:".-u
Ypoca I
-

-

Nelfie nesiac RN s

(Fonte: Nestl¢)




ISSN 1983-6767

(Fonte: Nestl¢)

(Fonte: Nestlé)



