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1. INTRODUCAO

O assunto que engloba o projeto é gestdo financeira, e este tem como
objetivo identificar os passivos trabalhistas existentes ou que podem vir a acontecer
dentro da empresa Liloudoces, sendo assim, as ferramentas usadas nesse
documento se fazem necessarias para aderir conhecimento cientifico, com isso,
compreender os fatores de gestdo e resultando em melhores condigbes para a
proprietaria administrar a empresa como um todo.

Atualmente inumeras empresas estdo enfrentando problemas relacionados a
passivos trabalhistas e boa parte destes sao ocasionados pela falta de informacéao
dos administradores de tais negdcios.

A partir do momento em que um negoécio nao tem o conhecimento de uma lei
OuU norma que precisa ser seguida, um possivel passivo trabalhista pode ser gerado.

Toda empresa precisa ter ciéncia de suas obrigagdes e deveres para com
seus colaboradores e também das consequéncias geradas decorrentes do néao
cumprimento de suas incumbéncias, para garantir uma gestao clara e objetiva do
negocio, sem correr riscos de receber penalidades ou multas provenientes de
processos trabalhistas.

O passivo trabalhista ocorre quando o empregador ndo cumpre corretamente
suas obrigagdes, ou seja, viola os direitos do trabalhador e isso pode acarretar em
muitos débitos para a empresa.

Neste caso, evitar o passivo trabalhista ndo é algo que uma empresa deve
fazer pensando apenas em diminuir os seus custos.

A organizacdo e um planejamento executado corretamente contribuem para
combater essa situagado e sao beneficios para o empreendimento como um todo. Se
faz necessario planejar uma auditoria interna para verificar se a legislagao
trabalhista esta sendo cumprida.

Essa pratica facilitara a diminuicdo de acbes judiciais futuras, assim a
empresa tera auxilio de processos bem organizados que complementam as leis

trabalhistas.
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2. DESCRIGAO DA EMPRESA

O nome da empresa é Liloudoces e tem como proprietaria Louane Pereira
Aviles, que trabalha de maneira autbnoma. A empresa esta localizada na alameda
da faculdade Unifeob na cidade de S&o Jodo da Boa Vista e tem como principal
atividade a venda de alimentos artesanais e naturais.

O negdcio surgiu a partir de uma ideia da empresaria no ano de 2021, onde a
mesma conheceu um lugar que a conquistou. Sua intengao é suprir a demanda de
uma alimentagdo saudavel dentro da faculdade, trabalhando com produtos naturais
e feitos de forma artesanal.

Os produtos oferecidos sao: brigadeiros gourmet, cones trufados, bombons
de pote, salada de frutas, lanches naturais, suco de laranja, refrigerante e agua. Tais
produtos séo fabricados artesanalmente pela empresaria e vendidos pela mesma na
faculdade, com excegdo do refrigerante e agua que sao comprados de
fornecedores.

Pode-se considerar que os principais concorrentes da empresa sao as outras
barracas que estdo presentes na alameda da Unifeob e trabalham com a venda de
produtos alimenticios, mas especificamente no nicho que a Liloudoces esta inserida,
que € voltado para produtos naturais e artesanais, a sua principal concorrente é a
Cantina Universitaria considerando que mesmo sem o foco em produtos

especificamente artesanais, a mesma também vende lanches naturais.
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3. PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Para Junior (2022), “O passivo trabalhista representa a soma de dividas que
um empregador tem com o seu empregado. Ele ocorre quando uma empresa néo
cumpre com as obrigagdes trabalhistas e os demais encargos previstos em lei.”.

Existem diversas causas para um passivo trabalhista, entre elas estao:
adicional noturno, horas extras, desvio de fungao, insalubridade e até mesmo taxas
nao recolhidas, tais como FGTS e INSS.

Ao ter controle sobre o passivo proveniente de relagdes trabalhistas, a
empresa se mantém saudavel financeiramente ao ter uma boa gestdo de suas
obrigagcdes trabalhistas recorrentes, buscando prevenir possiveis encargos com
passivos trabalhistas.

Uma gestdo inadequada gera esse tipo de despesa para a empresa como no
caso de um mal planejamento em conter custos, sobretudo em momentos em que
as finangas da empresa ou economia do pais ndo vao bem, onde os empregadores
buscam reduzir suas contas.

Um exemplo que pode acontecer € o acumulo de fungbes ou aumento de
responsabilidade dos funcionarios, gerando jornadas de trabalho mais longas.

Nessa empresa, atualmente existem alguns fatores que podem gerar
passivos trabalhistas, entre eles é possivel observar um em especial, que é o
passivo com adicional noturno, o mesmo pode impactar todo o planejamento
financeiro da mesma, e em alguns casos pode levar a empresa a ter que encerrar
suas atividades.

ApoOs a empresa se estabelecer e comecgar a contratar mais colaboradores em
regime indeterminado alguns outros passivos trabalhistas podem vir a ocorrer, tais
como:

° Horas extras que ultrapassem o limite de duas horas diarias que é

permitido por lei, podem gerar uma multa.
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° Férias que nao respeitem o acordo que determina o periodo de
concessao de férias obrigatorio aos empregados, que vai gerar uma penalidade com
o dobro do valor das férias que o colaborador receberia.

° Adicional noturno que seja negligenciado pelo empregador para com
seu empregado pode gerar passivos trabalhistas para a empresa, se um colaborador
trabalhar entre as 22:00 hr e as 05:00 o mesmo tem direito a receber 20% sobre a
hora normal como adicional.

° A empresa precisa se precaver em suas admissdes e rescisdes, pois
uma falha em um desses processos também pode gerar um passivo trabalhista e a
empresa terd a obrigagdo de indenizar o colaborador em um possivel

descumprimento das normas da CLT.

3.1.1 IDENTIFICAGAO DOS SUJEITOS DA RELAGAO DE EMPREGO

Na empresa Liloudoces os colaboradores s&o a dona Louane, que se
responsabiliza pela montagem e finalizagao dos doces, saladas e parte de mercado.
Essa funcdo se equipara a um auxiliar de lanchonete que tem o salario médio no
Brasil no valor de R$1.250,00 para um regime padrdo de 44 horas semanais e o
valor da hora é R$5,68, no caso de Louane a sua carga horaria é de 22:30 horas
semanais, com o salario médio nacional o valor da sua hora seria de R$11,11 ela
desempenha a sua fungao 5 dias por semana das 17:30 as 23:00 horas.

O segundo colaborador faz as massas dos doces, os lanches e ajuda na parte
de mercado, sua funcdo também se equipara a auxiliar de lanchonete, com a
mesma carga horaria e salario médio da Louane.

A Ultima colaboradora da empresa exerce uma funcédo de atendente, que tem
o salario médio de R$1.310,00 mensal em um regime de 44:00 horas semanais, mas
a mesma exerce trabalho de forma intermitente e recebe R$30,00 por dia de
trabalho, sua carga horaria é das 17:30 as 23:00, o valor da sua hora equivale a

R$5,87 levando em conta o trabalho em 5 semanas mensais.

3.1.2 FORMAS DE REMUNERAGAO E SALARIO

O passivo trabalhista que se encontra na empresa atualmente é o adicional

noturno, ele € um beneficio trabalhista pago aos colaboradores que cumprem uma
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carga horaria diferenciada, que esteja entre as 22:00h de um dia e as 5:00h do dia
subsequente.

Segundo o artigo 73 da CLT, “Salvo nos casos de revezamento semanal ou
quinzenal, o trabalho noturno tera remuneragao superior a do diurno e, para esse
efeito, sua remuneragéo tera um acréscimo de 20% (vinte por cento), pelo menos,
sobre a hora diurna.”

O adicional € um beneficio previsto para quem trabalha em jornada noturna,
como a Liloudoces tem a carga horaria das 17:30 as 23:00h, o correto é o
pagamento proporcional diante as horas que sejam trabalhadas e se enquadrem
nesse regime, esse valor € somado ao salario, como o horario é até 23:00h o
adicional noturno se encaixa, pois 0 mesmo € caracterizado para trabalhos
realizados entre as 22:00 e as 5:00h do dia seguinte.

Na empresa Liloudoces, salvo acontega alguma eventual hora extra,
diariamente cada colaborador tem que receber 1:00h com incidéncia adicional
noturno.

Caso a empresa nao efetue o pagamento do adicional noturno, o funcionario
pode fazer o pedido da cobranca retroativa de até cinco anos, desde que ele possa
comprovar efetivamente o seu trabalho em jornadas noturnas.

No periodo do primeiro més analisado os colaboradores da empresa que
exercem a funcdo de auxiliares de lanchonete devem receber R$55,87 cada um de
adicional noturno e a atendente R$25,81, valores com o percentual da Selic mensal
aplicado e que geram um montante de R$137,55 neste més em passivos
trabalhistas relacionados a hora extra.

O lucro liquido da empresa no periodo analisado antes do passivo ser
adicionado foi de R$1.368,07 e o passivo com adicional noturno deste més
representou um impacto brutal, retirando o lucro da empresa e deixando a mesma

com um prejuizo de R$494,38 no periodo.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS

3.2.1 CAPITAL DE GIRO
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Boa parte das organizagbes em algum momento passa por dificuldades
financeiras, o que acaba levando a empresa a ter sérios problemas e em alguns
casos ter que encerrar suas atividades.

Nas micro e pequenas empresas € bem comum acontecer esse tipo de
situacdo. Quando a empresa comega a crescer e 0s recursos necessarios diminuem
ou faltam é o capital de giro se tornando um fantasma para o empresario.

O site do Sebrae (2022) diz que: “O capital de giro € composto pelos recursos
(dinheiro, crédito, estoques, etc.) que sdo necessarios para bancar a liquidez, isto &,
possibilitar que a sua empresa continue funcionando.”

Quando uma empresa comeca a dar 0s seus primeiros passos, o capital de
giro serve como uma reserva do valor que sera necessario para que a empresa
consiga arcar com todas as suas despesas e obrigagdes. Mesmo que a empresa
apresente lucros ou tenha alguma outra fonte de recursos, essa reserva é
independente.

O capital de giro é responsavel pelo financiamento da maior parte dos ativos
da empresa, ou seja, € diretamente relacionado ao equilibrio financeiro que a
mesma pode apresentar. Mas para isso € fundamental que seja feito um
acompanhamento desses investimentos, assim € possivel cuidar dos impactos e
mudancgas que a empresa vai enfrentar na manutencgao de suas atividades.

Segundo Nascimento (2014), Fica bem mais facil entender o capital de giro
como a diferenga entre todo dinheiro que a empresa precisa, no curto prazo, para
poder pagar todas as suas contas, de curto prazo também, como o salario dos
funcionarios, o pagamento das compras parceladas dos fornecedores, os tributos,
entre outros.

Na pratica, o capital de giro é equivalente ao ativo circulante de uma empresa,
que se resume a todos os bens da organizagdo que, rapidamente, podem ser
convertidos em dinheiro, por exemplo, contas a receber, estoque, matéria prima,
dinheiro em caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo.

O calculo do capital de giro é feito pela seguinte formula:
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Imagem 1: Imagem da férmula do Capital de Giro.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

(GL = AC -

CAPITAL DE GIRO ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

LIQUIDD

Fonte: vetus.com.br/universidade/wp-content/uploads/2016 /12/capital-de-giro.jpg

Na empresa Liloudoces, antes do passivo ser adicionado, vamos ter um
capital de giro negativo, equivalente a: R$2.168,07 - R$2.600,00 = (R$431,93),
evidenciando que a empresa esta adquirindo mais passivos do que tem de ativos,
em resumo, a empresa esta gastando mais do que recebe e isso € prejudicial para a
sua saude financeira.

Apods a incidéncia do passivo trabalhista o Capital de giro da empresa ficou
bem menor, chegando a: R$2.168,07 - R$4.462,45 = (R$2.294,38) no periodo
analisado, um valor 531% menor do que o anterior, mostrando que com 0s passivos
a empresa vai ter sérios problemas, podendo ter que recorrer a empréstimos para

conseguir arcar com as suas obrigacodes, ficando em uma situagao muito delicada.

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Existem muitas ferramentas e processos que servem para manter os gestores
de uma empresa atualizados sobre a situagdo do negdcio e uma delas € descobrir
como esta o seu desempenho, ou seja, saber como andam seus ativos que podem
ser convertidos em dinheiro, para que as contas do negdcio sejam mantidas sempre
em um cenario favoravel e positivo.

Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar
como esta o crédito da empresa, em outros termos, indicam a sua capacidade
monetaria para cumprir com as obrigagdes financeiras com terceiros compreendidas

no passivo circulante.

10
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E possivel calcular os indices com os dados disponiveis no balanco
patrimonial, sdo necessarios o ativo circulante e o passivo circulante, e aplicar neles
férmulas especificas que compreendem esses valores e com todos os calculos
realizados, o gestor podera verificar a solvéncia da empresa, que é a capacidade de
ter os ativos circulantes maiores do que os passivos circulantes.

Existem 4 tipos de indicadores de liquidez que vocé pode utilizar para analisar
sua empresa, sendo eles:

° Liquidez Corrente: tem foco na capacidade da empresa de pagar suas
obrigag¢des de curto prazo, levando em consideragao, principalmente, a facilidade de
utilizar o dinheiro disponivel no caixa da empresa para o pagamento de obrigac¢des
financeiras.

Podendo ser encontrado pela divisao:

LC = ativo circulante / passivo circulante

LC = R$2.168,07 / R$2.600,00

LC =0,83

Antes da incidéncia do passivo na empresa Liloudoces temos o indice de 0,83
0 que mostra que a empresa nao tem capacidade de honrar com seus
compromissos de curto prazo, o que pode fazer com que a empresa precise parcelar
suas compras e ter que pagar juros ou até mesmo pagar multas por atrasar o
pagamento de alguma conta.

LC = ativo circulante / passivo circulante

LC = R$2.168,07 / R$4.462,45

LC =0,49

Apds o passivo, o indice chegou a 0,49, um indice 59% menor do que o
anterior, a partir do mesmo podemos concluir que a capacidade da empresa de
pagar as suas obrigacbes a curto prazo vai ficar muito baixa, podendo gerar
transtornos no momento que a empresa precisar de dinheiro para saldar alguma
obrigagao.

° Liquidez Seca: esse indice ndo € aplicado a todo tipo de empresa e
avalia apenas as disponibilidades imediatas, entdo se deve levar em conta o ciclo
operacional e o financeiro da empresa. Ele indicara a real liquidez do ativo circulante
da empresa. O calculo ¢é feito da mesma forma que o calculo da liquidez corrente,
mas sem considerar os valores que representam o estoque do ativo circulante,

sendo baseado apenas nos valores disponiveis em caixa.

11
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Podendo ser encontrado pela divisao:

LS = (Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante

LS = (R$2.168,07 - R$600,00) / R$2.600,00

LS = 0,60

Temos para a empresa analisada um indice de liquidez seca de 0,60 antes do
passivo, esse indice mostra que a empresa tem uma leve dependéncia de seu
estoque, sendo 0 mesmo necessario para conseguir iniciar as suas atividades em
cada periodo que se inicia, esse indice mostra que a empresa tem alguns problemas
para conseguir realizar transagbes que necessitam de dinheiro disponivel
imediatamente.

LS = (Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante

LS = (R$2.168,07 - R$600,00) / R$4.462,45

LS =0,35

Apods o passivo o indice chegou a 0,35, um numero 58% menor que o ultimo,
evidenciando que o estoque da empresa tem alta importancia, mas mesmo com o
seu estoque, a empresa ainda ndo consegue saldar as suas obrigacdes de curto
prazo, ou seja, a empresa apresenta um valor em caixa relativamente baixo para
saldar suas obrigagdes.

° Liquidez Imediata: representa a capacidade da empresa em lidar com
situacdbes emergenciais financeiras e considera somente as disponibilidades de
caixa que podem ser convertidas em dinheiro como saldos bancarios, aplicagdes
financeiras e dinheiro em caixa, por isso pode pedir uma reavaliacdo dos
investimentos da empresa.

Podendo ser encontrado pela divisao:

LI = Ativos Disponiveis Imediatamente / Passivo Circulante

LI = R$2.168,07 / R$2.600,00

LI =0,60

Na empresa temos um indice de 0,60, que representa que a empresa tem
60% do valor necessario para quitar suas dividas em caixa, € um numero
preocupante, pois evidencia que a empresa ndo tem o dinheiro necessario para
cumprir com as suas dividas em caixa, ficando a mercé de vendas a serem
realizadas ou empréstimos para conseguir pagar suas obrigacbes para com
terceiros.

LI = Ativos Disponiveis Imediatamente / Passivo Circulante

12
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LI = R$2.168,07 / R$4.462,45

LI =0,35

Apos o passivo o indice chegou a 0,35, ou seja, a empresa tem 35% do valor
que precisa para pagar suas dividas em caixa, esse numero € 58% menor do que o
anterior, e € bem mais preocupante, pois a empresa ndo conseguira pagar cerca de
um terco de suas pendéncias com o valor que tem disponivel e vai precisar recorrer
a algum método drastico para conseguir recursos financeiros e ficar em dia com as
suas obrigagdes.

° Liquidez Geral: compreende todos os ativos da empresa e demonstra
qual a capacidade de pagamento da empresa no longo prazo.

LG = (Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante)

LG = (R$2.168,07 + R$3.000,00) / (R$2.600,00)

LG =1,99

Na empresa temos um indice de 1,99 antes do passivo, e podemos concluir a
partir dele que a cada R$1,00 a empresa possui R$1,99 a longo prazo para saldar
as suas dividas, esse numero € muito bom e evidencia que a empresa possui uma
certa tranquilidade para arcar suas obrigagdes utilizando todos 0s seus recursos.

LG = (Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante)

LG = (R$2.168,07 + R$3.000,00) / (R$4.462,45)

LG=1,16

Apds o passivo, tivemos uma reducao de 58% nesse indice, 0 mesmo chegou
a 1,16, o que ainda € um bom numero e mostra que mesmo com O passivo,
utilizando os seus recursos a empresa ainda é capaz de ficar em dia com as suas
obrigac¢des gerais a longo prazo sem precisar recorrer a empréstimos ou a alguma
outra medida drastica para conseguir recursos financeiros.

O site Adaptive explica que, quando os valores estiverem bem acima de 1,
significa que a empresa possui alto grau de liquidez para aquele periodo. Entretanto,
se os resultados apresentarem valores abaixo de 1, ndo precisa se precipitar. E
possivel que seus recursos estejam mais concentrados a longo prazo. Por isso,
antes de tomar qualquer decisao, avalie a situagao.

Na empresa Liloudoces podemos fazer a seguinte analise, a empresa possui

a maior parte de seus recursos voltada em ativos nao circulantes, por isso seus

13
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indices de liquidez a curto prazo estao relativamente baixos, mas em contrapartida o
seu indice de liquidez geral € muito bom, mostrando que a longo prazo a empresa é
mais do que capaz de honrar seus compromissos de forma tranquila e sem a
necessidade de recorrer a empréstimos ou financiamentos em bancos, o que faria a
mesma ter despesas de valores consideraveis com essas instituigdes.

Os indices de liquidez de curto prazo, apresentaram alguns numeros que
podem ser preocupantes e precisam de uma atengcdo em especial, para que nao
acabem diminuindo ainda mais, tornando-se grandes problemas para a organizagao,
mas em contrapartida os indices de longo prazo sao positivos.

Uma solugao para a empresa é conseguir aumentar os seus ativos circulantes
e em conjunto, conseguir diminuir suas obrigagdes com terceiros, assim os seus
indices de liquidez vao subir e a empresa vai se mostrar um negdécio muito rentavel,

com um alto indice de liquidez a curto e longo prazo.

3.3 CONTABILIDADE GERAL

O Balango Patrimonial € o demonstrativo e relatério financeiro destinado a
evidenciar, qualitativa e quantitativamente, numa determinada data, a posicéo
patrimonial e financeira de toda empresa, e como no balango que foi realizado na
empresa Liloudoces, deve conter todos os ativos e passivos da empresa que ao seu
final, apresenta um panorama de como € a sua situagao contabil.

Todos os célculos devem conter a apuragado dos ativos (estes representam
todos os bens, os direitos e as demais aplicagbes de recursos controlados pela
entidade, que sdo capazes de gerar beneficios econémicos futuros, originados de
eventos ocorridos), passivos (obrigagdes para com terceiros, resultantes de eventos
ocorridos que exigirdo ativos para a sua liquidacao) e Patrimbnio Liquido, que sao os
recursos proprios que a Liloudoces possui.

Este relatério ira analisar o comportamento financeiro da empresa,
compreender o percurso dos recursos financeiros, ajudar na composi¢do do
planejamento tributario, identificando tributos pagos e meios de reduzi-los, além de

ser utilizado como base para a elaboragéo do planejamento estratégico.

14
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3.3.1 DA COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES ANTES E DEPOIS DO
PASSIVO TRABALHISTA

3.3.1.1 BALANGO PATRIMONIAL E PROJEGAO ANTES DO PASSIVO

Planilha 1: Planilha do Balang¢o Patrimonial antes do passivo

Balango Patrimonial

Ativo Passivo
Ativo Circulante R$ 2.168,07|Passivo Circulante RS 2.600,00
Caixa RS 1.568,07|Fornecedores RS 100,00
Estoques RS 600,00|Salarios a pagar RS 2.500,00

Ativo N3o Circulante = RS 3.000,00|Passivo N&o Circulante RS -

Utensilios RS 3.000,00
Patriménio Liquido RS 2.568,07
Capital Social RS 1.200,00
Reservas de Lucros RS 1.368,07
Ativo Total RS 5.168,07| Passivo Total RS 5.168,07

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

Na imagem acima encontramos o balango patrimonial da empresa Liloudoces
no periodo do dia 1 ao dia 30 do més de Setembro de 2022, € uma empresa nova,
que esta comegando a dar seus primeiros passos, por tal motivo foi elaborado um
balango patrimonial referente a 1 més.

Essa demonstracdo foi realizada de forma aproximada e por isso pode
apresentar algumas divergéncias com a situagdo real da empresa, e a mesma
mostra que a empresa nao possui dividas significativas pois a maior parte de suas
operagcbes € feita com pagamento a vista, deixando seus passivos para com
fornecedores baixos, os salarios a pagar sédo referentes ao valor que os dois
colaboradores que a empresa possui devem receber no periodo.

Os ativos da empresa se baseiam em trés pontos principais, o dinheiro em
caixa que é resultado das suas vendas e valores recebidos por vendas, o estoque
que representa um valor minimo que a empresa possui para conseguir comegar
suas atividades mensais e os utensilios que sdo os bens materiais utilizados para

produzir e armazenar os produtos oferecidos pela empresa a seus clientes.
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O valor estimado para o inicio da empresa representa o capital social e a
reserva de lucros é resultado da apuracdo da DRE que aparece a seguir neste
documento.

Analisando essa demonstragao, € possivel concluir que a empresa possui
bons numeros iniciais, onde a mesma nao tem dividas ou obriga¢gées muito altas
com terceiros, o seu principal passivo sdo os salarios a pagar, estes que
representam uma obrigacdo mais do que significativa, se utilizado apenas o dinheiro
disponivel em caixa, a empresa n&o seria capaz de arcar com os salarios de seus
colaboradores.

Em relacdo aos seus ativos, € interessante ressaltar que o valor disponivel
em caixa representa 30% do valor total dos ativos e isso poderia ser maior pois a

sua capacidade de pagamento a vista poderia aumentar muito.

Planilha 2: Projecdo do PL com a taxa Selic

PROJECAO DO PL COM A TAXA SELIC
2023 2024 2025
RS 2.921,18 | RS 3.322,84 | RS 3.779,73
Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

Nessa projecao € possivel perceber que o Patriménio Liquido da empresa
cresceu durante os proximos 3 anos gradativamente conforme a Taxa Selic atual. A
Selic € a taxa basica de juros do pais, a mesma ¢é definida pelo COPOM em alguns

periodos durante todo o ano conforme ja explicado anteriormente neste documento.

3.3.1.2 DRE E PROJEGAO ANTES DO PASSIVO

Planilha 3: DRE antes do passivo
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DRE
Receita com Vendas RS 5.947,00
(-) CMV RS 3.211,41
(=) Resultado Bruto RS 2.735,59
Despesa ¢/ aluguel RS 460,00
Despesa com Salarios RS 400,00
Despesas Gerais RS 507,52

(=) Resultado Antes dos Impostos RS 1.368,07
(-) Provisdo para IRPJ -
(-) Proviséo para CSLL -
(=) Resultado Liquido RS 1.368,07

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

A DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) € a demonstragao
responsavel por indicar o resultado liquido da empresa durante o periodo analisado,
a mesma diz se a empresa apresentou lucro ou prejuizo.

Na demonstracdo da empresa Liloudoces € possivel perceber que a sua
receita com vendas foi de R$5.947,00, um valor consideravel para o seu tamanho
atual, o seu custo com as mercadorias vendidas foi relativamente alto, sendo
equivalente a 54% do valor da receita total com vendas, as despesas da empresa
estdo baixas e como a mesma néo possui CNPJ ainda, os impostos nao incidiram
sobre o seu resultado liquido e a partir dessa demonstracao é possivel afirmar que a

empresa apresentou lucro no periodo de 1 a 30 de Setembro do ano de 2022.

Planilha 4: Projecao do Lucro com a Taxa Selic antes do passivo

PROJECAO COM A TAXA SELIC
2023 2024 2025
RS 1.556,18 | RS 1.770,15 | RS 2.013,55

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

A projecao do Lucro Liquido da empresa para os préximos 3 anos com base
na taxa Selic mostra que se a empresa se manter no rumo atual, seus lucros vao

ficar 47% maiores no final da projecéo.

3.3.1.3 BALANGO PATRIMONIAL E PROJEGAO APOS O PASSIVO

Planilha 5: Balango Patrimonial com o passivo
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Balango Patrimonial com impacto do passivo

Ativo Passivo
Ativo Circulante RS 2.168,07|Passivo Circulante RS 4.462,45
Caixa RS 1.568,07|Fornecedores RS 100,00
Estoques RS 600,00|Saldrios a pagar RS 2.500,00

Prov. Passivos trabalhistas. RS 1.862,45

Ativo N3o Circulante RS 3.000,00|Passivo N3o Circulante RS -

Utensilios RS 3.000,00
Patriménio Liquido RS 705,62
Capital Social RS 1.200,00
Prejuizo acumulado RS 494 38
Ativo Total RS 5.168,07|Passivo Total RS 5.168,07

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

O balancgo patrimonial da empresa apds o passivo trabalhista mostra que a
reserva de lucros da mesma acabou ficando negativa, o que é sinal que a DRE que
vira a seguir apresentou prejuizo ao final de sua apuragéao, os ativos ndo sofreram
alteragbes e o0s passivos ganharam uma nova conta, a provisdo de passivos
trabalhistas que € um valor que devera ser pago aos colaboradores que realizaram
suas atividades sem receber o adicional noturno por trabalharem uma hora diaria

com incidéncia do mesmo.

Planilha 6: Projecédo do PL com a Taxa Selic apds o passivo

PROJECAO DO PL COM A TAXA SELIC
2023 2024 2025
RS 80264 | RS 913,01 | RS 1.038,54
Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

A projecao do Patrimbnio Liquido para os proximos 3 anos mostra que o
mesmo cresceu e chegou a um valor final de R$1.038,54 ao final da mesma, o que é

um valor relativamente baixo se comparado aos valores dos ativos da empresa.

3.3.1.4 DRE E PROJEGAO APOS O PASSIVO

Planilha 7: DRE apds o passivo
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DRE com impacto do passivo

Receita com Vendas RS 5.947,00
(-) CMV RS 3.211,41
(=) Resultado Bruto RS 2.735,59
Despesa ¢/ aluguel RS 460,00
Despesa com Salarios RS 400,00
Despesas Gerais RS 507,52

Desp. Passivos trabalhistas RS 1.862,45

(=) Resultado Antes dos Impostos -RS 494,38

(-) Provisdo para IRPI -
(-) Provisdo para CSLL -
(=) Resultado Liquido -RS 494,38
Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

ApOs o passivo trabalhista ser incorporado a essa demonstragao, percebe-se
que a mesma chegou a um resultado liquido negativo e isso aconteceu porque o
valor das despesas com passivos trabalhistas foi alto e em conjunto com as outras
despesas que a empresa ja possui, deixou a empresa com um prejuizo nesse

periodo de tempo.

Planilha 8: Projecédo do Resultado Liquido apds o passivo

PROJE(;EO COM A TAXA SELIC
2023 2024 2025
-RS 562,36 |-RS 639,68 |-RS 727,64
Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

A projecdo mostra que se a empresa se manter do mesmo jeito, o seu
prejuizo vai aumentar um pouco mais a cada ano, chegando em um prejuizo de
R$727,64 ao final da projecdo, o que é resultado das altas despesas com o passivo
trabalhista.

Em resumo, a partir das demonstra¢des contabeis € possivel confirmar que a
empresa Liloudoces esta a pouco tempo ativa na atribuicdo empresarial em questao.
Com as analises feitas no Balango Patrimonial podemos observar que o caixa se
encontra com um valor consideravel por ser uma empresa nova, € 0 mesmo se
adequa ao cenario atual.

Portanto, sem incluir a despesa com os passivos trabalhistas, a Liloudoces
teve um lucro liquido total de R$1.368,07 e a partir da projecédo da taxa Selic, esse

lucro tende a aumentar assim como seu patrimonio liquido.
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ApOs os passivos trabalhistas serem atribuidos as despesas da empresa, o
impacto sera grande a ponto de deixar a reserva de lucros negativa, ou seja, tendo
prejuizos. Através da projecao da Taxa Selic a Reserva de Lucros da empresa ira

reduzir por falta de capital para arcar com os passivos trabalhistas.

3.3.2 DA COMPARAGAO DOS IMPACTOS

Grafico 1: Grafico do Patrimbnio Liquido

COMPARATIVO
PATRIONIO @ ANTESDOPASSIVO
LIQUIDO DEPOIS DO PASSIVO

RE4.000

RE3.000

RE2.000

RELOO0

RE0
2022 2023 2024 2025

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

O grafico acima representa um comparativo entre a projecdo do Patriménio
Liquido da empresa antes(em azul) e depois(em laranja) do passivo trabalhista ser
incorporado as contas da empresa.

E possivel concluir que a empresa tinha um patriménio liquido alto e apds a
acao do passivo o mesmo cai significativamente, o percentual do patriménio do
primeiro periodo, antes da ac&o do passivo equivale a 364% do patriménio depois
do mesmo.

O impacto do passivo trabalhista no patriménio liquido da empresa foi brutal e
levou 0 mesmo a ter apenas 27,5% do seu valor inicial, em resumo a empresa teve

uma grande perda de patriménio em decorréncia do passivo, em valores, 0 passivo
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trabalhista foi de R$1.862,45 e este é o valor que a empresa teve adicionado em

suas obrigagdes financeiras.

Grafico 2: Grafico do Resultado Liquido
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Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

O grafico acima representa os impactos do passivo trabalhista no resultado
liquido da empresa, esse resultado representa o lucro ou prejuizo de uma
organizagao em um determinado periodo.

Na empresa analisada, € possivel perceber que o impacto do passivo
trabalhista foi muito forte, 0 mesmo levou a empresa que tinha lucro a ter prejuizo
nos periodos analisados e projetados.

Em valores podemos dizer que a empresa tinha um lucro liquido de
R$1.368,07 no primeiro periodo e apdés a agdo do passivo a mesma teve um
prejuizo de R$494,38, em resumo, a empresa deixou de ter uma boa saude
financeira apds ser impactada pelas suas obrigagdes com passivos trabalhistas.

Apo6s analisar as informagdes da empresa € possivel identificar que os
passivos trabalhistas sdo um fator do qual a entidade precisa se atentar, pois caso
contrario, eles podem acabar com os lucros da empresa e a mesma vai ter sérios
problemas para conseguir arcar com essas obrigagdes.

Uma boa gestéo financeira, que esteja sempre em dia com as obriga¢des

trabalhistas pode prevenir tais problemas, o maior agravante de um passivo
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trabalhista € o tempo, ou seja, quanto mais tempo a organizagdo demora para
perceber e saldar essas obrigagdes maior € o seu impacto financeiro, por isso &
importante que desde o inicio a empresa Liloudoces tenha consciéncia dos impactos

que o nao cumprimento de suas obrigagdes pode ocasionar.

3.4 METODOS QUANTITATIVOS E ESTATISTICA APLICADA

Na empresa Liloudoces o passivo trabalhista analisado € o adicional noturno
urbano realizado das 22h as 5h do dia sucessor. Esse adicional ocorre com todos os
colaboradores do empreendimento, os mesmos trabalham das 17:30h as 23:00h,
isso significa que todos tém direito a 1:00h por dia com incidéncia do adicional.

Em comparagdo com a hora de trabalho diurna, a hora noturna representa
cerca de 52,3 min, o nome dado para esse tipo de hora € hora ficta e a mesma
considera as atividades feitas pelo trabalhador durante a noite, tendo ele trabalhado
um periodo completo ou ndo.

A relacdo que pode ser estabelecida entre a hora diurna e a noturna € que,
uma hora ficta (hora noturna) equivale a 1,1428 horas diurnas.

Se um colaborador trabalhar por 1 hora no periodo noturno, como é o caso
dos colaboradores da empresa Liloudoces, sua hora sera calculada como:

1x1,1428 = 1,1428, ou seja, 1 hora e 14 minutos de trabalho.

A partir disso é possivel perceber que o colaborador deve receber por essa 1
hora e 14 minutos trabalhados e n&o por apenas 1 hora.

A partir dessas informacdes € possivel evidenciar que, na empresa analisada
neste projeto, o impacto causado pelo passivo acontece sempre e isso se da por
conta do horario de trabalho da mesma, mensalmente cada colaborador da empresa
gera cerca de 22:00h com incidéncia do adicional noturno.

O periodo de horas trabalhadas com passivo gera um montante de R$56,52
para cada um dos dois colaboradores que exercem a funcdo de auxiliar de
lanchonete, e se somado, o valor chega a um total de R$113,04 no primeiro més, a
funcionaria que trabalha como atendente deve receber R$26,11 por més de
adicional, se somados os valores, temos um montante de R$139,15 no primeiro

més, valor equivalente a 10% do lucro da empresa nesse periodo. Os valores iniciais
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para constru¢cdo do passivo sdo os 20% de adicional noturno que incidem sobre a
hora noturna trabalhada que ndo sdo remunerados de forma correta aos
funcionarios.

E valido ressaltar que os valores citados no paragrafo acima foram calculados
sem a incidéncia da taxa selic no primeiro periodo(més) analisado, a mesma vai
aparecer a seguir com os calculos de correcao e atualizagéo dos valores do passivo.

Nas planilhas a seguir foi realizada uma projeg¢ao baseada em estimativas dos
possiveis valores da taxa selic entre agosto de 2022 até o més de julho de 2023 e
também foi simulado um aumento salarial dos colaboradores de 5% no inicio do ano
de 2023, tais numeros foram baseados em médias salariais do pais para as funcoes
dos colaboradores da empresa e as taxas mensais foram estimadas através de uma

meédia das taxas esperadas para cada trimestre durante 12 meses.

3.4.1 ATUALIZAGAO DOS VALORES DO PASSIVOS TRABALHISTAS

Por ter escolhido uma empresa com pouco tempo de vida e sem bagagem de
passivos anteriores ao periodo analisado, o grupo realizou uma projegao para o
periodo de 1 ano a partir da data da coleta das informacdes da empresa.

Foram utilizadas estimativas dos valores da taxa Selic para os préximos
meses, com a taxa partindo de 13,75% ao ano e chegando a cerca de 12% em Julho
de 2023, o ultimo periodo projetado.

Os valores da taxa foram aproximados e baseados em estimativas de
economistas, vale ressaltar que o valor exato da taxa € decidido pelo COPOM
(Comité de Politica Monetaria do Banco Central) em determinadas datas durante o
ano, por isso as projegdes podem apresentar divergéncias quando os valores reais
forem publicados.

Nas planilhas a seguir, segue a projecao feita pelo grupo sobre os valores

mensais do passivo trabalhista escolhido para a elaboragao deste documento.
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Planilha 9: Planilha do passivo adicional noturno dos colaboradores em regime

indeterminado

Salario dos colaboradores em regime indeterminado

Periodo | Salario | Valor do Adicional | Salario com Adicional | Diferenga | Ajuste(Selic) | Periodo | Atualizado | Acumulado
ago/22| R$ 1.250,00 | RS 55,87 | RS 130587 | RS 5587 1,17% 1 RS 56,52 RS 56,52
set/22| R$ 1.250,00 | R$ 55,87 | R$ 1.305,87 |R$ 55,87 1,56% 2 R$ 57,63 RS 114,15
out/22| R$ 1.250,00 | RS 55,87 | RS 130587 |R$ 5587 1,56% 3 RS 58,53 RS 172,68
nov/22| RS 1.250,00 | RS 55,87 | RS 130587 |R$ 55,87 1,56% 4 RS 59,44 RS 232,11
dez/22| RS 1.250,00 | RS 55,87 | RS 1.305,87 |R$ 55,87 1,56% 5 RS 60,37 RS 292,48
jan/23| RS 1.312,50 | RS 58,67 | RS 137117 |RS 58,67 1,14% 6 RS 62,80 RS 355,28
fev/23| R$ 1.312,50 | RS 58,67 | RS 137117 |[R$ 58,67 1,14% 7 RS 63,52 RS 418,80
mar/23| RS 1.312,50 | RS 58,67 | RS 137117 |RS 58,67 1,14% 8 RS 64,24 RS 483,03
abr/23| R$ 1.312,50 | R$ 58,67 | RS 137117 |R$ 58,67 1,04% 9 RS 64,40 RS 547,44
mai/23| R$ 1.312,50 | R$ 58,67 | RS 1.371,17 |R$ 58,67 1,04% 10 RS 65,07 R$ 612,51
jun/23| R$ 1.312,50 | R$ 58,67 | RS 1.371,17 |R$ 58,67 1,04% 11 RS 65,75 RS 678,26
jul/23| RS 1.312,50 | RS 58,67 | RS 137117 |R$ 58,67 1,00% 12 R$ 66,11 RS 744,37

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

Pode-se perceber que os colaboradores que trabalham como auxiliares de
lanchonete iniciam o més de agosto de 2022 recebendo o salario de R$1.250,00 e
em janeiro de 2023 foi projetado um aumento de 5% nesse valor, chegando a
R$1.312,50.

O valor acumulado do passivo destes funcionarios chegou a um montante de
R$355,28 na metade do tempo projetado e a R$744,37 no periodo de 12 meses
apo6s o inicio da projegdo, tal valor quando multiplicado pelo numero de
colaboradores que exercem essa fungdo chega a um total de R$1.488,74 o que é
um valor representativo para uma empresa nova que esta comecando suas
atividades.

E importante que a empresa se planeje e fique em dia com as suas
obrigagdes trabalhistas para que esses numeros ndo acabem se tornando reais, o

que vai prejudicar consideravelmente o crescimento da empresa.

Planilha 10: Planilha do passivo adicional noturno dos colaboradores em regime

intermitente
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Salario dos colaboradores em regime intermitente

Periodo | Salario | Valor do Adicional | Salario com Adicional | Diferenga | Ajuste(Selic) | Periodo | Atualizado | Acumulado

ago/22| R$ 660,00 | R$ 25,81 | R$ 68581 RS 25,81 1,17% 1 RS 26,11 RS 26,11
set/22| R$ 660,00 | RS 25,81 | R$ 68581 RS 2581 1,56% 2 RS 26,62 RS 52,73
out/22| R$ 660,00 | RS 25,81 | R$ 685,81 RS 2581 1,56% 3 RS 27,04 RS 79,77
nov/22| R$ 660,00 | RS 25,81 | R$ 68581 RS 2581 1,56% 4 RS 27,46 RS 107,23
dez/22| R$ 660,00 | RS 25,81 | R$ 68581 RS 25,81 1,56% 5 RS 27,89 RS 135,12
jan/23| RS 693,00 | RS 30,98 | RS 723,98 |RS 30,98 1,14% 6 RS 33,16 RS 168,28
fev/23| RS 693,00 | RS 30,98 | R$ 723,98 |RS 30,98 1,14% 7 RS 33,54 RS 201,81
mar/23| RS 693,00 | R$ 30,98 | R$ 723,98 |[RS 30,98 1,14% 3 RS 33,92 RS 235,74
abr/23|R$ 693,00 | R$ 30,98 | R$ 723,98 |RS 30,98 1,04% 9 RS 34,00 RS 269,74
mai/23| RS 693,00 | R$ 30,98 | R$ 723,98 |R$ 30,98 1,04% 10 RS 34,36 RS 304,10
jun/23| R$ 693,00 | R$ 30,98 | R$ 723,98 |RS 30,98 1,04% 11 RS 34,71 RS 338,81

jul/23| RS 693,00 | RS 30,98 | R$ 723,98 |[R$ 30,98 1,00% 12 R$34,91| R$373,72

Fonte: Anacleto A., Gomes E., Tonetti A., Cunico T.(2022)

Essa planilha representa o salario e o ajuste do passivo trabalhista da
colaboradora que trabalha em periodo intermitente e exerce a funcao de atendente,
o seu salario pré determinado é de R$30,00 por dia e levando em consideracdo que
a mesma exerca a sua funcdo por 5 semanas no més o seu salario mensal € de
R$660,00 no inicio do periodo e tem um aumento de 5% no més de janeiro de 2023,
chegando a R$693,00 mensais.

O passivo gerado por essa funcionaria da empresa chega a um montante de
R$373,72 ao final da projecdo, e como apenas uma pessoa exerce essa fungao,
esse € o valor total.

A partir da analise de todos os colaboradores e os passivos gerados pelos
mesmos, pode-se chegar a conclusdo que a empresa pode gerar um total de
R$1.862,45 em passivos relacionados ao adicional noturno ndo remunerado aos
seus colaboradores em um periodo de apenas um ano, € um valor alto levando em
consideragao o lucro mensal da empresa no seu primeiro més de funcionamento

que foi de R$1.368,07, ou seja, o passivo equivale a 136,13% desse valor.
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4. CONCLUSAO

A partir do desenvolvimento do projeto é possivel concluir que a empresa
Liloudoces ¢é jovem e esta comegando a se desenvolver, onde seus processos e sua
administragcdo ainda precisam de muito trabalho para conseguir alcangar uma boa
estabilidade no mercado.

Foram abordados temas sensiveis e muito relevantes, em destaque os
passivos trabalhistas, onde foi possivel concluir que a empresa precisa comegar
desde ja a se precaver e ficar em dia com as suas obriga¢des trabalhistas, um
descuido nessa parte da gestdo pode levar a empresa a ter o seu lucro
comprometido ao ter que arcar com grandes despesas geradas pelo
descumprimento de seus deveres para com seus funcionarios.

E de extrema importancia que a empresaria tenha consciéncia dos impactos
financeiros que os passivos trabalhistas podem ter dentro de sua empresa, no
documento foi abordado o adicional noturno, que atualmente € o que esta mais
presente no dia a dia da empresa, todos os dias trabalhados os funcionarios tém
pelo menos uma hora com incidéncia do adicional.

Foi analisado que, mesmo que o passivo comece em um valor relativamente
pequeno, com o tempo o mesmo vai crescendo até que atinge um valor
consideravel, o grupo projetou o passivo trabalhista sendo gerado todos os dias
durante um ano na empresa, e o resultado foi um numero muito significativo que em
determinadas circunstancias pode trazer sérios problemas financeiros para a
mesma.

O grupo encontrou dificuldades para conseguir reunir as informacoes
necessarias para dar seguimento a algumas partes do projeto, principalmente na
disciplina de contabilidade, onde as informagdes do balanco patrimonial e da
demonstracdo do resultado do exercicio ndo eram claras, pois a empresa acabou de
comecar e ainda nao tem registro e a parte contabil utilizada foi equivalente a 1 més
de funcionamento do negocio.

E possivel concluir que o passivo trabalhista impactou significativamente a
empresa, fazendo com que os lucros da mesma no periodo se tornem prejuizo, e

transformando as proje¢des de positivas para negativas. A empresa precisa se
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atentar e tratar as suas obriga¢des trabalhistas com muita cautela para né&o

encontrar problemas graves no futuro.
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