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1 INTRODUCAO

Atualmente, a integragdo e a comunicacdo sdo fatores de extrema importancia para o
desenvolvimento de uma empresa, seja ela uma pequena empresa ou uma multinacional,
gerando assim um crescimento organizacional. Visando a unificacdo das areas de estudo e a
aplicacdo de conhecimento, este Projeto Integrado tem como objetivo apontar e apresentar o
real cenério econdmico, financeiro e organizacional da lider de comércio eletrénico no Brasil:
B2W Digital.

A B2W Digital, foi selecionada pelo fato de apresentar forte representatividade no
segmento de comércio eletrdnico no Brasil. Tal mercado que se encontra em constante
crescimento e esta a cada dia mais atuante na vida das pessoas.

Na unidade de estudo de Fundamentos de Direito, € retratado qual o tipo de empresa
gue a B2W Digital se encontra, e também sobre qual regime tributario ela se enquadra, ambos
fatores com foco em seu faturamento e sua estrutura organizacional.

Em relacdo a unidade de estudo de Fundamentos de Administragdo, é apresentado: A
missdo, visdo e valores; Estratégia de Mercado; Concorrentes e seus clientes e por fim o
Organograma da empresa.

Com referéncia na taxa Selic, e na unidade de estudo de Fundamentos de Financas, sera
elaborado o VPL da Empresa (Valor Presente Liquido), onde serdo traduzidos os valores futuros
da projecdo em valores presentes.

Desenvolvendo a unidade de estudo de Fundamentos de Contabilidade, seré relatado o
Balango Patrimonial juntamente com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Na
mesma unidade de estudo, sera divulgada uma Analise de Liquidez e Endividamento e também
uma Andlise de Rentabilidade. Portanto, sera apontada uma conclusdo sobre a Anélise
Financeira da B2W Digital.
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Finalizando com a unidade de estudo de Fundamentos de Economia, sera retratado o

posicionamento da empresa perante o Mercado, e com foco em sua concorréncia sera
mencionada qual a situacdo presente da empresa. Ainda nesta unidade de estudo, serdo
apontadas quais as variaveis econdmicas que incidem diretamente no negocio. Apds concluidas

as mencionadas analises, havera uma projecdo do cenario econémico da B2W Digital.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A B2W Companhia Digital € uma empresa nacional que possui um portfélio de mais de
40 categorias de produtos e servi¢os com as marcas Americanas.com, Submarino, Shoptime e
SouBarato, em uma operacao de marketplace em rapido crescimento, inscrita sob o C.N.P.J de
namero 00.776.574/0006-60. A B2W Digital é uma empresa de Comércio Eletronico que foi
fundada em 2006 pela fusdo entre Americanas.com, Submarino e Shoptime. A sede da
Companhia esté localizada na Rua Sacadura Cabral, 102 - Parte, Saude. CEP: 20081-902. Rio
de Janeiro- RJ.

A B2W Digital é lider em Comércio de eletrénico na América latina e opera por meio
de uma plataforma digital. A sede da Companhia fica no Rio de Janeiro e conta com mais nove
centros de distribuicdo localizados nos estados de Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro,
Santa Catarina e S&o Paulo.

A B2W Digital também conta com um conselho de Administracdo formado por sete
membros, sendo trés membros independentes, e que adota iniciativas de Inovacédo e Tecnologia.

Vale ressaltar também que a B2W Digital vem investindo, em acbes verdes que
contribuam para a protecdo ao meio ambiente, como a adocdo de medidas que reduzam o
consumo interno de insumos, tanto em suas unidades administrativas, quanto em seus centros

de distribuicao.
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3 PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1 SUAVISAO, MISSAO E VALORES

VISAO:
Ser a maior e a mais querida Companhia Digital da América Latina.
MISSAO:
Realizar sonhos e atender as necessidades de consumo das pessoas, poupando tempo e
dinheiro e superando as suas expectativas.
VALORES:
¢+ Ter as melhores pessoas
s Ser um bom “ Dono de Negbcio”
¢+ Buscar a exceléncia na operagédo
%+ Ter o foco no cliente
+ Delta - Fazer mais e melhor a cada dia

¢+ Ser obcecado por resultados

Estratégia da Empresa:
De acordo com o site da empresa:

Para a empresa B2W Digital se manter lider de mercado, ela vem adotando vérias
estratégias de Inovacdo, Tecnologia e Pesquisa, conta com o melhor time digital do
Brasil, com um forte programa de recrutamento e selecdo com oportunidades de
carreira que estdo atreladas em um sistema de meritocracia. Conta também com uma
plataforma Tecnoldgica e Logistica, que permite que a Companhia opere por meio de
uma estrutura Multicanal, Multineg6cios e Multimarcas, visando atender o cliente em
todas as suas necessidades de forma simples, rapida e eficaz.

O sistema logistico permite a realizacdo de entregas no mesmo dia da compra para
determinados produtos e localidades e também que o cliente acompanhe todas as
etapas do processo de entrega, desde a confirmacao da compra até o recebimento do
pedido.
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3.1.2 CONCORRENTES E CLIENTES

A B2W Digital é a maior plataforma digital da américa latina, atuando em varios
segmentos no mercado digital. Entre eles sdo: E-commerce, Marketplace, Gateways de
Pagamento, Tecnologia em Seguranca Digital e Logistica.

Por ela ser uma Companhia com varios segmentos, vém crescendo também o nimero
de concorrentes. Atualmente no Brasil existe uma empresa que é uma das principais
concorrentes da B2W Digital, que ¢é a Via Varejo (Cnova) que esta liderando em vendas com
0s e-commerces: Casas Bahia, Pontofrio, Extra.com, Barateiro.com e vvatacado.com.

Ambas empresas adotaram medidas e estratégias de vendas parecidas e apenas
concorrem no segmento de E-commerce.

E dificil avaliar os produtos mais vendidos pelos E-commerces da BW2, porque j& virou
as melhores marcas de E-commerce do Brasil, e se mantém lider em vendas e atendimento com
qualidade. No Brasil a loja virtual Americanas.com € lider em vendas, e também é concorrente
direto da Pontofrio.com.

A B2W Digital ndo esta preocupada apenas com o retorno financeiro, mais também se
preocupa com a qualidade de seus servi¢os e produtos oferecidos, e consequentemente se
preocupando sempre com o bem-estar do consumidor. Ha quatro anos a Companhia ganhou
uma série de prémios, entre eles:

“Internet Retailer B2W — Primeiro lugar na América Latina (500 Maiores AL), 50
Maiores do E-commerce do Brasil [SBVC] B2W — Primeiro lugar no ranking geral de e-
commerce, 300 Maiores do Varejo Brasileiro [SBVC] B2W — Primeiro lugar no ranking geral
de e-commerce. ”’

O que torna a B2W Digital a maior plataforma digital da américa latina, é estar sempre
inovando para trazer cada dia mais qualidade nos seus produtos e servicos, investindo cada vez
mais em tecnologia para desenvolver o melhor servi¢o possivel. Deste mesmo modo, passa
confianga para seus consumidores, colaboradores e todo seu publico alvo, tendo em vista

tambem um marketing excelente e responsabilidades ambiental e social.
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Contudo, a B2W Digital virou referéncia quando se trata, de servico de 6tima qualidade

e 6timos produtos, tornando assim a empresa uma das pioneiras do ramo digital.

3.1.3 APRESENTAR O ORGANOGRAMA DA EMPRESA OU DE PARTE DA MESMA

De acordo com as pesquisas feitas, ndo foi possivel encontrar 0 organograma da empresa
B2W Digital, por esse motivo, sera apresentado um Grafico de Colaboradores que estara
disponivel no (ANEXO 1) e o seu Conselho de Administracdo e Diretoria.
(As informag0es estardo disponibilizadas, em Referéncia).

Conselho de Administracao e Diretoria

De acordo com o site da empresa:

A B2W conta com um Conselho de Administracdo formado por sete membros que
adota uma série de iniciativas que vdo além do que o Novo Mercado exige, como a
participacdo de conselheiros independentes na composigdo do Conselho de
Administracdo em ndmero maior do que o minimo exigido. (De acordo com as
pesquisas feitas, ndo foi possivel achar suas fungdes, somente seus cargos).

Membros Independentes
e Luiz Carlos Di Sessa Filippetti
e Mauro Muratorio Not

o Paulo Antunes Veras

Representantes da Controladoria
e Anna Christina Ramos Saicali
e Celso Alves Ferreira Louro
o Jorge Felipe Lemann

e Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez

Diretoria da B2W
e Marcio Cruz Meirelles - Presidente / CEO
o Carlos Eduardo Rosalba Padilha - Diretor Operacional

o Carlos Henrique de Lucca Fortes Gatto - Diretor Operacional
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« Fabio da Silva Abrate - Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores

o Jean Pierre Lessa e Santos Ferreira - Diretor Operacional
o José Timotheo Barros - Diretor Operacional

e Marcelo da Silva Nunes - Diretor Financeiro

o Thiago Mendes Barreira - Diretor Comercial

o Anna Christina da Silva Sotero - Diretora Comercial

« José Mauro Rocha de Barros - Diretor Operacional

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO.

Balango Patrimonial 2016

Ativo |9.295.835| Passivo |9.295.835
AC 4.103.546 (PC 2.470.043
ANC 2.192.289 [PNC 3.654.411

PL 3.171.371

Balango Patrimonial 2017

Ative |11.029.957 | Passivo |11.029.957
AC 5.480.852 |PC 2.287.453
ANC 2.249.105 (PNC 4.808.203

PL 3.934.301

Balango Patrimonial 20138
Ativo |12.746.087 | Passivo |12.746.087
AC 6.873.766 |PC 2.717.977
ANC 5.872.321 |PNC 6.429.241
PL 3.598.869
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DRE 2016
3.01 Receita de Venda de Bens efou Servigos 5.648.198
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.416.324
3.03 Resultado Bruto 1.231.874
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.105.904
3.06 Resultado Financeiro -509.125
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -383.155
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 125.815
3.09 Resultado Liguido das Operagtes Continuadas -257.340
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -257.340
DRE 2017
3.01 Receita de Venda de Bens efou Servigos 5.148.495
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3,894,324
3.03 Resultado Bruto 1.254.171
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.096.971
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 157.200
3.06 Resultado Financeiro -733.627
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -576.427
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 192.820
3.09 Resultado Ligquido das Operagtes Continuadas -383.607
3.10 Resultado Liguido de Operagbes Descontinuadas
311 Lucro/Prejuizo do Periodo -383.607

11
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DRE 2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.280.020
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -3.389.216
3.03 Resultado Bruto 890.804
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -964.904
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -74.,100
3.06 Resultado Financeiro -503.984
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -578.084
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 201.514
3.09 Resultado Liguido das Operacbes Continuadas -376.570
311 Lucro/Prejuizo do Periodo -376.570

Analise Dre

(Todos valores acima sdo negativos.)

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Em 2018, mesmo diante de um cenario macroeconémico ainda desafiador que limitou
0 crescimento da economia (crescimento do PIB de 1,1%), o comércio eletrdnico, segundo
dados do e-Bit, apresentou um faturamento de R$ 53,2 bilhGes, crescimento de 11,5% em
relacdo a 2017. O crescimento do mercado é impulsionado pela constante expansdo da base de
usuarios de internet e pelo crescimento do nimero de consumidores. A B2W Digital reitera sua

confianga e suas perspectivas positivas para o futuro, tanto em relacdo ao desenvolvimento do

12
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pais como nas oportunidades de crescimento da internet, aumentando a penetracdo do e-

commerce sobre o varejo total e de outras oportunidades de negdécios. A Administracdo
monitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. Essa previsao leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricGes de moeda.

Liquidez = AC/PC=6.873.766/2.717.977= 2,52

Endividamento= % Terceiros

P.C=23%

P.N.C=49%

P. L=28%

Endividamento

3.2.3 ANALISE DA RENTABILIDADE
TRI=L.L/Ativo
TRI =-105.795/12.746.087= -0,83
TRPL=L.L/P.L
TRPL =-105.795/3.598.418=-2,94

m Sécios ® Terceiros

3.24 CONCLUSAO SOBRE A ANALISE FINANCEIRA

A Conclusdo Financeira da B2W Digital empresa lider em comércio eletrbnico no
Brasil, no 1° trimestre de 2018 fechou com um Prejuizo Liquido de R$ -376.570 (Reais Mil)
negativo.

Com isso concluimos que a cada ano aumenta 0 prejuizo, comparando com 0S anos
anteriores, para regularizar essa situacdo, a e B2W Digital teria que vender seus estoques, para
tentar quitar suas dividas com terceiros.

No inicio de sua operacédo respondia por mais da metade do varejo online do pais, sendo

lider absoluta do segmento com 59% de participa¢do no mercado em 2010 caiu para de 40%.

13
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Com essa queda permitiu a entrada de novos concorrentes, com isso a B2W Digital

iniciou suas atividades internacionais com vendas de bilhete para cinema na Ameérica Latina e
foi ingressando em outros paises como Argentina, México.
Apesar de todas essas mudancas atualmente ndo conseguiu mais ser lider do comércio

eletronico, e a cada ano que passa tem um prejuizo liquido maior.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.10 MERCADO

A B2W Digital € lider no segmento de comércio eletrébnico na América Latina e opera
por meio de uma plataforma digital, com negdcios que apresentam forte sinergia e um modelo
unico de negocios, multicanal, multimarca e multinegdcios.

A B2W Digital possui as maiores e mais queridas marcas da internet, como por
exemplo: Americanas.com, Submarino, Shoptime e SouBarato e uma operacdo de marketplace
em rapido crescimento. A plataforma que foi construida ao longo dos ultimos anos, permite que
a B2W Digital também ofereca servigos de tecnologia, logistica, distribuicdo, atendimento ao
cliente e pagamentos.

Além disso, a B2W Digital oferece aos seus clientes uma série de servi¢cos como vendas
de ingressos pela internet por meio da Ingresso.com, agéncia de viagens online na B2W Viagens
e servigos financeiros no Submarino Finance e na Digital Finance.

ESTRUTURA DE MERCADO

Trafego
americanas.com gl Sou o
m§rketp|ace ielle. marketplace marketplace
Clientes Sellers
¥ aMeDIGITaL

Finance  MErNANCE

[seller SIEVE 5y yHub

I matic | IinfoPrice
14
LETS
piRecT T\ (%5 Bl

Sortimento
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3.3.2 QUAL A SITUACAO DA EMPRESA?

A B2W Digital possui uma cultura diferenciada de gestdo, que é voltada para a
maximizacdo dos resultados. A filosofia é baseada em forte controle orcamentéario, disciplina
financeira, estabelecimento de metas e atualizacdo tecnoldgica. A organizacdo € composta por
profissionais com ampla experiéncia no mercado digital, pioneiros do comércio eletrénico no
Brasil e com visdo estratégica do mercado.

Como ja mencionado, a B2W Digital é lider no segmento de comércio eletrénico da
América Latina.

Na época de sua criacdo (2006), a empresa era responsavel por mais da metade do
comércio eletrénico brasileiro, que até entdo era uma nova area de mercado. Porém, o
crescimento do comeércio eletronico no Brasil chamou a atencdo de grandes redes de varejo,
que passaram a explorar o setor com estratégias de forte agressividade e competitividade em
preco, com isso a B2W Digital reduziu sua participacdo de mercado entre os anos de 2009 e
2011. No segundo semestre de 2012, a Companhia iniciou um processo de virada de suas
operacOes e atividades, a empresa comegou investindo fortemente em tecnologia e logistica,
com o objetivo de estar mais perto dos clientes e oferecer uma melhor experiéncia de compra.
Desta maneira, a B2W Digital gerou resultados otimizados e satisfatorios, a Companhia Digital
voltou a crescer com suas vendas acima do mercado e tem apresentado nos Gltimos anos um
crescimento médio de 30%. Além disso, a Companhia registrou uma forte evolucdo nos
indicadores de atendimento ao cliente, recebendo inimeros prémios.

A sua principal aposta foi no modelo que a lider do setor domina: o marketplace, que se
traduz em uma plataforma em que terceiros podem vender seus produtos. Ao deixar de vender
itens como moveis e brinquedos, que tém margens de lucros apertadas, ela agora concentra seus
esforcos na venda de produtos como smartphones e TVs.

O principal fator desse crescimento foi especificamente a expansdao do marketplace,
onde as vendas aumentaram 85,3% no primeiro trimestre/18 e ja correspondem a 47,2% das

vendas totais. Mais de 3,3 mil vendedores entraram na plataforma digital apenas no ultimo

15
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trimestre, a fim de venderem seus produtos, somando assim 15,4 mil vendedores e mais de 6,4

milhdes produtos diferentes disponiveis.
Mesmo assim, no segundo trimestre/18, a B2W Digital teve prejuizo liquido de 108,8
milhGes de reais, uma leve melhora em relagéo ao resultado liquido negativo de 111,8 milhdes

de reais, que foi registrado no mesmo periodo de 2017.

3.3.3 QUAIS AS INFORMACOES RELEVANTES DO SETOR QUE EXERCEM
INFLUENCIA NO NEGOCIO DA EMPRESA?

O crescimento continuo do segmento de comércio eletrdnico no Brasil, € impulsionado
por:

Maior utilizacéo da Internet: De acordo com o Nielsen IBOPE, o nimero de pessoas
com acesso a internet no Brasil ja passou da metade da populacdo, atingindo aproximadamente
52% dos cidadaos, ou 103,4 milhdes de pessoas em julho de 2015. Além disso, 0 nimero de
pessoas com acesso a internet por meio de smartphones chegou a aproximadamente 70 milhdes,
ou 35% da populacdo, no mesmo periodo (Jul./2015). Segundo a Nielsen IBOPE, o ritmo de
crescimento da posse de smartphones em 2015 foi de mais de 1 milhdo de pessoas por més.

Aumento do habito de compras online entre os usuarios de Internet: A alta presenca de
servicos como internet banking, transmissdo da declaracdo do imposto de renda pela Internet e
comunidades virtuais retratam a propensdo da populacdo brasileira para adotar novas
tecnologias. O habito de comprar online esta em grande crescimento. Em 2015, o nUmero de e-
consumidores ativos no pais atingiu um total de 39,1 milhdes de pessoas, segundo o e-bit, o que
representa aproximadamente 20% da populacéo brasileira. O volume transacional de compras
por dispositivos mdveis também tem aumentado continuamente: em dezembro de 2015, 14,3%
do volume de pedidos sobre as vendas no comercio eletrénico foi feito via mobile, contra 9,1%
no mesmo periodo de 2014. A expectativa € que esses numeros aumentem cada vez mais a
medida que mais pessoas tenham experiéncias positivas na compra online.

Crescimento de banda larga: De acordo com a Associacdo Brasileira de
Telecomunicagfes (Telebrasil), em janeiro de 2016, o Brasil contava com 25,4 milhdes de

acessos de banda larga fixa, e 0 numero de acessos em banda larga movel, considerando 0s

16
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acessos 3G e 4G, fechou janeiro de 2016 com 193 milhdes de acessos, um crescimento de 9,5%

em relacéo a janeiro de 2015.

Sortimento limitado em lojas tradicionais: O mercado varejista brasileiro caracteriza-se
por lojas com pouco variedades em suas prateleiras. Esta deficiéncia favorece os varejistas
online, uma vez que estes ndo possuem limitacdo de espaco de prateleira e ndo necessitam

replicar estoques em varias lojas.

3.3.4COMO O FUTURO PODE SER VISLUMBRADO?

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.230.285 1.174.922 1.122.050 1.071.557 1.023.336 977.285
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -866.973 -806.285 -749.845 -697.356 -648.541 -603.143
Resultado Bruto 363.312 583.511 604.518 626.281 648.827 672.184
Despesas/Receitas Operacionais -421.030 -447.134 -474.856 -504.297 -535.564 -568.769
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -057.718 -043.231 -032.380 -024.253 -018.165 -013.606
Resultado Financeiro -153.123 -163.382 -174.329 -186.009 -198.471 -211.769
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -210.841 -236.774 -265.898 -298.603 -335.331 -376.577
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 071.599 080.620 090.779 102.217 115.096 129.598
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -139.242 -165.837 -197.512 -235.237 -280.167 -333.679
Lucro/Prejuizo do Periodo -139.242 -156.090 -174.977 -196.149 -219.884 -246.489

Em relacdo ao segmento atuante da B2W Digital, o comércio eletronico, pode-se afirmar

gue para 0s proximos anos o setor deve permanecer crescendo negativamente em relacdo ao

varejo tradicional.

As expectativas para o setor sdo negativas como ja foi falado, pois o segmento de

comércio eletrbnico ganhou grandes concorrentes, que por sinal, sdo em alto nivel. As novas
geracOes que agora entram no mercado de trabalho, ja nasceram no tempo de internet, deste

modo, aumentando a competitividade dentro do segmento.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Financas esta relacionado a ciéncia da gestdo do dinheiro, essa area estuda a circulagéo
de dinheiro entre pessoas, entes publicos e empresas, sendo entendidas como um conjunto de
relagbes econdmicas necessarias para atingir objetivos que dependem de dinheiro para serem

alcancados.
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3.4.1 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

Nessa parte sera inserido o Valor Presente Liquido com base na projecdo da DRE no
item 3.3.4 da unidade de estudos Fundamentos de Economia.

O VPL nada mais é do que uma projecdo atual de uma sucessdo de valores futuros,
deduzindo uma taxa de custos de capital. Esse calculo é necessario pelo fato de que o dinheiro
que receberemos no futuro ndo tera o mesmo valor que o dinheiro possui no tempo presente.
Esse tipo de conhecimento é proveniente da matematica financeira, que diz que ndo podemos
somar ou subtrair valores futuros no fluxo de caixa de um projeto de investimento. Devemos
sempre considerar o valor do dinheiro no tempo.

Interpretando os resultados:

e Se o0 resultado for positivo, significa que o investimento trara resultados bons e o
investidor tera retornos financeiros, conseguindo a valorizacao de seu dinheiro.

e Se o resultado for negativo, o investidor ndo deve realizar esse investimento pois,
certamente tera prejuizo e perda de seu capital financeiro.

e Se o resultado for neutro, o investimento ndo resultara em lucro, mas também nao trara
prejuizo, no final o investidor terd 0 mesmo capital do inicio de acordo com o valor do

dinheiro no tempo.

Para calcular o VPL é utilizado a seguinte formula:

B FC1 i Ft2 i FC3 A FCn
1+ (1+D* @A+ 1+
Onde:
. FC é o Fluxo de Caixa
. J € o tempo de investimento
. | é ataxa de desconto
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Neste trabalho estamos apenas trazendo ao presente os valores futuros que estdo na
DRE. Para calcular o valor presente sera utilizado como taxa o valor da taxa Selic que hoje esta

em 6,5% a. a.
ANO DRE VPL
2019 -139.242 | -139.242
2020 -156.090 | -146.563
2021 -174.977 | -154.270
2022 -196.149 | -162.382
TOTAL | -666.458 | -764.839

Entdo, o valor futuro que é de -666.458 em reais mil o que hoje vale cerca de -764.839.

3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1TIPO DA EMPRESA

A empresa B2W é uma Sociedade Andnima ao qual tem seu capital aberto, tendo suas acdes
livremente negociadas no mercado, ndo tendo a necessidade de algum tipo de escrituracéo
publica de propriedade.

A sociedade andnima é uma das mais exercidas. A Sociedade Andnima interfere diretamente
no mercado financeiro. A companhia ou sociedade andnima tem o capital dividido em aces e
a responsabilidade dos socios ou acionistas € limitada ao preco da emissao das agdes subscritas

ou adquiridas. As agcOes de uma S.A podem ser negociadas sem a necessidade de escrituras
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publicas ou ato nominal, e caso haja faléncia, ou algo relacionado, ndo ha envolvimento com

0s bens dos acionistas, sendo atingido somente o patriménio da companhia.

A companhia ou Sociedade Andnima pode ser constituida por uma subscri¢cdo publica ou
particular

SUBSCRICAO PUBLICA (CAPITAL ABERTO): Tem a ideia de liberar a venda das agbes
para o publico em geral. SO que para isso, a empresa depende de um registro de emissfes de
titulos na Comissdo de Valores Imobiliarios e precisa ainda da intermediacdo de alguma
instituicdo financeira.

SUBSCRICAO PARTICULAR (CAPITAL FECHADO): Neste as acBes ndo serdo
negociadas para o publico em geral, somente séo distribuidas internamente. As negociagdes
desses titulos poderdo somente se dar através da assembleia geral ou por escritura publica.

A maior diferenca entre capital aberto e fechado € contabil. Grande parte desses tipos de
organizagcbes € controlada por um ou um grupo restrito de sécios, normalmente sendo 0s
acionistas majoritarios, tendo maioria das ac@es ordinarias de uma determinada empresa assim
tendo direito de controlar administrativamente a empresa ou determinar quem administrara. Os
mesmos podem alterar leis do estatuto da companhia, interferir em suas politicas gerenciais e
beneficiar diretamente dos resultados da corporacdo, também responsaveis por escolher o0s

membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal da companhia.

3.5.2 FORMAS DE TRIBUTACAO

A B2W tem como forma de tributacdo o lucro real, pois sua receita bruta ja é superior a 78
milhdes, sendo tributacdo de pessoa juridica, integra-se na base de calculo todos os ganhos e

rendimentos do capital. O imposto a aliquota é de 15%.

Esse tipo de tributacdo é calculado sobre o lucro liquido do periodo de apuracgdo, considerando
os valores a colocar ou descontar conforme as compensacdes permitidas pela lei, mas antes de
afirmar qual foi a lucratividade real, é necessario verificar o lucro liquido de cada ano ou

periodo, tudo conforme a lei.
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4 CONCLUSAO

Neste projeto vimos que a B2W Digital é uma Sociedade Andnima de capital aberto e
optante pelo Lucro Real e com agdes na Bovespa. Em parceria com as lojas Americanas.com,
Submarino, Shoptime e SouBarato é uma grande empresa no segmento de comércio eletrdnico
brasileiro, sendo também uma das maiores da América Latina, onde foi lider de mercado por
muitos anos.

Hoje a empresa j& perdeu muito de seu prestigio devido ao aumento do nimero de
concorrentes, tendo como principal deles a Via Varejo que conta com as lojas: Casas Bahia,
Ponto frio, Extra.com entre outras, podemos ver que a B2W vem apresentando nos Ultimos anos
diversos resultados negativos em suas demonstragdes, vimos ainda que seu endividamento com
terceiros € maior do que com os sécios e também a empresa esta apresentando resultados
negativos na questdo de rentabilidade o que é muito ruim pois significa que os acionistas nao
estdo tendo o retorno financeiro esperado para o investimento. Com base nas projec6es dos anos
passados fizemos as projecdes futuras e o resultado é pior a cada ano, sendo sempre negativo.

Concluimos entdo que, embora a B2W seja uma das maiores empresas do segmento
eletronico do Brasil, no momento ela enfrenta uma grave crise, mas isso pode ser superado se
ela melhorar ainda mais suas estratégias de mercado, reduzir o valor das despesas e 0s custos
com mercadoria e Servico.

Este trabalho teve grande importancia para nds, com ele aprendemos muito sobre o
mercado comercial, sobre a administracdo de uma empresa, as estratégias de mercado, a
influncia dos concorrentes, podemos compreender mais sobre as areas econdmicas e
financeiras, através das analises feitas vermos que uma empresa de grande porte sendo uma
multinacional nem sempre estd bem financeiramente, como é o caso da B2W que ja foi um
Otimo investimento mas hoje esta apresentando seus resultados negativos trazendo

desvantagens e prejuizos para 0s acionistas, ndo sendo mais uma fonte de investimentos.
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ANEXOS |

Numeros de colaboradores por nivel funcional - 2014

B Homens

5
Diretoria B Mulheres
1

144
Gerencia I 100

212
Chefia / coordenagao I 193

Técnica/supervisao - 15

562

Administrativo _ 954

cperciensl

Total por género: 4,894 Homens
7.512 Mulheres

Total: 12.406

5617
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