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1 INTRODUCAO

O objetivo do projeto integrado deste grupo ¢ demonstrar os resultados da
empresa através de analises do mercado na qual se enquadra, comparando-a a seus
concorrentes e destacando os pontos na qual se sobressai. Analisando a bolsa de valores
de Sao Paulo (Bovespa), a empresa Itatisa S\A foi selecionada ap6s um levantamento de
organizagdes que atuam no mesmo ramo empresarial. A Italisa se destaca em diversas
areas como: financeira, social, industrial, assim como, cultural.

O trabalho sera dividido conforme as matérias do médulo de fundamentos, sendo
elas: Administragdo, Contabilidade, Economia, Finangas e Direito. Cada uma delas
apresenta caracteristicas importantes para a composi¢ao do projeto, como por exemplo,
Administragdo, que ¢ lecionada pelo Professor Frederico Fargnoli Ribeiro, demonstrara
a base da empresa, analisando sua missdo, visdo e valores, apresentando seus
concorrentes, clientes e por fim, seu organograma.

Seguindo com Contabilidade, instruido pelo Professor Rodrigo Simao da Costa,
sera feito uma exposicdo de resultados financeiros, por meio de uma analise das
principais contas, visando indices de liquidez e endividamento.

Prosseguindo com Economia, conduzido pelo Professor Gilberto Peixoto de
Carvalho Filho, havera a evidenciacdo do mercado em que o empreendimento estd
inserido, com o esclarecimento sobre como a mesma esta posicionada, suas influéncias
mercadoldgicas, e uma evidenciagao futura de sua estrutura.

Destrinchando tais assuntos, com Finangas, norteado pela Professora Renata E.
de Alencar Marcondes, trabalhando com os resultados das outras partes, o objetivo ¢ de
calcular o valor presente dos pagamentos futuros e a demonstragdo, de que, o valor
presente nao € o mesmo do valor obtido no futuro.

Finalizando com Direito, apontado pelo Professor Jodo Fernando Alves Palomo,

concluido com o tipo de empresa (sociedade) e suas forma de tributagao



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Ttausa - Investimentos S/A, ¢ uma sociedade andnima de capital aberto, nao
possuinte de filiais, inaugurada no dia 06 de Maio de 1966, permanece no mercado com
o seu atual presidente o Alfredo Egydio Setubal, portadora do CNPJ
61.532.644/0001-15, localizada na cidade de Sdo Paulo (SP), na Avenida Paulista, n°
1938, 5° andar, bairro Bela Vista (CEP 01310-200), possuinte do telefone (021 11)
3543-4177.

A empresa escolhida, foi construida para monopolizar decisdes financeiras de
um conjunto de empresas, facilitando as condi¢des de expansdo. Trabalhando na area de
financas e no ramo industrial, a Itatisa se mantém nos grupos superiores de organizagao
de caracter social.

Sua histéria comegou como sendo o primeiro banco de investimentos, nomeado
de Banco Federal Itat de Investimentos S.A. J4 em 1973 passou a ser chamado por
Banco Itatl Portugués de Investimentos S.A, expandindo sua atuagdo no mercado de
banco de investimentos, e aumentando sua procura por carteira de agdes, transformando
em acionista importante para as institui¢des financeiras do Itat. Consequentemente,
acabou tendo que reformular seus propositos, tornando assim uma empresa lider, ou
seja, uma holding liderando um conglomerado que na época havia mais de 50
sociedades.

Em 30 de abril de 1991, foi aprovado pela Assembleia Geral a alteracdo do
nome social para Itatisa Investimentos Itai S.A, sendo assim, o mercado consagrou a
sigla “Itausa”.

As empresas centrais investidas pela Itatisa, se destacam em diversos setores
como: financeiros (Rede Itau), lougas, metais sanitarios, revestimentos ceramicos,
madeireiros (Duratex), vestudrios (Alpargatas), tecnolégico (Itautec), sociais e culturais
(Fundagao Itau Social).

A Ttatsa faz parte da carteira do Dow Jones Sustainability World Index (DJSI),
ranking de sustentabilidade empresarial do mundo. Também ¢ participante da carteira

do Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (ISE), assim



como, o Itatt Unibanco e a Duratex (empresas que a mesma administra). A Itatsa

também esté presente no ranking de "Mudancgas Climaticas" na categoria Leadership.



3 PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1 VISAO, MISSAO E VALORES

Assimilando os estudos obtidos sobre o que significa Visdo, Missao e Valores de
uma empresa, na parte de Fundamentos de Administragao, verificamos que a Itatsa tem
como Visdo uma busca pelo reconhecimento, se destacando principalmente por sua
eficiéncia em seu modo de gestdo dos recursos e patrimonio dos participantes.

Levando em consideragdo essa Visdo, sua Missdao tem como inclinagdo a
administracdo de planos de beneficios de natureza previdenciaria de modo integro,
eficaz e transparente, sempre trazendo a satisfacdo e as expectativas de gerenciamento.

Encerrando com esses conceitos, os Valores da gestora ndo ¢ nada menos que o
comprometimento, responsabilidade, prudéncia, ética, legalidade, valorizagao humana,
transparéncia, eficiéncia, eficacia e sustentabilidade empresarial, na procura de criar e

sustentar um negocio responsavel e bem visto pela sociedade em que esta inserido.

3.1.2 CONCORRENTES

Compreendendo que a empresa Itausa ¢ uma administradora de outros negécios,
suas concorrentes sdo as concorrentes das firmas que a mesma cuida. Portanto, ¢
dividido em ramos diversificados, como por exemplo, no ramo financeiro temos Banco
Safra, Santander, Bradesco e Banco do Brasil, na areca da construcdo civil a Fibria,
Suzano e Veracel, no campo do vestudrio Havaianas e Ipanema, no plano tecnoldgico a
Dell, Lenovo, Positivo e Acer.

Destacar quais sdo as principais vantagens competitivas da empresa pesquisada

em relagdo aos concorrentes.

3.1.3 CLIENTES
Ao falar de uma Holding, o conceito de clientes ¢ diferenciado em relagdo as
demais organizagdes, a mesma visa apenas resultados e decisdes impares sobre as

parceiras, apresentando os lucros para os acionistas.



Compreendendo essa definicdo, entende-se que sdo classificados como Acao
Ordinafia (ON), as acdes que permitem participacdo nas decisdes, € A¢do Preferencial
(PN), as a¢des que dao prioridade na distribuicdo dos dividendos. Sendo, possivel

efetuar a participagdo desejada através de negociacdes nas bolsas de valores do mundo.

3.1.4 APRESENTAR O ORGANOGRAMA DA EMPRESA

CONSELHO DE DIRETORIA

CONSELHO FISCAL

ADMINISTRACAO

Presidente Diretor Presidente

Henri Penchas  Tavass Chcting Gioas - Alfredo Egydio
PRESIDENTE T Setubal

Vice-Presidente

- Alfredo Egydio Setubal
- Ana Luacia de Mattos
Barretto Villela

Conselheiros Efetivos
- Paulo Setubal Neto

Conselheiros

= Flavio César Maia Luz

- Eduardo Rogatto Luque
- José Maria Rabelo

= Paulo Ricardo Moraes
Amaral

Diretores Vice-Presidente
= Alfredo Egydio Arruda
Villela Filho

- Roberto Egydio Setubal
- Rodolfo Villela Marino

Diretores Gerentes

—1 - Rodolfo Villela Marino
- Victorio Carlos De Marchi

- Frederico de Souza
Queiroz Pascowitch

= Maria Fernanda Ribas
Caramuru

= Priscila Grecco Toledo

ITAUSA

Conselheiros Suplentes
- Ricardo Egydio Setubal

- Ricardo Villela Marino

- Edson Carlos De Marchi

A Ttaisa tem como estrutura administrativa, um esquema que compde na
Presidéncia por Henri Penchas, que estd no cargo a dois anos e meio, sendo o
responsavel pelo Conselho de administragdo. Tendo com seus aliados na Vice -
Presidéncia, Alfredo Egydio Setubal (atuando também como diretor de relagdo com os
investidores, pessoal e ética, e da sustentabilidade) e Ana Lucia de Mattos Barretto
Villela (opera na comissao de financgas desde maio de 2017).

Os conselheiros efetivos sdo compostos por Paulo Setubal Neto, que atua
diretamente na Holding, como membro do conselho desde de 1999, por Rodolfo Villela

Marino, que atua como Coordenador da comissao de Pessoas e Eticas, e por ultimo



Victorio Carlos de Marchi que é o membro mais novo na Empresa, ¢ conselheiro desde

de Maio de 2018.

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO

O Balango Patrimonial ¢ um relatorio contabil criado através do apontamento de todas
as movimentagdes financeiras de uma empresa. Essa demonstracdo notifica toda a
condi¢do patrimonial, ou seja, os direitos, os bens e as obrigagdes de uma empresa
dentro de um estabelecido periodo, assim como, compreender as fontes dos recursos,

para futuros investimentos na empresa.
Portanto, ¢ possivel reconhecer todos os investimentos e suas fontes de recursos.

Por esta razdo que ele, junto com uma Demonstragao de Resultado do Exercicio ¢ a
ferramenta que une as informagdes para o um bom planejamento e das agdes dentro das

institui¢des.

O Balango Patrimonial ¢ dividido na seguinte estrutura, as contas dos Ativos e Passivos,
agrupados em blocos diferentes, onde o Ativo lida com o que a empresa tem a receber
em curto prazo, e a longo prazo (Ativo ndo circulante), e o passivo o que tem a pagar a
curto prazo e ao longo prazo (Passivo ndo Circulante) e o Patriménio Liquido, que sdo

os recursos investidos pelos socios, e a reserva de capital.

2016 2017 2018

Ativo Circulante 10,92% 8,99% 9,56%
Ativo Nio Circulante 89,01% 91,01% 90,44%
Passivo Circulante 6,37% 5,12% 3,60%
Passivo Nédo Circulante 7,97% 9,44% 8,66%
Patrimonio Liquido 85,64% 85,43% 87,72%
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Através da observagdo e analise da DRE e do Balango Patrimonial, entende-se
que a Itatisa ¢ uma empresa com uma estrutura solida que corresponde a seus devidos
resultados.

Suas receitas de vendas, ndo sdo apresentadas, pois, a mesma ndo as possui, por
ser uma administradora. Seus custos, e despesas se encontram balanceados e bem
controlados.

Paralelamente ao seu Balango Patrimonial, seu maior valor estd no que ¢
chamado de Ativo Nao Circulante, por ser uma Holding, tendo como objetivo gerenciar
os imoveis (Imobilizado) e controlar investimentos.

Consequentemente, os estudos gerados verticalmente e horizontalmente de seus
resultados foram:

Diante disso, pode-se contemplar que, conforme foi descrito anteriormente, a
Itatisa ¢ desenvolvida e idealizada para apresentar resultados ideias e que demonstram
uma visao reguladora e firme, procurando trazer sempre mais desfechos e solugdes para

aqueles que nela investem.

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Ao comparar os graficos acima, chegamos a conclusdo de que o indice de
liquidez da organiza¢do melhorou através dos anos do periodo analisado, ndo sendo
afetado de forma prejudicial pelo seu meio, apresentando um crescimento exponencial
em relagdo ao ativo circulante e uma decadéncia no ativo nao circulante, o que
interpretamos como uma coisa boa, pois aumenta a liquidez.

Tratando do indice de endividamento, também houve um crescimento
exponencial no passivo circulante e uma variagdo no passivo nao circulante, como era
de se esperar, por um indice acompanha o outro. Ademais, o endividamento da

organizacdo ndo ¢ algo agravante, pois a mesma possui capacidade de lidar com a

situacao.
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3.2.3 ANALISE DA RENTABILIDADE

Por estar presente no mercado de acdes, a andlise de rentabilidade da
organizacdo acaba servindo como parametro para definir seu posicionamento no
mercado. Como esta no grafico abaixo, uma grande variagdo ocorreu em relacao a Taxa
de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (TRPL), o que indica uma grande influéncia do
meio sobre a empresa, que no ultimo ano teve o desempenho mais baixo do periodo
analisado.

Em relacdo a Taxa de Retorno sobre Investimento (TRI), os acionistas que
investiram parte de seu capital na organizacdo, se deparam atualmente com a melhor
taxa do periodo analisado, tendo um excelente retorno através dos dividendos

distribuidos trimestralmente pela empresa.

TRPL TRI

20,00% 15,00%

15,04%

15,00%
10,00%

10,00%

5,00%
5,00%

0,00% 0,00%

3.24 CONCLUSAO SOBRE A ANALISE FINANCEIRA

A TItalisa ¢ uma organizagdo que trabalha com o gerenciamento de médias e
grandes empresas, lideres nos nichos em que atuam, sendo assim, obtém grande atuagao
no mercado de acdes.

Com a analise do Patrimoénio Liquido e da Demonstragdo de Resultado e
Exercicio, percebe-se que o seu crescimento cria para os proximos anos, expectativas de

um futuro préspero.
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E possivel notar que a lucratividade da empresa vem aumentando, e que apesar
seu crescimento ndo parecer tdo visivel na Holding por si so, ela se encontra em um
nivel interessante para investimentos nas bolsas de acdes do mundo todo, visto que faz
uma boa distribui¢ao de dividendos.

Em relacdo a liquidez, a organizagdo melhorou, como vimos na andlise dos
ultimos anos, nao teve nenhum dano grave causado pelos mercados em que atua, nada
além de variagdes que ja eram de se esperar.

Sobre o endividamento, seu passivo circulante teve um crescimento exponencial,
assim como, uma variagdo no passivo ndo circulante. Ademais, ndo ¢ algo a se
preocupar, visto que, seu ativo circulante e ativo ndo circulante, garantem que a
organizagdo seja capaz de lidar com suas dividas a curto e a longo prazo.

Por fim, sua rentabilidade, servindo como um método para definir seu
posicionamento em relagao aos retornos dos investimentos, demonstrou ser favoravel no
TRI, que apesar de ter tido uma baixa no ano passado, obteve uma excelente
recuperacdo, apresentando o melhor resultado do periodo. Porém, o TRPL estd com o
indice mais critico de todo o periodo estudado, ele passou por uma queda no ano
passado e nao foi capaz de se recuperar. Ademais, acreditamos que a organizagao ja esta
trabalhando em formas de apresentar resultados mais satisfatorios, melhorando seu

desempenho e utilizando os erros e acertos como ligdes para decisdes futuras.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 0O MERCADO

A Ttatsa ¢ uma holding pura, portanto, seu mercado ¢ concentrado na tomada de
decisdes financeiras e estratégicas, tentando alcangar as melhores condigdes para se
aplicar e expandir, assim como, trabalhar e administrar de forma que suas empresas se
tornem ou se mantenham como lideres no mercado em que atuam. Ademais, ndo
encontramos nenhuma outra holding atuante nos mesmos nichos, mas destacamos a XP,
que concorre diretamente no mercado de ago€s e a Mubadala, que concorre
indiretamente no mercado de investimentos, € ambas acabam influenciando o seu

desempenho.
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3.3.2 QUAL A SITUACAO DA EMPRESA?

Analisando as acgdes anteriores e atuais da empresa, ¢ possivel observar que a
valorizacdo ndo ¢ exponencial, isto ¢ devido a sua variagdo constante no mercado,
estando presente em varios nichos e sendo influencidvel e influenciado em relagdo a
eles.

Todavia, a longo prazo, avaliamos que o crescimento existe € que a empresa esta
cada vez mais no cotidiano de busca dos acionistas, conforme ¢ apresentado nos

relatorios fornecidos pela Bovespa.

3.3.3 QUAIS AS INFORMACOES RELEVANTES DO SETOR QUE EXERCEM
INFLUENCIA NO NEGOCIO DA EMPRESA?

Analisando os nichos em que a empresa atua, o cenario economico ¢ de extrema
relevancia, visto que os indices de inflagdo ndo ¢ dos melhores, o perfil dos clientes, a
acessibilidade financeira ¢ o consumo dos produtos (busca, oferta e demanda) ¢
varidvel, assim como a limitacdo e encarecimento das matérias-primas utilizadas,
também movimentam a situa¢ao da organizagao.

Porém, apesar destas influéncias externas e internas, a mesma sempre busca
alcangar os niveis de produtividade desejados, capacitando seus colaboradores,
aprimorando e desenvolvendo tecnologias para seus produtos e servigos, para se manter

sempre a frente da concorréncia.

3.3.4 PROJECAO DO CENARIO FUTURO DA EMPRESA

Sendo um dos maiores conglomerados empresariais da América Latina, com
grande parte de suas parceiras sendo lideres no mercado em que atuam, a Itausa, apesar
de ndo apresentar um crescimento exponencial, gragas a sua varia¢do de valorizagdo e

desvalorizacao em relacdo ao mercado, ela se mantém estavel e favoravel.

Seguindo a base apresentada no trabalho, utilizando os valores dos anos

anteriores, compreende-se que a Itausa mantém de um ano para o outro um aumento

14



basico, ndo muito visivel a primeiro momento, para depois aumentar de forma intensa,

ou seja, ela demonstra uma estabilidade para observar o mercado e suas concorrentes,

para apds aquele ano, ela investir ou comprar aquelas empresas que foram estudadas e

analisadas como uma escolha interessante de avango no mercado .

2018 (Base)

2019

2020

2021

Receita Liquida

R$ 5.375.000,00

R$ 5.680.000.000,00

R$ 6.280.000.000,00

R$ 6.656.000.000,00

Custo dos Bens e
Servigos Vendidos

-R$ 4.011.000.000,00

-R$ 4.449.000.000,00

-R$ 4.793.000.000,00

-R$ 5.176.000.000,00

Despesas / Receitas

Operacionais R$ 8.563.000.000,00 | | R$ 8.726.000.000,00 | | R$ 9.266.000.000,00 | | R$ 9.451.000.000,00
Resultados (Antes) [R$ 9.927.000.000,00 | [R$10.021.000.000,00 | [R$11.671.000.000,00 | | R$11.787.000.000,00
Lucro Prejuizo R$ 9.710.000.000,00 | [ R$ 9.763.000.000,00 | |[R$11.213.000.000,00 | [ R$11.325.000.000,00

PROJECAO 2019 2020 2021

Receita Liquida 6,00% 10,00% 6,00%

Custos 8,00% 8,00% 8,00%

Despesas 2,00% 6,00% 2,00%

Portanto, analisando todos os dados apresentados, essa Holding mostra

desenvolvimento, ou seja, um cenario futuro interessante e bom para aqueles que

decidirem investir na mesma.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

15




3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

A partir da Economia, entramos em um ramo chamado de Finangas, que também
¢ chamado de ciéncia da gestdo do dinheiro, estuda as institui¢cdes financeiras, mercados
financeiros e a funcionalidade dos sistemas financeiros.

Observando a parte financeira da empresa apresentada, utilizando o chamado
VPL, conhecido como Valor Presente Liquido, que ¢ a matematica financeira
demonstrando que ndo existe a possibilidade de apenas somar ou subtrair valores
futuros no fluxo de caixa de uma empresa. O VPL é um método que procura levar em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo, tendo como ser aplicado a qualquer fluxo de
caixa. Portanto, procura realizar uma analise de viabilidade economica da empresa, ou
seja, seu objetivo ¢ de calcular o valor presente dos pagamentos futuros, subtraindo uma
taxa de custo de capital (Selic), demonstrando que o valor presente ndo ¢ o mesmo do
valor obtido no futuro.

A taxa Selic (Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia), € a basica de juros
da economia, manipulada para controlar inflagdo, influencia em todas as taxas de juros
do Brasil, como por exemplo, taxas de empréstimos financeiros. Por sermos adeptos
dessa taxa, a utilizamos para estipular valores presentes e futuros em relacdo a nossa
organizag¢do, visando aproximar dos valores que a mesma podera alcangar.

Colocando estes dois conceitos, serd apresentado o VPL da empresa Italisa

abaixo:

Taxa 5,5% a.a

(Selic) 2018 2019 2020 2021
Valores Antes do
Célculo do VPL R$ 9.710.000.000,00( [R$ 10.866.463.000,00| [R$13.166.000.000,00 | [R$14.029.000.000,00

Lucro / Prejuizo

Apos VPL

R$ 9.710.000.000,00( | R$ 9.763.000.000,00 | (R$11.213.000.000,00 | |R$11.325.000.000,00

RESULTADO ANTES DO VPL R$ 47.771.463.000,00

RESULTADO APOS O VPL R$ 42.011.000.000,00

16




Tal demonstracao de resultado ¢ feita com a aplicagdo da formula:

VPL= FCO FCl1 FC2 FC3
(1+i)° 1+ (1+1)2  (1+1)

Assim, compreendendo que tais valores apresentados e projetados dos anos de
2019, 2020 e 2021, concluimos que sdao uma visualizacdo futura do crescimento e
desenvolvimento da organizagdo em questdo, entendendo-se que o lucro vigente da
empresa, seria satisfatorio se realmente ocorresse da maneira elaborada. Ademais, tal
objetivo se torna inconsistente, devido as movimentagdes do mercado, apresentando

incerteza sobre o que esperar da mesma.

3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1 TIPO DA EMPRESA

A organizagdo escolhida se trata de uma Holding, se responsabilizando pela
administracdo de outras organizacdes atuantes em nichos variados de mercado, ela se
caracteriza como uma empresa de Sociedade Anonima (S/A), na qual o capital social
nao ¢ atribuido a um nome ou pessoa especifica. Seu capital foi aberto para que normas
contabeis de apresentacdes financeiras fossem seguidas, com a inten¢do de uma maior
transparéncia em relagcdo aos acionistas, na qual, as A¢des Ordinarias (ON), dao poder
de participagdo nas decisdes da organizacdo e as Agdes Preferenciais (OP) dao

prioridade na distribui¢do dos dividendos.

3.5.2 FORMAS DE TRIBUTACAO

A Ttatsa administra suas organizagdes de forma corporativa, sendo responsavel,
inclusive, pelas decisdes da rede de bancos Itai Unibanco; tendo como consequéncia a
tributacao recolhida de forma embasada no Lucro Real, sendo calculada sobre o lucro

liquido do periodo em que esta sendo feita a apuragao, levando em conta que € sempre
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maior que R$ 78 milhdes, considerando os descontos e valores adicionais, para que os

encargos diminuam ou aumentem de acordo com o resultado.
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4 CONCLUSAO

Com a demonstracdao da proposta do Projeto Integrado, seguindo as orientagdes
dos docentes, buscando e analisando as organizagdes presentes na Bovespa, apenas uma
empresa se enquadrou nos requisitos pensados pelo grupo, ou seja, uma empresa nao tao
conhecida no mercado por si sO, que traz diferencas e seja divergente das outras,
portanto, um desafio.

No decorrer do estudo sobre a Itatisa, a primeira observagao foi a questao de ser
uma organizacdo administrando empresas parceiras, assim sendo chamada de Holding.
Com essa introdu¢do de categoria empresarial, a mesma ¢ focada em apresentar
resultados otimistas e transparentes, para que, investidores cogitem fazer parte da
mesma.

Através da ponderagdo, aponta-se que a Itausa ¢ diferenciada por ndo lidar
apenas com a venda de um material especifico, ela atua com o controle dos resultados
de vendas e compras de outras empresas, manuseando o caixa e despesas dessas
empresas parceiras.

Porém, com a integracdo desse assunto, ao desenvolvé-lo, no decorrer das
procuras sentimos uma certa dificuldade em encontrar os resultados especificos das
empresas parceiras, dado que, sdo variados os nichos atuantes das mesmas, sempre
apresentando relatdrios extremamente diferenciados.

Bem como, seu lucro ndao ¢ totalmente observado, por ser apenas uma
porcentagem das parceiras, afinal sdo elas que movimentam o caixa. Nisso, o contetdo
se torna divergente dos modelos demonstrados pelos educadores e tutores, trazendo um
desconhecimento em variadas questdes, que por consequéncia, trouxe um crescimento
na busca por conhecimento, criando um avango que resultou neste projeto.

Expressando a gratitude aos docentes e discentes envolvidos na elaboragdo do
projeto integrado, acredita-se ter lidado bem com todas as dificuldades que apareceram
ao longo do tempo, apresentando orgulhosamente o resultado, na expectativa de ter
superado as exigéncias e agradado aos avaliadores. No mais, espera-se ansiosamente
pelo proximo desafio e conhecimento que ird agregar nas vidas deste grupo, de forma

académica e pessoal.
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