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1 INTRODUCAO

O trabalho ¢ uma parceria da Unifeob com empresarios donos de lanchonetes
localizadas dentro do Campus, o objetivo principal € que possamos trabalhar com empresas
reais, adquirindo experiéncia antes mesmo da nossa formagao.

A empresa destinada ao nosso grupo ¢ a do empresario Paulo César Chaves,
proprietario da Cantina Universitaria onde ele oferece uma variedade de produtos, o
proprietario tem como intengdo principal trazer ao publico produtos de alta qualidade e sabor
apetitoso, um atendimento habil, um trabalho excelente e valores justos.

O objetivo com a empresa ¢ fazermos uma avaliacdo através dos dados obtidos,
como vendas, custos, despesas, imobilizados, funcionarios ¢ demais fatores que impactam o
resultado, podendo assim saber ao final quanto a empresa vale, por quanto ela poderia ser
vendida. No decurso do projeto sera visto também onde pode ocorrer melhorias e ainda

auxiliar em algumas dificuldades que o empresario possa ter.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa que vamos trabalhar esse semestre ¢ a cantina universitaria, que tem
como razdo social PAULO CESAR CHAVES ME e CNPJ 07.364.677/0001-58, 0 mesmo é
Empresario Individual, portanto o inico proprietdrio da empresa.

Paulo esta a 29 anos no ramo, e iniciou as atividades na UNIFEOB no dia 17 de
agosto do ano de 2005, a empresa ¢ uma Microempresa (ME) sendo assim o regime tributario
adotado ¢ o Simples Nacional, a cantina realiza as suas atividades no Campus da
Universidade Fundag¢do de Ensino Octavio Bastos - Unifeob, com quem possui um contrato
de locacdo, que fica localizada ao lado da praga de alimentagdo no Campus 11 da Unifeob,
situada a Av. Dr. Octavio da Silva Bastos, n° 2.439, Jardim Nova Sao Jodo na cidade de Sao
Joao da Boa Vista - SP. A cantina oferece uma variedade de produtos, como marmitas,
salgados, lanches naturais, bebidas diversas, como sucos, agua e refrigerantes, doces variados
como balas, chicletes, pirulitos, sempre buscando agradar todos os gostos e preferéncias de
seus clientes, os proprios alunos.

O proprietario possui uma filial que também exerce suas atividades no Campus, que
se localiza na parte de cima do Campus, proxima ao prédio D, enquanto a cantina principal se
localiza mais proxima ao prédio A, conta com a ajuda de dois funcionarios registrado e dois
freelancers, Paulo tem a assisténcia de um contador, porém nao possui as demonstragdes
contabeis, ambas empresas contam com um excelente atendimento ao publico, qualidade no
produto e preco justo, o proprietario se queixou de algumas dificuldades, e traremos algumas

ideias para ajudar ao decorrer de nosso trabalho.

3 METODOLOGIA

3.1 UNIDADES AUXILIARES

A concepcdo de um projeto de consultoria para avaliar o valor da empresa no
mercado atual, conta com diversos meios de analises e formas de se trabalhar, nesse semestre
cada disciplina contribuiu de uma maneira para que se chegue ao objetivo desejado, abaixo
veremos a participac¢do de cada uma delas.

Na unidade de estudos Gestdo da Tecnologia da Informag¢do ministrada pela
professora Mariangela Martimbianco Santos, através do Excel ela ensina como criar o banco

de dados. Através desse banco de dados foi possivel fazer a analise financeira da empresa



ISSN 1983-6767

utilizando alguns dos recursos que também foi ensinado durante as aulas para que conseguisse
fazer a contagem de produtos, valores, entre outros. Com essa unidade de estudos foi possivel
elaborar os graficos e planilhas deixando assim o trabalho mais completo e dinamico,
trazendo as informag¢des de forma mais clara e tendo uma melhor visualiza¢ao da forma como
estd a empresa avaliada.

Na unidade de ensino Avaliagdo de Empresas aplicada pelo professor Luiz Fernando
Pancine, foi passado como fazer a observacao de uma empresa em funcionamento, a avaliar
esta empresa, o empresario e funcionarios, a forma dela trabalhar, as suas vendas, o seu
atendimento ao publico, também aprendemos sobre payback, sobre fluxo de caixa, que
existem diversos tipos, ¢ aprendemos a utilizar na pratica cada um deles, para assim chegar ao
possivel valor de venda da empresa hoje. Essa unidade de estudo ajudou a realizar um
trabalho didatico, de uma forma diferente e de facil entendimento ao publico, ajudando o
empresario a se manter de uma forma positiva no mercado dos negocios.

E também nas unidades de Auditoria Contabil, representada pelo professor Paulo
César Montanheiro juntamente com o professor Antonio Donizete Fortes em Pericia e
Arbitragem Contabil, o principal objetivo € desenvolver um plano de agao que possa ajudar a
empresa a alcancar seus objetivos e conter possiveis problemas. Isso ocorre a partir de uma
estratégia sistémica e disciplinada, de forma que gera a méaxima eficiéncia dos processos e
reduz os riscos e as falhas, verificando sempre se esta havendo o cumprimento da normas.
Usa-se a auditoria interna na empresa para verificar os processos € a rotina e, ao final,

divulgar os resultados e apontar quais corre¢des devem ser feitas e o que pode ser mantido.

3.2 ELABORACAO DA CONSULTORIA

A Cantina Universitaria tem seu funcionamento na Unifeob desde 2005, por ser uma
Microempresa optante pelo regime de tributacdo Simples Nacional, o contador responséavel
pela mesma ndo costuma entregar ao empresario as Demonstragdes Contabeis informando e
demonstrando através de numeros os resultados obtidos pela empresa em cada periodo.
Pensando nisso, foi elaborado um projeto onde mostra os resultados da empresa de uma forma
dindmica, através de graficos, planilhas e algumas sugestdes.

Para a instalagdo do quiosque na Universidade foi necesséario a elaboragdo de um
contrato entre as partes, para formalizar tal agdo e acordar regras e valores a serem pagos para
manter a permanéncia, valores esses que se referem a aluguel, dgua, energia e mais, nesse

contrato esta descrito toda responsabilidade da cantina com a faculdade e vice versa.
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Para a elaboracdo do projeto foram utilizados valores projetados e estimados pelos
alunos com base na observagdao do movimento da cantina, em informacdes obtidas através do
proprietario € no conhecimento dos alunos sobre os assuntos relacionados, de acordo com o
que foi instruido pelo professor Luiz Fernando Pancine em sua unidade de estudo Avaliagao
de Empresa ao longo do semestre letivo, elaborando depois do levantamento de dados, tabelas
e graficos dindmicos, os quais praticamos firmemente com a professora Mariangela
Martimbianco em Gestao da Tecnologia de Informagao.

Considerando as observagdes na empresa e também as informacdes passadas pelo
empresario, vé-se que a maior parte do faturamento da cantina ¢ obtido pela venda de
produtos como salgado, refrigerante, suco natural, prato feito e pao de queijo, e ¢ por eles que
terd a analise, pois os demais produtos como bala, chocolate, doces, entre outros, vendem
pouco e possuem um valor relativamente baixo, portanto ndo agregam tanto o faturamento
final, por isso ndo serdo considerados nesse instante.

O preco unitario de custo e venda e também a venda de cada produto foi considerado
conforme tabela abaixo, considerando ainda que de acordo com o livro Sistemas de Avaliacao
e Qualidade de Humberto Stadler “quando falamos em custo, queremos fazer referéncia tanto
ao custo de produgdo quanto ao custo de incide para os consumidores, que analisam se o
preco de venda do produto que estdo adquirindo representa o custo de aquisi¢do.... do ponto
de vista do produtor trata- se do custo de producao e, do ponto de vista do cliente, trata- se do

custo beneficio.”

PRODUTO VENDA VALOR DE VALOR DE VALOR TOTAL
MENSAL CUSTO VENDA VENDA MES
SALGADOS 6.000 RS 4,00 R$ 6,00 R$ 36.000,00
REFRIGERANTE 4.000 R$ 2,90 R$ 5,00 R$ 20.000,00
SUCO NATURAL 1.800 RS 4,20 R$ 6,00 R$ 10.800,00
PRATO FEITO 1.800 R$ 10,50 R$ 13,90 R$ 25.020,00
PAO DE QUELJO 2.200 R$ 1,80 R$ 4,00 R$ 8.800,00
VALOR TOTAL DO MES R$ 100.620,00

Foi observado que possui uma alteragdo na quantidade de vendas por semanas do
més e também por dias da semana, um exemplo ¢ o salgado que possui uma média diaria de
vendas de 300 unidades, porém esse montante se torna bem maior nas primeiras semanas do

més, que ¢ quando os alunos estdo recebendo o salario, e vai diminuindo a medida que o més
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passa, e durante a semana foi visto que de segunda a quinta possui uma média de venda, que ¢
reduzida em cerca de 20% na sexta-feira, pois 0 movimento na faculdade reduz.

Como ¢ uma empresa localizada dentro de uma faculdade, ela nao trabalha os 12
meses do ano, pois deve-se desconsiderar os meses de férias, que sdo janeiro, julho e
dezembro, portanto nesses meses a empresa ndo obtém Receita, mas ainda assim possui um
custo fixo mensal em torno de R$ 4.848,00 referente ao 2 funcionarios registrados, esse custo
¢ para os 12 meses do ano, independente do funcionamento. Além desse custo fixo a empresa
possui ainda um custo variavel de aproximadamente R$ 9.750,00, onde esta considerando os
2 freelancers, que trabalham cerca de 3 horas por dia, mais energia, gas, dgua e aluguel, e
ainda o custo estimado da matéria prima do produto que, mensalmente fica por volta de R$
66.020,00, esses ultimos valores citados sdo considerados apenas 9 meses, pois s6 0s obtém
quando a empresa estd em funcionamento.

Para a elabora¢do da DRE anual, foi considerado, como j4 citado acima, uma Receita
de apenas 9 meses, que equivale a toda Receita anual, a valor mensal calculado ficou em R$
100.620,00, portanto a Receita anual foi de R$ 905.580,00, com base nesse valor foi
calculado o imposto do Simples Nacional utilizando uma aliquota de 10,7%, j4 que o
faturamento da empresa esta entre R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00, dados considerados de
acordo com o Anexo I - Empresas de Comércio, na tabela do Simples Nacional. A conta
CMV abrange tanto os custos varidveis citados acima quanto os custos de matéria prima,
sendo considerado também o montante dos 9 meses como o CMV total anual, diferente dos
Custos Fixos que sdo de fato os 12 meses. Além dos Custos ha também uma Despesa de R$
1.212,00 mensal referente ao pré-labore do proprietario. Atingindo por conseguinte um
Resultado Liquido de R$ 54.032,94 para o ano de 2.022.

Apos elaborada a DRE no ano atual, foi desenvolvida uma projecao de resultado para
os proximos 5 anos, para tal foi considerado o percentual de crescimento do PIB divulgado
pela Secretaria de Politica Economica (SPE) do Ministério da Economia, onde vé-se que o
percentual apontado fica entre 2,0% e 3,5%. A DRE anual e a projecdo dos proximos anos
estao no Anexo I, para uma melhor visualizagao.

Além de ter analisado a receita, despesas e custos, foi feito também uma pesquisa
sobre o imobilizado da empresa, essa parte foi total por observacdo e verificagdo dos pregos
em sites de lojas como Americanas e Magazine Luiza. Acredita-se que seja composto por:

e 1 Micro-Ondas: R$ 698,00
e | Freezer Horizontal: R$ 2.439,01
e 2 Refrigerador: R$ 1.788,42 > R$ 3576,84
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e 1 Fogdo Industrial: R$ 1.215,90

e 2 Forno de Pizza: R$ 1.376,14 > 2.752,28

e | Estufa para salgados: R$ 1.490,00

Portanto, o valor total estimado do Imobilizado da Cantina é de R$ 12.172,03, por

ndo saber exatamente quando e por quanto ele comprou cada bem, foi utilizado esse valor
estimado acima como sendo o valor de investimento do proprietario no estabelecimento, por
meio deste veremos como fica a avaliagdo da empresa e se 0 negocio estd compensando ao
empresario ou ndo, ¢ também para possiveis investidores, se ¢ viavel ou ndo colocar seu

dinheiro nesse empreendimento.

4 RESULTADOS

4.1 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE desenvolvida através de projecdo feita com os dados passados pelo
empresario, a situacao de mercado e através da observagdo do movimento nesse periodo, ela
mostra que a maior parte de sua composi¢cdo sdo os custos em geral, o que mais se destaca
entre eles com um maior nimero ¢ o Custo da Mercadoria Vendida que ¢, basicamente, a
soma dos gastos para produzir e armazenar aquela mercadoria, apesar do alto custo a empresa
ainda obteve no final do periodo de 2022 um Lucro Liquido de R$ 54.032,94, tendo uma
projecdo de crescimento para os anos seguintes, podendo chegar a 2027 com um lucro
aproximado de R$ 62.392,48 para o ano.

Considerado um excelente resultado para uma Microempresa Simples Nacional que
fatura apenas 9 meses do ano, e consegue gerar um lucro de R$ 4.502,75 para cada um dos 12

meses do ano, quase 4 vezes o saldrio minimo nacional.

4.2 AVALIACAO DA EMPRESAS

Avaliagao de empresa também conhecida como VALUATION, ¢ o processo para
descobrir o valor econdomico-financeiro de uma empresa, a maneira de descobrir quanto a
empresa vale, para isso sdo usados varios métodos e indicadores, para chegar ao valor da
empresa nesse trabalho, foi utilizado dois dos indicadores financeiros principais, o EBITDA e
VPL, abaixo estd descrito como cada forma de avaliagdo ¢ feita e também o resultado

encontrado para cada uma das analises.
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4.2.1 EBITDA

O EBITDA também ¢ conhecido por LAJIDA que significa “Lucro Antes de Juros,
Impostos, Depreciacao e Amortizagdao" ¢ um indicador muito utilizado para avaliar empresas.
Ele ¢ calculado através da formula:

Lucro operacional = Lucro Bruto — Despesas Operacionais + Receitas Operacionais

Esse indicador faz parte da DRE, podendo ser como um resumo do resultado de um
periodo e ¢ bastante usado no mercado, nesse caso em especifico o EBITDA foi igual ao
Resultado Liquido pois ndo teve depreciacdo, amortizacdo nem os imposto IRPJ e CSLL, que
sdo dedutiveis do resultado para chegar ao valor de EBITDA, entdo manteve o valor.

Para fazer a avaliagdo da empresa é preciso saber o Multiplo do EBITDA, esse
multiplo sempre vai depender do setor de atuagdo, do porte e das caracteristicas da empresa,
sendo quanto maior o valor melhor a situagdo da empresa. Para esse trabalho foi feito o
calculo do EBITDA utilizando o multiplo de 8, chegando ao resultado de R$ 432.263,52,
sendo considerado um excelente valor, visto que o montante investido para iniciar a empresa
foi baixo, entdo esse valor de avaliagdo ¢ um excelente valor de venda para o Paulinho, ele
terd um alto retorno com o negocio, € também para quem for investir, pois estara ingressando

em um empresa com potencial grande de crescimento.

4.2.2 VALOR PRESENTE LiQUIDO

O VPL (Valor Presente Liquido) ¢ um método onde consiste em trazer para a data
zero todos os fluxos de caixa somado ao valor de investimento atual. Também ¢ um indicador
muito utilizado quando se trata de avaliar a empresa. Ele ¢ calculado com esta féormula:

VPL=FC0+FC1 / (1+TMA)1+FC2 / (1+TMA)2+-+FCn / (1+TMA)

Através desse calculo ¢ possivel saber se o VPL € negativo ou positivo. Foi utilizado
esse calculo para chegar ao valor do VPL, calculado sobre a taxa de 7,5%, também foi feito a
soma de todos os 5 anos projetados chegando ao resultado de R$ 237.936,46. Sendo assim,
percebe-se que o VPL ¢ positivo, porque as receitas da empresa sdo maiores que seus gastos,
por esse método de analise a empresa ndo possui um valor tdo elevado quanto pelo multiplo

de EBITDA, mas ainda assim, um projeto viavel e de bom retorno para quem v4a investir.
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VALOR PRESENTE LIQUIDO

2023 2024 2025 2026 2027

R$ 52.022,41 RS 49.844,73 RS$ 47.294,53 R$ 45.314,76 R$ 43.460,02

R$ 237.936,46 | <<< soma de todos o0s 5 anos

Deve considerar ainda, para analise de Resultado, o percentual da Margem de
Contribui¢do, que ficou em torno de 24%, isso mostra que a empresa estd tendo um retorno
acima do esperado para o seu tipo, ja que para o comércio a média das demais empresas ficam

entre 15% e 20%, portanto a Cantina estd tendo um retorno acima da média dos concorrentes.
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5 CONCLUSAO

No trabalho elaboramos o levantamento de dados, o banco de dados, a Demonstragao
do Resultado do Exercicio e a proje¢do dos proximos anos, € também alguns indicadores
relevantes. Através deles conseguimos analisar como esta o andamento da empresa e fazer a
avaliacdo dela vendo se € vidvel ou ndo um investimento na mesma.

Foi aplicado tudo que aprendemos no decorrer desse semestre, 0 empresario nos
ajudou muito, ndo sé nos passando as informacgdes, mas também nos dando abertura e nos
deixando por dentro de todas as informacgdes, encontramos diversos obstaculos, por ser um
ambiente bem movimentado e por ser uma nova experiéncia, uma forma de projeto que ainda
ndo haviamos feito, como poder estar presente e acompanhando de perto a empresa.

Ainda assim, fizemos todo o projeto com as informagdes que conseguimos obter €
concluimos que a empresa ¢ altamente rentdvel, se fosse vender hoje ou abrir para um novo
investidor, esse seria um bom negocio tanto para o Paulinho que receberia um valor muito
acima do investido, e também para o investidor que estaria entrando em um empreendimento
altamente rentavel, com certeza colheria bons resultados.

Esperamos ter ajudado o Paulinho, transmitindo essas informacdes e o auxiliando a
ter um claro entendimento sobre sua empresa e assim conseguir alcangar ainda mais melhorias
para que a Cantina continue sendo esse empreendimento que a cada ano vem gerando mais

lucros e melhorias , sendo um sucesso e evoluindo cada vez mais.
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ANEXO I - DRE ANUAL E PROJECAO DOS ULTIMOS 5 ANOS

7 ANEXOS

DRE 2022
2022

(+) RECEITA DE VENDAS R$ 905.580,000

(-) DEDUCOES DE IMPOSTOS R$ (96.897,06)

(=) RECEITA LiQUIDA R$ 808.682,94

(-) CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ (681.930,00)

(-) CUSTO FIXO

R$ (58.176,00)
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(=) LUCRO BRUTO R$ 68.576,94

(-) DESPESAS FIXAS R$ (14.544,00)

(=) RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL R$ 54.032,94

(-) IRPJ E CSLL R$ -

(=) RESULTADO LiQUIDO R$ 54.032,94

DRE PROJETADA
2023 2024 2025 2026 2027

(+) RECEITA DE VENDAS R$ 937.275,30| R$965.393,56| R$ 984.701,43| R$ 1.014.242,47|R$ 1.045.683,99

(-) DEDUCOES DE
IMPOSTOS

R$ (100.288,46)

R$ (103.297,11)

R$ (105.363,05)

R$ (108.523,94)

R$ (111.888,19)

(=) RECEITA LIQUIDA

R$ 836.986,84

R$ 862.096,45

R$ 879.338,38

R$ 905.718,53

R$ 933.795,80

(-) CUSTO MERCADORIA
VENDIDA

R$ (705.797,55)

R$ (726,971,48)

R$ (741.510,91)

R$ (763.756,23)

R$ (787.432,68)

(-) CUSTO FIXO

R$ (60.212,16)

R$ (62.018,52)

R$ (63.258,90)

R$ (65.156,66)

R$ (67.176,52)

(=) LUCRO BRUTO

R$ 70.977,13

R$ 73.106,45

R$ 74.568,58

R$ 76.805,63

R$ 79.186,61

(-) DESPESAS FIXAS

R$ (15.053,04)

R$ (15.504,63)

RS (15.814,72)

R$ (16.289,17)

R$ (16.794,13)

(=) RESULTADO ANTES

DO IRPJ E CSLL R$ 55.924,09 R$ 57.601,82 R$ 58.753,85 R$ 60.516,47 R$ 62.392,48
(-) IRPJ E CSLL RS - RS - RS - RS - RS -
(=) RESULTADO LiQUIDO R$ 55.924,09 R$ 54.601,82 R$ 58.753,85 R$ 60.516,47 R$ 62.392,48




