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1. INTRODUCAO

A Ambev ¢ uma empresa brasileira que nasceu da fusdo entre as concorrentes
Companhia Antarctica Paulista ¢ a Companhia Cerveja Brahma, do Rio de Janeiro, em
1999, ¢ uma empresa dedicada a fabricagdo de cervejas, refrigerantes, energéticos e
entre outros produtos.

Criada pelos empreendedores de sucesso Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann
Telles e Carlos Alberto Sicupira, que tinha sua sede na cidade de Sao Paulo, desde a
gestdo deles decidiram que a empresa iria priorizar o bom desempenho para que todas
as metas fossem alcangadas, principalmente a financeira.

Acrescenta-se ainda que Inovac¢do e planejamento sempre fizeram parte da
empresa, assim que se deu a criacdo, os socios perceberam que poderiam oferecer uma
maior gama de produtos, mantendo a qualidade e tradi¢do, porque quanto mais opgoes
de produtos fossem ofertados, melhor seria a provisao de faturamentos e diversidade aos
seus clientes.

Além disso, € uma empresa que se preocupa em transformar o mundo em um
lugar melhor para se viver, incentivando o consumo responsavel e a preservacao de
recursos naturais, priorizando a busca pelo respeito e a colaboragdo para alcangarem
praticas mais sustentaveis.

Portanto o objetivo desse projeto ¢ o estudo sobre a Ambev, a escolha dessa
empresa se deu pelo fato de ser uma empresa antiga no mercado, com informagdes
relevantes e que detém o ranking de 14® maior do pais em receita liquida, controlando
cerca de 68% do mercado brasileiro de cerveja, sendo uma empresa de capital aberto,
com foco e preocupacao na qualidade e preservagao dos recursos naturais, famosa por
sua gestdo sempre focada no rigor de seus orgamentos e obtengdo de resultados

financeiros que quando conquistados se tornam bonus aos seus funcionarios.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ambev S.A inscrito no CNPJ 072265570001/00, com sede em Sao
Paulo, com atuagdo em todo Brasil e no continente. No total opera em 16 paises das
Américas .

Sua atividade principal ¢ na fabricacdo e distribuigdo de bebidas nao
carbonatadas e ndo alcodlicas.

Seu principal negécio em que opera € o de cervejas, em que ¢ lider em diversos
mercados, com marcas como Skol, Brahma, Antartica ¢ Quilmes, entre outras. Também
opera na fabricagdo de refrigerantes, ndo alcoolicos e ndo carbonatados, com marcas
proprias como Guarand Antértica e Fusion entre outras pelo Brasil e tem uma parceria

com a Pepsico em diversos paises em que opera.
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3. PROJETO INTEGRADO
3.1  GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria ¢ fundamental para a empresa pois esta ferramenta traz
varios beneficios aos negocios, entre elas a possibilidade de planejar suas metas e agdes
€ prever os cenarios positivos ou nao e acompanhar seus resultados para adequar o
orcamento sempre que necessario.

Existem etapas para organizar a gestdo or¢amentaria:
e Elaborag¢dao de plano orcamentario
e Simulagdo do cenario
e Acompanhamento e analises dos resultados

O planejamento orcamentério e planejamento financeiro sdo feitos comumente
uma vez ao ano, geralmente no inicio do novo ano ou no final daquele que o antecede.

A gestao desse planejamento, pode ser feita mensal, trimestral , semestral ou
anualmente , tudo vai depender da técnica escolhida pela empresa para fazer a gestdo
orcamentaria e do modelo de negdcio da empresa.

Existem principais conceitos ligados a uma gestdo eficiente, entre elas as
principais, como Budget ou orcamento empresarial, Forecast ou or¢gamento revisado e
DRE.

A boa pratica orcamentdria permite tomar decisdes com mais segurancga para

colocar o negdcio no caminho certo.

3.1.1 Orc¢amento de vendas

O orgcamento de vendas, também chamado de projecao de faturamento, ¢ a base
para projetar dentro de uma organizacao dados para um periodo com objetivo de estimar
o quanto de produtos ou servigos serdo faturados e em quais valores, estudando meios
para nao passar a capacidade produtiva, ou deixar espaco onde pode ser exigido mais da

parte operacional.
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Nao contendo uma linha apenas a seguir, esse orcamento pode ser feito de
diversas formas para atingir a meta imposta. Através de qual tipo orcamentério esta
adotado, pode-se basear em dados historicos, mercado onde o servigo ou produto esta
inserido, dados econdmicos ou até mesmo com perspectivas de clientes para certo

periodo futuro.

No caso da projecdo com base no historico de vendas, que ¢ o mais utilizado,
veremos as dificuldades encontradas no plano antecessor, podendo evita-las ou
minimiza-las, e partir dai, criar a agdo financeira apropriada e assegurar a boa conduta e
saude da organizacdo.Nao necessariamente precisa olhar o historico da empresa em si,

podendo optar por dados de empresas concorrentes ou pelas quais temos acesso.

Deste, parte a criagdo de subdivisdes orcamentarias, onde sdo tratados diversas
operacgdes estratégicas, tudo com base no orcamento de vendas. E de suma importancia
que o plano de vendas seja seguido com prioridade e acompanhado pelos responsaveis,

que geralmente sdo os gestores.

3.1.2 Orcamento das despesas operacionais

E o orgamento que visa todos os gastos da organizagdo que sdo necessarios para
o funcionamento, como por exemplo, pagamento dos funcionarios, aluguel, locagao,
pagamento de impostos,etc. Estd relacionado a gastos fixos que ocorrerao
independentemente da organizacdo estar ativa, vendendo ou ndo, sendo entdo
obrigatorio sua listagem dentro dos orcamentos da empresa.

As projecdes desse orcamento ¢ que determina se a terminard o periodo com
lucro ou no vermelho. Esté ligado aos demais orcamentos, principalmente ao de vendas,
onde juntos vao manter a estabilidade, economicamente dizendo.

Podem ser classificadas como administrativas ou comerciais a principio, €
importante notar que ndo tem um calculo exato sobre as despesas ou uma féormula exata,
mas pode ser feita somando todas separadamente e logo apds somar todas para obter em
geral os custos do periodo.

Podendo ser fixas ou varidveis, onde as fixas sdo despesas que todo més vao ter

o mesmo valor ou variaveis, que sdo aquelas onde ndo sabemos ao certo o valor e se
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estardo presentes, como por exemplo, conta de luz, agua , manutengdo e conserto de

maquinas e veiculos.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Segundo pesquisas feitas sobre a Ambev, a empresa anunciou que comegou o
ano de 2021 com um forte momento, onde tem obtido mais que 10% equiparado a
receita do mesmo periodo no ano passado ja nesse primeiro trimestre, acreditando que o
ano venha a ser glorioso. Porém com o aumento do cambio, terd o aumento também dos
commodities. Além desses fatores economicos acredita-se que a Ambev perde mercado
por conta das concorrentes que estdo crescendo ao seu redor.

Isso tudo pode mudar, pois se caminharmos para o fim da pandemia que estamos
vivendo, e ir em dire¢do da reabertura dos bares, distribuidoras, ¢ eventos, a
organizagdo com toda certeza entrard forte no mercado onde ¢ lider de vendas em
diversos paises. Com mais de 60% do mercado de bebidas em maos, a Ambev pode
mudar o destino que acredita ter impactos significativos para o declinio das receitas nos
préoximos periodos.

Foi usado como base para essa projecao, anincios da empresa, € como esperam
o mercado, tendo entdo um momento complicado em 2021, mas que nio ira afetar como
em 2202, com base no PIB do Brasil e a alta constante do dolar, acreditamos que a
empresa caia nos lucros drasticamente, vindo a ter aumento em 2023 com planos e

estratégias.
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01/01/2021

01/01/2023

01/01/2022
L 01/01/2020 a a a
Principais indicadores
a 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023
[-] 31,.0’12,.0’2I:!'2'Lv Projet;.ﬁl:i ~| Proje¢dc - | Projegdc -
Receita de Vendas de
. 53096,556 59798,934 64881,343 70396,799
Bens e/ou Servicos
R 25157,62 | 30189,144 | 34717515 | 36453,3907
Servicos Vendidos
13941,083 18388,284 | 22065,9408 | 25155,171
Despesas com Vendas
Despesas Gerais
2735,246 2863,802 2966,898 3055,905

Administrativas

Fonte:ltau, B3, site https://forbes.com.br
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil ¢ conhecido pela complexidade de seu sistema e pela alta carga
tributaria, que por curiosidade, em 2019 bateu recorde representando cerca de 35,17%
do PIB nacional. Tem como objetivo financiar as atividades do Estado, como melhorias
nos servicos prestados a populacdo, investimento em infraestrutura e pagamento de
servidores publicos. O Tributo, conforme o artigo 3° do Codigo Tributario Nacional
(CTN), ¢ toda prestagdo pecuniaria em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que
nao se constitua sancao de ato ilicito, instituida em lei ¢ cobrada mediante atividade
administrativa plenamente vinculada.

Sendo assim, o tributo s6 pode ser cobrado com base em lei regulamentada, a
complexidade do funcionamento se faz pela ndo unificagdo dos tributos que sdo
divididos em trés esferas de competéncia da Unido, Estado e Municipio. Podendo ser
cobrado direta ou indiretamente quando se obtém um produto ou servico de empresas
publicas ou privadas, resultando em uma extensa legislacdo voltada para o sistema
tributario nacional.

TRIBUTOS FEDERAIS: siao exigidos pela Unido com o objetivo de
manutencio das despesas e prestagdo de servicos federais. E possivel visualizar no
artigo 153, a competéncia da Unido para instituir os seguintes tributos: Importagcdo de
produtos estrangeiros (II); Exportacdo para o exterior (IE); Renda e proventos de
qualquer natureza (IR); Produtos industrializados (IPI); Operacao de crédito, cambio,
seguro, ou relativa a titulos e valores imobiliarios (IOF); Propriedade territorial rural
(ITR); Grandes fortunas (imposto este que nunca foi regulamentado).

ESTADUAIS: s3o cobrados diretamente por cada estado, sdo destinados
também a sua manutencdo e a prestacao de servicos a populagdo, como seguranga
publica, saude e educag¢do. Podemos identificar no artigo 155 da Constituicdo da
Republica, os seguintes tributos: Transmissao causa mortis e doacdo, de quaisquer bens
e direitos (ITCMD); Impostos sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias e
prestagao de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicacao,
mesmo que tais operagdes e prestagdes tenham se iniciado no exterior (ICMS);

Propriedade de veiculos automotores (IPVA).
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MUNICIPAIS: sdo aqueles de arrecadagdo do municipio para a prestacao dos
servicos locais e manutencdo da maquina municipal. Aqui precisamos dar uma aten¢ao
especial as contribui¢cdes de iluminagdo publica para o custeio do servigo em ambito
local, conforme regra o artigo 149-A da Constituicdo e também as contribui¢des para o
custeio de uma previdéncia propria de seus servidores. Os impostos municipais sao
divididos da seguinte forma: Propriedade predial e territorial urbana (IPTU);
Transmissdo Inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso de bens imoveis, por
natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imdveis, exceto os de garantia, bem
como cessdo de direitos a sua aquisicdo (ITBI); Servigos de qualquer natureza ndo
compreendidos no artigo 155, inciso II da Constituicao da Republica (ISS).

Existem trés tipos principais de tributos no Brasil, que sao:

e Impostos: pode ser utilizado em qualquer area, desde que haja legislacao
instituindo isso. Como exemplo, temos o ICMS (Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servigos) e o IPVA (Imposto sobre Propriedade de
Veiculos Automotores). O imposto € o principal financiador dos servigos
publicos.

e Contribuigdes sociais: possuem sua destinacdo definida na legislacao, nao
podendo ser utilizada livremente. E uma das principais fontes de renda do
Estado. O PIS (Programa de Integracdo Social) e o COFINS (Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social) sdo exemplos de contribui¢ao.

e Taxas: compdem grande parte da arrecadac¢do do Estado, visto que elas sdo
pagas quando o contribuinte utiliza algum servigo publico. Sua destinagao,
assim como a contribui¢do também ¢ pré-fixada. Exemplos de taxas sdo as
que sdo pagas na emissdo de documentos e taxas de registro em juntas
comerciais.

e Contribuicoes de melhoria: Esse tributo ¢ destinado ao custeio de obras
publicas. Para ser cobrado, ¢ necessaria a existéncia de uma obra publica.
Além disso, ¢ indispensavel, para que seja valido, que tenha havido
valorizagdo econdmica do imovel do contribuinte. Outra informacao
importante sobre esse tipo de tributo ¢ que deve ser cobrado de uma vez,

apods a demonstragao do custo da obra que gerou a valorizagao.

11
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e Empréstimos compulsérios: E um tributo de competéncia da Unifio. Como
o nome sugere, o valor pago pelo contribuinte é devolvido. E preciso que o
destino do tributo seja legalmente estabelecido. Além disso, para que seja
valido, ¢ indispensavel a criacdo de uma lei complementar.

Diante deste cenario, hd um grande impacto nas empresas, apesar dos tributos
serem recolhidos pelo governo para investir em servico publico, a alta carga tributaria e
o tempo que se leva para calcular os impostos a serem pagos exige muito dos
profissionais da area fiscal e tributaria, que justifica cerca de 1.950 horas investidas no
cumprimento de todas as regras com o Fisco. E ainda precisam arcar com um gasto
médio de 1,5% do faturamento anual com esses tributos, o que representou um total de
R$60 bilhdes em 2016 para todas as companhias do Brasil.

O Enquadramento tributdrio ¢ o nome dado a um conjunto de leis que define
como os tributos sdo calculados para serem pagos ao governo. Atualmente, sdo trés os
principais regimes tributarios: o Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.
Estar enquadrado no regime correto pode beneficiar a empresa, trazendo maior lucro,
dando maior giro para o seu capital, um melhor desempenho nas tomadas de decisdes e

sendo mais competitivas no mercado.

3.2.1 Lucro real

Nesse regime tributario o imposto ¢ calculado com base no lucro real da
empresa, ¢ obrigatorio para empresas com faturamento superior a R$78 milhdes anuais,
e algumas especificas, por exemplo, para bancos comerciais e corretoras de titulos.

O empreendedor optante desse regime precisa ter um controle preciso sobre o
gerenciamento financeiro das entradas e saidas, para calcular corretamente o lucro e os
impostos a serem pagos € ndo correr o risco de cometer erros gerando multas sobre o
lucro.

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) tem aliquotas de 15% para
empresas com lucro de até R$20 mil mensais. Para os negdcios que excedem esse valor
a aliquota ¢ 15% sobre o lucro mais 10% sobre o valor que excede R$20 mil. A
Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido (CSLL) a taxa ¢ de 9% sobre o valor apurado

no periodo. Em caso de prejuizo ndo ha incidéncia desses dois tributos. Para PIS

12
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(Programa de Integracdo Social) a aliquota ¢ de 1,65% e COFINS (Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social) ¢ de 7,6%, calculados no regime ndo-cumulativo
permitindo a apuracdo de créditos. A apuracdo pode ser feita trimestralmente ou
anualmente, a critério da empresa.

Indicado para empresas de grande porte, com lucro operacional alto e margem
de lucro pequena, funcionando melhor para aquelas com estrutura para lidar com a

documentacgao exigida e burocratica.

3.2.2 Lucro presumido

No Lucro Presumido os impostos s3o baseados no lucro estimado da empresa,
através de uma tabela padronizada se presume quanto do faturamento ¢ lucro,
dependendo da atividade da empresa. Qualquer negdcio que nao seja obrigado a aderir o
lucro real pode optar por esse regime, com o faturamento limite de R$78 milhodes
anuais. O tributo ¢ calculado conforme a atividade desenvolvida pela empresa, variando
entre 1,6% e 32% do faturamento, cada tributo pode variar entre trimestral e anual.

Por exemplo, o Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigao
Social sobre Lucro Liquido (CSLL) sdo pagos trimestralmente nas aliquotas de 15% e
9%, respectivamente, sobre os percentuais de presunc¢do de lucro, conforme a atividade
da empresa. O regime ¢ cumulativo ndo permitindo compensar valores de entradas e
saidas.

A vantagem ¢ que ndo € preciso apurar o lucro exato que a companhia teve, por
outro lado, pode acontecer de a empresa pagar mais impostos do que deveria, como

quando a margem de lucro for menor do que aquela presumida pela Receita Federal.

3.2.3 Simples nacional

O regime Simples Nacional ¢ destinado as microempresas (ME) e empresas de
pequeno porte (EPP), tem o objetivo de ser menos burocratico em relagdo aos outros
regimes, reduzindo os custos dos pequenos empresarios de acordo com faturamento e
atividade exercida. Um dos principais pré-requisitos € o faturamento. Para as ME o teto

anual ¢ de R$360 mil, e para EPP o valor limite ¢ de R$4,8 milhdes anuais. Para o

13
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microempreendedor individual (MEI) que ¢ uma pessoa fisica com CNPJ (Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica), o regime tributrio ¢ diferente e o faturamento anual ¢ de
até¢ R$81 mil.

A proposta simplifica o pagamento de oito tributos em uma unica guia, no
documento chamado DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional), que sdo;
PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, CPP (Contribuicao Previdenciaria Patronal), ISS, ICMS e
IPI. O regime também € composto por cinco anexos, onde cada um representa as taxas
dos grupos de atividades, que possuem aliquotas diferentes, por exemplo, para empresas
de comércio, industria e etc.

Apesar do objetivo ser para simplificar, pode ndo ser tdo simples assim ja que
existem varias outras regras e obrigacoes fiscais a serem cumpridas nesse regime, sendo
obrigatério no caso de ME e EPP uma contabilidade para cuidar do processo, e para
garantir que ndo falte nenhuma documentacdo e nem se ultrapasse os requisitos

estipulados.
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4. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, a empresa Ambev opta pelo regime tributario baseado
no Lucro Real, na qual, ¢ obrigatério por ter um faturamento que ultrapassa R$78
milhdes anuais.

“’A industria de bebidas Ambev registrou lucro liquido atribuido a controladores
de R$2,274 bilhdes no terceiro trimestre de 2020, queda de 8,9% em relagdo ao mesmo
intervalo de 2019. Ja o lucro liquido reportado no periodo teve alta de 2,2%, para R$
2,495 bilhdes, na mesma base de comparacdo. O lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo (Ebitda) ajustado somou R$5,073 bilhdes no terceiro
trimestre, aumento de 15% sobre igual intervalo de 2019. A margem Ebitda ajustada
atingiu 32,5%, queda de 4,4 pontos porcentuais sobre o indicador do ano passado. O
resultado financeiro liquido saltou 274,3% entre julho a setembro de 2020 e 0 mesmo
periodo de 2019, para R$ 1,144 bilhdo. A receita liquida do terceiro trimestre somou R$
15,604 bilhdes, aumento de 30,5% sobre igual intervalo de 2019.” (ECONOMIA UOL,
NOTICIA ESTADAO, 2020).

Abordamos neste PI que mesmo diante das mudancas ocorridas no mercado, ¢
uma empresa que continuou liderando o ranking de vendas no terceiro trimestre de 2020
no Brasil, também se destaca a importdncia de sua inovagdo como um elemento
fundamental em estratégia comercial, o que estd levando a mesma de encontro com
novas tendéncias de consumo e que estao sendo aceleradas na atualidade.

Acrescenta-se ainda que, mesmo com todo esse cendrio dificil que o Brasil € o
mundo enfrentam, a empresa se reinventou com o lema “juntos a distancia”, com
produgdo de dlcool em gel, também em parceria com a prefeitura de Sao Paulo e o
hospital Albert Einstein, ampliaram 100 leitos para o combate a COVID-19 no hospital
M’boi Mirim, além disso 3 milhdes de mascaras para profissionais de saude e entre

outros instrumentos de combate ao virus.

15



ISSN 1983-6767

A empresa se destaca ha anos no mercado, com a preocupagdo da satide de seus
funcionarios, os cuidados na fabricacdo e higiene de todos os seus produtos, na
logistica, na qualidade e com foco também em ser uma empresa sustentavel.

Por fim, os temas abordados no desenvolvimento do trabalho, foram sobre: A
historia da empresa, a descrigdo, um exemplo de projecdo orcamentdria e sobre os
regimes tributdrios que as empresas estdo sujeitas. Buscando uma analise e estudo sobre
a Ambev, que apesar de tantas dificuldades encontradas na economia de nosso Pais ¢
uma empresa que se destaca por toda a responsabilidade que detém de todos esses

longos anos de historia.
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ANEXOS

JUNTOS A
DISTANCIA

ESTAMOS JUNTOS
CONTRA O COVID-19.
CONHECA NOSSAS
INICIATIVAS.

https://www.ambev.com.br/juntosadistancia/

T TR

Compahia de Bebids: e Loy Amerc gy

* arie? Ll
Companhia de Bebidas das Américas

https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2019/06/livro-conta-historia-da-ambev-respon
savel-por-mudar-historia-dos-negocios-do-brasil-e-do-mundo.html
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https://www.ambev.com.br/sobre/producao/

1 PARTNERSHIPS BOOD HEALTH
FOR THE GOALS AND WELL-BEING

1 CLIMATE GENDER

ACTION EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

@ SMART AGRICULTURE @ WATER STEWARDSHIP @ CIRCULAR PACKAGING CLIMATE ACTION SMART DRINKING

https://www.ambev.com.br/sustentabilidade/
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