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1 INTRODUCAO

No presente trabalho, tomou-se como alvo para projeto de consultoria a Fundagdo de
Ensino Octdvio Bastos, situada no municipio de S3o Jodo da Boa Vista, com grande
visibilidade no quesito académico em sua regido.

Os principais pontos que estardo sendo abordados pelas unidades de estudo serdo
gradativamente implementados no projeto, como as principais varidveis de cunho financeiro,
contabil, econdomico e administrativo desta fundacdo, a fim de elaborar os demonstrativos e
balancetes da empresa, analisar o cenario econdmico e sua estrutura organizacional.

Ademais, foram estudadas as teorias de Porter sobre relacionamentos entre empresas,
empresas concorrentes ¢ consumidores (clientes) e aplicadas na empresa em questao, sendo
assim para demonstrar formas de conseguir maiores retornos de lucros conforme seu publico
alvo.

Além dessas condigdes, avaliou-se as condi¢des macroecondmicas da empresa,
inseridas dentro da economia nacional, sujeito a sugestdes para possiveis tomadas de decisoes
no futuro pela diretoria administrativa da instituigao.

Desta forma, o projeto de extensao visa a troca de conhecimento entre os estudantes,
dados disponibilizados pela fundacdo e conta com a assisténcia dos professores e
coordenadores, beneficiados conhecimentos adquiridos durante as aulas, colocando-os em
pratica, demonstrando formas de melhorar ou ajustar alguns pontos demonstrados no

resultado do exercicio.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Fundag¢ao de Ensino Octavio Bastos, inscrita no CNPJ 59.764.555/0001-52, trata-se de
uma instituicdo sem fins lucrativos, localizada na cidade de Sao Jodo da Boa Vista/SP, na Av.
Dr. Octavio da Silva Bastos, n.° 2439, Campus II, Jardim Nova Sao Jodao. Representada

legalmente pelo seu Reitor José Roberto Almeida Junqueira.

A UNIFEOB, sendo este seu nome fantasia conhecido, foi fundada em 1965 pelo Dr.
Octavio da Silva Bastos, juntamente a um grupo de visiondrios, como nome de inicio
Fundagao Sanjoanense de ensino. Tendo como objetivo claro: levar para a regido formacao de
qualidade nas mais diversas 4areas de conhecimento, contribuindo, assim, para o seu
desenvolvimento econdmico e social.

A instituicdo ndo prepara os seus estudantes somente para o mercado de trabalho, e
sim para a vida. Contando com projeto pedagdgico que carrega a motivacao de seu fundador e
permite o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes em cada atividade
proposta, proporcionando, assim, o que chamamos de formacdo integral dos estudantes.
Totalizando mais de 20 cursos em sua modalidade presencial, EAD e pos-graduacdo, nas
areas de saude, negdcios, tecnologia, entre outros.

Em Sao Jodo da Boa Vista, h4 apenas 2 concorréncias no ramo da fundagdo estudada.
Sendo elas a UNIFAE, localizada no mesmo municipio € a PUC Minas, localizada no Sul de

Minas Gerais.

3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES EMPRESARIAIS

Alto investimento de divulgacdo de seus cursos, a Instituigdo conta com apoio de
embaixadores, time comercial, visitagdo em escolas de ensino médio e eventos em pracas na

regido.

Missao: Transformar vidas por meio da educagao.
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Visdo: Estamos comprometidos com a exceléncia para impactar no ecossistema onde
estamos inseridos. Trabalhamos e ousamos para sermos referéncia em inovagao.
Reconhecemos e valorizamos nosso time e espaco. Medimos nossos resultados pela nossa
abrangéncia, pelo sucesso de toda a comunidade que nos escolhe e por nossa vitalidade

econdmica, social e ambiental.

Valores: Aprendizagem e aprimoramento continuos, inova¢ao, engajamento do time,

transparéncia e sucesso do cliente.

3.1.2 ANALISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

A institui¢do conta com um programa de bolsas e descontos, trazendo esses beneficios
junto ao marketing para atrair novos alunos constantemente. A institui¢do também opta por
utilizar a nota obtida no exame nacional do ensino médio para integrar a bolsa ou desconto
para os alunos a serem matriculados, o que é um ponto muito positivo, pelo fato de ter uma
forma de se matricular inclusiva (informag¢des adquiridas através de alunos).

Em um artigo (PEREIRA; SILVA, 2011) que relata as principais competéncias que as
universidades devem adotar, ¢ possivel citar, como um dos fatores que sdo mais relevantes
para a vida do estudante ¢ a sua inser¢do no mercado de trabalho, uma vez que, seu objetivo
em procurar um curso de ensino superior estd diretamente ligado com quais oportunidades de
emprego o mesmo tera seguindo aquele curso. Dessa forma, um grande atrativo da Unifeob
sdo as suas altas notas no Mec por conta do Enade na maioria de seus cursos, notavelmente,
alunos t€m uma grande chance de serem contratados por possuirem em seu curriculo uma

formagao académica pela instituicao.

3.1.3 ANALISE DOS CONCORRENTES E AMEACAS

Ameacgas:

UNIFAE: Conta com apoio de assisténcia social, conseguindo atrair alunos pelo seu
alto desconto de mensalidades. Outro fator ¢ a disponibilidade de cursos distintos da Unifeob,
como odontologia, medicina e algumas engenharias. A Unifae também conta com parcerias

fundamentais para instituicdo que promove ainda mais a imagem da empresa, como no CIC e
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hospital Santa Casa facilitando estdgios na area da saude para os estudantes (Dados obtidos

por alunos do centro universitario).

PUC Minas: Conta com destaque por ser uma universidade conhecida nacionalmente.
O que empresas as vezes optam por ser conhecidas e ser ja integrada ao mercado de trabalho
ha mais tempo que a Unifeob para uma contratacdo, interferindo diretamente na decisao de
um aluno. Na PUC Minas, localizada em Pocos de Caldas, também possuem cursos distintos
da Unifeob, entretanto o valor das mensalidades ¢ em média superior (Portal Puc Minas em
Pogos de Caldas).

Entre os diferenciais da UNIFEOB pode se notar a modalidade EAD e sua grande
estrutura de campus, além de seu renomado curso de direito ha mais de 30 anos inserido no
mercado de trabalho (Site oficial UNIFEOB). Entretanto, as universidades concorrentes
demonstram ameagas reais a Unifeob, relacionadas a captacdo de alunos por diversas

variaveis, majoritariamente relacionados as condi¢des citadas anteriormente.

3.1.4 AVALIACAO DA ESTRUTURA DA EMPRESA

A instituicdo trabalha com vdarios departamentos para nao sobrecarregar um so setor.
Fazendo investimentos em seus profissionais com cursos, palestras, beneficios e sua
disponibilidade de estar cursando ensino superior ou pds-graduagdo, totalmente gratuito para
ndo somente seus colaboradores, mas também seus filhos (Entrevista realizada com seus
atuais e ex colaboradores).

A instituicdo da oportunidade de emprego e de estagio para seus proprios alunos,
tornando a institui¢do mais sustentavel socialmente, uma vez que promove o conhecimento e
educacado profissionalizante, ou seja, como intuito de se inserir no mercado de trabalho.

A institui¢do por ser familiar, tem um cunho tradicional de administracao. Isso reflete
diretamente na gestdo da empresa que € verticalizada, que para algumas empresas € relativo
em termos de performance, no entanto vai contra as tendéncias de mercado segundo
(CARDOSO, 2017).

Atualmente ¢ comum ser discutida a ado¢do de uma gestao horizontal, ou apenas
elementos desta, e motivo de se adotar esse tipo de gestdo se dd pela desburocratizacdo e
possibilidade de implementar metas mais realistas para os colaboradores, seja de qual nivel

hierarquico este esteja (CARDOSO, 2017).
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A desburocratizagdo institucional por si s0 ja é capaz de livrar certos tipos de gargalos
produtivos a fim de aumentar a produtividade por conta de uma melhor flexibilidade
institucional.

Esses fatores sdo consequéncia direta de uma reengenharia que poderia ser feita na
instituicdo, como ¢ descrito pela teoria da reengenharia (HAMMER, 1990) publicada no
artigo de negocios de Harvard (Harvard Business Review).

Além dos fatores discutidos acima, a Unifeob no entanto possui em sua rede
organizacional um sistema de metas para seus colaboradores. Sendo entre eles no setor
comercial, que possui metas para captagdo de estudantes pelo vestibular em que se avalia o
ticket médio na relagdo aluno/valor da mensalidade, sdo estipuladas metas quando atingidos
marcos de ticket médio, entdo eles mesmo sabem o quanto € possivel de se disponibilizar para
cada aluno o desconto sem ferir as politicas de descontos da institui¢ao, buscando agregar
mais estudantes.

Para coordenadores de curso também sdo definidas metas pelas notas atingidas no
Enade, sendo um fator que agrega valor a instituicdo e ajuda na captacao de estudantes, além
de terem também metas por margem de contribuigdo geral, ou seja, possuem metas
financeiras e pedagogicas. No setor de matricula tem um bonus agregado a uma porcentagem
de rematricula e matricula de estudantes.

A adocao do sistema de metas veio do Taylorismo, e € um sistema muito eficiente para
engajar o colaborador em buscar trazer resultados para a empresa, sendo uma vertente
cientifica de administragdo e ¢ sempre muito bem vinda a adog¢ao desse tipo de metodologia

em qualquer exercicio, com base na administracao cientifica (PERIARD, 2012).

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (DRE)

Nas figuras 1 e 2 pode- se observar os balancos patrimoniais dos anos de 2019, 2020 e

2021. E nas figuras 3 e 4 os demonstrativos de resultado.

Figura 1: Balango patrimonial da Unifeob de 2019 e 2020
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Fundacéo de Ensino Octavio Bastos — Feob

CNPJ 59.764.555/0001-52

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

Em reais
2020 2019 2020 2019
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.069.692 4.894.561 Empréstimos e financiamentos 5.208.968 10.281.399
Contas a receber 5.145.046  3.455.264 Fornecedores 546.371 394.750
Estoques 872.443 516.141 Salarios, férias e encargos sociais 3.360.444  3.385.698
Impostos e contribuigdes a recuperar - 159.957 Impostos e contribuigdes a recolher 174.027 187.034
Outros créditos 1.696.210 1.733.693 Adiantamentos recebidos 936.735 1.040.967
Despesas antecipadas 483.864 424.179 Qutras obrigacbes 285.335 79.871
Total do ativo circulante 19.267.2565 11.183.795 Total do passivo circulante 10.511.880 15.369.719
Néo circulante Nao circulante
Contas a receber 2.010.508 1.485.003 Empréstimos e financiamentos 18.135.995 10.538.183
Depositos judiciais 263.931 1.749.779 Encargos sociais 1.896.987 3.165.149
Outros créditos 576.878 700.525 Provisao para contingéncias 3.038.028 4723172
Imobilizado 63.966.296 64.366.885 Total do passivo nao circulante 23.071.010  18.426.504
Intangivel 1.682.258  2.096.048
Total do ativo ndo circulante 68.499.871 70.398.240 Patriménio liquido
Patriménio social 12.792.399 10.010.243
Doagbdes e subvengées 566.548 566.548
Reserva de reavaliacédo 2.005.856 2.043.038
Ajuste de avaliagao patrimonial 32.027.303 32.383.827
Superavit acumulado 6.792.130  2.782.156
Total do patriménio liquido 54.184.236 47.785.812
Total do ativo B7.767.126 81.582.035 Total do passivo e patriménio liquido 87.767.126 81.582.035

Figura 2: Balango patrimonial da Unifeob 2021

Sinz221 31/12/2021
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.651.890 Empréstimos e financiamentos 4.664.231
Contas a receber 6.311.153 Fomecedores 043.013
Estoques o 879.042 Salarios, férias e encargos sociais 2.727.652
Impostos e contribuicbes a recuperar - Impostos e contribuigbes a recolher 297.032
Outros créditos 1.713.526 Adiantamentos recebidos 1.098.197
Despesas antecipadas 514462 Outras obrigagdes 199.144
Total do ativo circulante 13.070.073 _ Total do passivo circulante 9.929.269
Né&o circulante Passivo néo circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13.569.142
Contas a receber 3.512.561 Encargos sociais 1.300.632
Depositos judiciais 180.452 Provisdo para contingéncias 3.227.710
Qutros créditos 195.671 Total do passivo ndo circulante 18.097.484
Imobilizado 62.706.287
Intangivel 1.350.585 Patriménio liquido
Total do ativo néo circulante 67.945.556 Patriménio social 24.430.892
' Doagdes e subvengdes 566.548
Reserva de reavaliagdo 1.968.889
Ajuste de avaliacao patrimonial 31.670.780
(Deéficit) superavit acumulado (5.648.233)
Total do patriménio liquido 52.988.876
Total do ativo 81.015.629 Total do passivo e patriménio liquido 81.015.629

Figura 3: DRE de 2019 e 2020
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2020 2019
Receita operacional bruta
Receita bruta de educacgéo
Mensalidades 58.620.818 54.150.292
Bolsas de estudo concedidas 6.402.736 6.970.807
Receita com administrag&o de ensino 43.760 43.522
Receita com convénios 183.845 281.840

65.251.159 61.446.461

Deducdes da receita bruta de educagéo

Bolsas de estudo concedidas (6.402.736) (6.970.807)
Devolugdes e cancelamentos (844.592) (826.871)
Deducdes FIES (585.685 (986.348)
Dispensa de matérias {1.150.921) (1.346.664)
(8.983.934) (10.130.690)
Receita operacional liquida 56.267.225 51.315.771
Custo dos servigos educacionais prestados
Corpo docente (8.169.902) (9.867.944)
Processo seletivo (392.734) (528.044)
Transporte — alunos e professores (9.995) (23.107)
Bolsas de incentivo a iniciagdo cientifica (220.354) (185.042)
QOutras despesas de ensino (47.5486) (61.379)
(8.840.531) (10.665.516)
Superavit bruto 47.426.694 40.650.255
(Despesas) receitas operacionais
Utilidades e servicos (950.530)  (1.393.621)
Despesas patrimoniais (2.882.130) (3.300.204)
Despesas com comunicagdo e marketing (1.160.601) (1.317.526)
Despesas gerais (1.813.971) (3.437.131)
Despesas com pessoal (7.214.048) (7.741.341)
Depreciactes, amortizagbes e exaustdes (3.027.390) (2.689.978)
Servigos profissionais contratados (9.931.926) (9.923.459)
Perdas com créditos esperadas — PCE (1.259.439) (838.556)
Provis&o para contingéncias 66.719 (197.082)
Despesas tributarias (154.348) (117.014)
Qutras receitas operacionais, liquidas 8.946.971 B6.577.925
(19.380.693) (24.377.987)
Superavit antes do resultado financeiro 28.046.001 16.272.268
Resultado financeiro
Receitas financeiras 701.760 882.570
Despesas financeiras (22.349.337) (14.769.253)

(21.647.577) (13.886.683)

Isengdes usufruidas

Rentincia fiscal obtida — CEBAS 3.067.329 3.265.571
(-) INSS — Cota Patronal (3.067.329)  (3.265.571)
Superavit do exercicio 6.398.424 2.385.585

Figura 4: DRE de 2021

10



Receita operacional bruta

Receita bruta de educacao
Mensalidades

Bolsas de estudo concedidas

Receita com administracdo de ensino
Receita com convénios

Dedugodes da receita bruta de educagao
Bolsas de estudo concedidas

Devolugdes e cancelamentos

Deducgbes FIES

Dispensa de matérias

Receita operacional liquida

Custo dos servigos educacionais prestados

Corpo docente

Custo com processo seletivo
Transporte — alunos e professores
Bolsas de incentivo & iniciag&o cientifica
QOutras despesas de ensino

Superavit bruto

(Despesas) receitas operacionais
Utilidades e servigos

Despesas patrimoniais

Despesas com comunicacio e marketing
Despesas gerais

Despesas com pessoal

Depreciactes e amortizagbes

Servigos profissionais contratados
Perdas com créditos esperadas — PCE
Proviséo para contingéncias e indenizacbes
Despesas tributarias

Outras receitas operacionais, liquidas

Superavit antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Isenc¢oes usufruidas
Renuncia fiscal obtida — CEBAS
(-) INSS — Cota Patronal

(Déficit) superavit do exercicio

31/M12/2021

61.075.024
6.621.971
25.931
76.214
67.799.140

(6.621.971)
(1.396.333)
(366.574)

(923.248)
(9.308.126)

58.491.014

(8.868.102)
(438.680)
(54.905)
(219.918)
65.967

(9.647.570)

48.843.444

(803.844)
(4.204.300)
(1.181.964)
(1.791.850)
(9.769.098)
(2.995.764)
(9.458.848)
(1.302.844)

(189.682)

(148.902)

1.938.358

(29.908.738)
18.934.706

848.489

(25.824.918)
(24.976.429)

3.556.719
(3.556.719)

{6.041.723)

em forma de valores futuros, também para investimentos (TORRES, 2021).

ISSN 1983-6767

Tendo portanto o acesso, é importante enfatizar quais os verdadeiros motivos de se
avaliar os demonstrativos contdbeis, € como eles sao responsaveis pela analise da situagao da
empresa. A saide de uma empresa € reflexo direto de quanto ela pode investir em si mesma,
em quantos por cento de seu proprio patrimdnio, em quantos por cento ela pode se endividar

(de forma saudavel) para se alavancar ou até mesmo avaliar o valor de seu capital no tempo

A disposi¢do das demonstragdes de resultado e balango patrimonial dos anos de 2019,
2020, e 2021 ¢ possivel tomar base de diferentes cenarios econdmicos e politicos desses anos

e tentar transplantar para os demonstrativos contabeis de como a institui¢do se saiu nesses

11
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3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

A andlise da liquidez que ¢ uma demonstracao da capacidade da empresa de honrar
com suas obrigacdes financeiras, contando com diversos indices para um melhor resultado
(fortes tecnologia, 2023); J4 a andlise de endividamento, analisa sua capital, tendo a
capacidade de distinguir o quanto dos seus recursos sdo proprios ou de terceiros. Por meio
dele que demonstrard as fontes da organizagdo de captar recursos, tendo como resultado o
nivel em que a empresa tem se endividado (Gabriela Lima, 2021); E por fim, a anélise de
lucratividade, sendo através deste indice que poderd ter a certeza que a empresa pode gerar o
lucro esperado. Relata o apontamento do lucro liquido da organizacdo em relagdo a sua
receita total (Gustavo Gomes).

Para que seja possivel ser feita uma analise da Liquidez, Endividamento e
Lucratividade da institui¢do ¢ fundamental calcular alguns indicadores financeiros, estes que

podem ser visualizados nas Tabelas a seguirde 1 a 7.

Tabela 1:

Liquidez geral 2019 2020 2021
Ativo Circulante 11.183.795 19.267.255 13.070.033
Ativo ndo Circulante 70.398.240 68.499.871 67.945.556
Passivo Circulante 15.369.719 10.511.880 9.929.269
Passivo ndo 18.426.504 23.071.010 18.097.484
Circulante
Resultado 2,41 2,61 2,89

Liquidez Geral: Trata-se de um indicador que busca demonstrar a capacidade da

empresa de cumprir com suas obrigacoes a curto € longo prazo. Torna-se importante para que
seus investidores saibam se vale a pena investir na empresa ou ndo, ja que representa

parcialmente sua satde financeira (STUMPF, 2023).
Seu resultado devera ser avaliado da seguinte forma (STUMPEF, 2023):

> que 1: a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo

prazo;

# a 1: as dividas e o capital da empresa sdo equivalentes;

12
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< que 1: a empresa ndo possui capital suficiente nem, por consequéncia,

capacidade de cumprir com suas obrigacoes.

Tabela 2:
Liquidez Corrente 2019 2020 2021
Ativo Circulante 11.183.795 19.267.255 13.070.073
Passivo Circulante 15.369.719 10.511.880 9.929.269
Resultado 0,72 1,83 1,31

Liquidez Corrente: Indica a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes
de curto prazo. Uma organizacdo com alta liquidez corrente torna-se mais segura para seus

investidores, j4 que poderdo se preparar para mudangas repentinas do mercado (Wainberg,

2018).
Para realizar o calculo da liquidez corrente, precisa-se de (Investor Avaliagdes):

Indice de liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante

A liquidez ¢ considerada saudéavel acima de 1,0. Podendo assim, cumprir com suas

obrigagdes a curto prazo (Wainberg, 2018).

Tabela 3:
Liquidez Seca 2019 2020 2021
Ativo Circulante 11.183.795 19.267.255 13.070.073
Estoques 516.141 872.443 879.042
Passivo Circulante 15.369.719 10.511.880 9.929.269
Resultado 0,69 1,74 1,22

Liquidez Seca: Tem como finalidade indicar a capacidade da empresa de quitar suas
obrigagdes no curto prazo. Resumidamente, a capacidade de transformar seus ativos em

valores disponiveis para pagamento das dividas em curto prazo (diciondrio financeiro).

Seu calculo ¢ realizado da seguinte forma (Guilherme Almeida, 2021):

Ativos circulantes (estoque) / Passivos circulantes = Liquidez seca
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Sua analise, portanto, devera ser feita:

> que 1: possui capital disponivel para honrar suas obrigacdes financeiras de curto

prazo;
# a 1: o capital disponivel e as obriga¢des financeiras sdo equivalentes;
< que 1: a empresa ndo possui o capital suficiente para arcar com as suas obrigacdes.
Tabela 4:
Liquidez Imediata 2019 2020 2021
Caixa e Equivalentes 4.894.561 11.069.692 3.651.890
de caixa
Passivo Circulante 15.369.719 10.511.880 9.929.269
Resultado 0,32 1,05 0,36

Liquidez Imediata: Indica se uma empresa tem capacidade de cumprir com suas
obrigacdes imediatamente. Considera-se apenas ativos com alta liquidez e desconsidera

estoques, contas a receber e vendas futuras (Kleber Stumpf, 2023).

Sendo assim calculada:

(Ativos circulantes — estoque — contas a receber) / Passivos circulantes = Liquidez

imediata

Para analisar seu resultado, precisa-se levar em consideracao (Kleber Stumpf, 2023):
> que 1: possui liquidez imediata suficiente para cumprir suas obrigagoes;

# a 1: o capital imediato e as obrigacdes e dividas sdo equivalentes;

< que 1: ndo h4 liquidez imediata para pagamento de dividas a curto prazo.

Tabela 5:

Composicao do 2019 2020 2021
endividamento
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Passivo Circulante 15.369.719 10.511.880 9.929.269
Passivo nao Circulante 18.426.504 23.071.010 18.097.484
Resultado 45,47 % 31,30 % 35,42 %

Composicdo do endividamento: Demonstra a relacao entre dividas de curto prazo e
divida total da organizacdo. Também ¢ conhecida como composi¢do de exigibilidades.
Gestores e futuros investidores utilizam esse indicador, os gestores usam como ferramenta
para definicdo de estratégias de gerenciamento de dividas; ja os investidores, para tomada de

decisdo de investimento (Tarina Lemmi, 2023).

Calcula-se da seguinte forma (Tiago Reis, 2019):

(Passivo Circulante / Passivo Exigivel Total) x 100

Analisar somente os indicadores de endividamento ndo ¢ a forma mais coerente de se
fazer, e sim, contar também com um planejamento financeiro coerente aos objetivos da
organizagdo € como atingir suas metas, e com isso, diminuir seus riscos de endividamento

irreversiveis (M K Solugdes Empresariais).

Tabela 6:

Endividamento Geral 2019 2020 2021
Passivo Circulante 15.369.719 10.511.880 9.929.269
Passivo nao Circulante 18.426.504 23.071.010 18.097.484
Ativo Total 81.582.035 87.767.126 81.015.629
Resultado 41,42 % 38,26 % 34,59 %

Endividamento Geral: Indica o quanto de divida ha em curto prazo, sendo que,
quanto maior for, mais dificuldades enfrentard para cumprir com os seus compromissos

(David Pedra, 2022).

Calcula-se da seguinte forma (André Bona, 2021):

(Capital de terceiros / Ativos totais) x 100

15



ISSN 1983-6767

Quando os ativos totais forem baixos, pode levar a uma dificuldade da quitagdo dos

valores devidos. E também, quando envolve dividas maiores, pode-se considerar como um

ponto de aten¢do quanto a viabilidade do investimento em ac¢des (André Bona, 2021).

Tabela 7:
Lucratividade da 2019 2020 2021
Empresa
Lucro Liquido 2.385.585 6.398.424 (6.041.723)
Receita Total 61.446.461 65.251.159 67.799.140
Resultado 3,88 % 9,80 % -8,91 %

Lucratividade da empresa: Indica o lucro direto e sua receita total, atingida pela
organizagdo sob o trabalho desenvolvido e sua eficiéncia. E ligado diretamente com a

competitividade do negocio (Contas Online).

Sendo calculado da seguinte forma (SEBRAE):

(Lucro Liquido / Receita Total) x 100.

Para conhecimento eficaz de uma organizagdo, o gerenciamento das finangas torna-se
essencial para a cogni¢do exata de sua situagdo financeira. Como por exemplo: seus gastos e
ganhos, resultados e também investimentos. Com as informac¢des mais precisas sobre o

negdcio, permite-se uma melhor tomada de decisao (Contas Online, 2023).

Apds a definicdo dos indicadores e com base nas tabelas acima sobre a instituicdo,
pode se identificar que a liquidez para cumprir com obrigagdes a curtissimo prazo ndo ¢ a
ideal, uma vez que o indicador de Liquidez imediata média dos trés anos avaliados esta
abaixo de 1. No entanto, para as obrigacdes de curto a longo prazo, a empresa ¢ saudavel,

uma vez que os indicadores de Liquidez Seca, Corrente e Geral (em média) estdo acima de 1.

No quesito de endividamento, o ideal seria que a composicdo do endividamento e
endividamento geral fossem o menor possivel. Para a composigao, € possivel notar que nos 3
anos, esta esta acima de 30%, o que ¢ saudavel, uma vez que ndo dé sufoco para a instituicao

cumprir com suas obriga¢des de curto prazo. Para o endividamento geral da empresa, pode se

16



ISSN 1983-6767

notar que nesse mesmo periodo, a média esta beirando 40% em relagdo aos ativos da empresa,
o que pode ser danoso financeiramente se esse volume ndo trazer retorno correspondente em

forma de investimento a todos esses passivos.

No quesito lucratividade, pode-se observar, que nos dois primeiros anos do periodo

estdo positivos, no entanto no terceiro nota-se um prejuizo no exercicio.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 CONSTRUCAO DE CENARIOS

A institui¢do precisa ter seu maior foco em aumentar a captacdo de alunos, j4 que no
ano de 2021 sua lucratividade foi negativa, podendo prejudicar um dia, os pagamentos de
suas dividas e até de investimentos futuros, como tecnologias, e até investimento no Campus,
que dentro de uma universidade, acaba se tornando indispensavel.

Como no ano de 2019, 2020 e até comeco de 2021 vivenciou-se uma pandemia
mundial, sabe-se que os numeros de varias empresas foram afetados ao redor do mundo. E
conforme as analises, no ultimo ano, a universidade recebeu um alerta em rela¢do a sua vida
financeira.

Somado a esses fatores, a economia brasileira estd situada a uma taxa de juros muito
elevada, dificultando ainda mais a alavancagem financeira ou de empréstimos para
investimentos, portanto se trata de um momento muito delicado para esse tipo de agao.

Em margo de 2023, o Comité de Politica Monetaria (Copom) optou por manter a taxa
Selic em 13,75% ao ano pela quinta reunido seguida (Estaddo, 2023). No entanto, essa taxa
em alta também traz oportunidades, sendo uma delas utilizar o balanco patrimonial para
identificar quais sdo os passivos de longo prazo, ou seja, passivos nao circulantes que podem
ser pagos em longos prazos sem juros e utilizar desse capital na compra de titulos, com
vencimento antes da data do pagamento desses passivos, atrelados a renda fixa de baixo risco,
para que pelo menos seja vencida a inflagdo, garantindo solidez no capital da instituicdo.
Outra forma seria utilizar todo capital social que sobra no exercicio da empresa para realizar
essas compras de titulos, respeitando sempre os limites de seguranga garantidos pelo FGC. O
atual governo se pronuncia a respeito das altas taxas, mas ndo se sabe ainda o vinculo que o

mesmo possui com os bancos.
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3.3.2 IDENTIFICACAO E ANALISE DAS FORCAS E FRAQUEZAS

A andlise swot da instituicdo pode mostrar os principais indices quanto as forcas,
oportunidades, fraquezas ¢ ameacas.

Forcas: A institui¢do de ensino ¢ altamente reconhecida na regido das cidades ao
entorno de Sdo Jodo da Boa Vista, com base na grande quantidade de alunos, os principais
engajadores e responsaveis pela divulgacdo da institui¢do segundo Bentivegna (2002), pelo
marketing boca a boca transplantado para os meios de comunicacdo online e redes sociais.
Outro fator sdo as altas notas que a instituicdo tem pelo MEC, sendo uma instituicdo nota 4
(em uma escala de 5) no avaliado pelo mesmo. Esses fatores sdo muito positivos para a
instituicdo e se complementam, a alta divulgacdo junto a qualidade da institui¢do, resultando
em reconhecimento e tornando-a uma referéncia.

Oportunidades: com o avango da tecnologia no quesito de inteligéncias artificiais, a
institui¢ao pode aproveitar boa parte da relevancia que a mesma tem com o marketing e
investir em Big Techs (YouTube, Instagram, Facebook entre outras) para o marketing digital
em trafego pago. Neste se avalia cuidadosamente o algoritmo e comportamento do individuo
usudrio dessas redes e por pesquisas que o mesmo realiza e entdo ¢ divulgado para os
usudrios, publicos alvo da instituicdo (ou que se encaixam na persona da institui¢ao,
preferencialmente) as campanhas de marketing que se encaixam com o proprio usuario
morador de alguma cidade entorno da instituicdo, com base em situagdo financeira (caso este
necessite de crédito estudantil), desejos de curso, ambigdes etc. O trafego pago evolui a cada
ano que passa com o desenvolvimento das inteligéncias artificiais e € de extrema relevancia
sempre atualizar os acordos com as institui¢des que os promovem.

Fraquezas: A Institui¢do atualmente ndao possui um curso de medicina, sendo que a
demanda para esse curso sempre foi alta. De acordo com Lima (2019), o nimero de
estudantes de medicina triplicaram no Brasil de 1997 at¢ 2019 e ainda ¢ um mercado
extremamente fomentado, sendo que de cresceu o faturamento em 78% entre 2012 e 2017
entre as universidades privadas. Neste ano com a queda da Portaria 328, assinada por Michel
Temer em 2018, serd permitida a criagao de novos cursos de medicina, o que seria um projeto
de expansao para a instituicao.

Ameagas: As principais ameacas atualmente para a institui¢do sdo as institui¢des
concorrentes e politicas fiscais que foram aprovadas para o Brasil recentemente. Comec¢ando

pelas universidades concorrentes, pode-se avaliar que algumas delas, na regido que se
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encontra a Unifeob, tem algumas vantagens por cima da mesma, sendo por exemplo a Unifae
que conta com parcerias fundamentais para instituicdo que promove ainda mais a imagem da
empresa, como no CIC e hospital Santa Casa facilitando estdgios na area da saude para os
estudantes (Dados obtidos por alunos do centro universitario) assim como a PUC Minas que
conta com destaque por ser uma universidade conhecida nacionalmente, e alguns alunos
podem preferir esta por ser ja integrada ao mercado ha mais tempo que a Unifeob. Quanto as
ultimas decisdes tomadas no parlamento brasileiro, se trata do arcabouco fiscal, e
modelamento da economia, a fim de se substituir o teto de gastos. De acordo com Henrique
(2023), o novo arcabouco fiscal pretende manter as contas publicas no azul, aumentando o
investimento nas 4reas mais prioritarias da sociedade, entretanto, se espera que para realizar
esse feito, as taxagdes por meio de impostos sobre a populacao e as empresas sera maior, caso
contrario o Fisco estard em déficit. Com base nessa decisdo, se espera maior dificuldade do
pagador de impostos estudar em uma universidade privada, diminuindo a chance de captacao
de estudantes (se ndo houver nenhum programa social de financiamento de estudos ou bolsa
para os menos favorecidos economicamente) além de dificultar para a instituicdo de ensino,

que também sera taxada no processo.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS
3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO

O conceito de valor presente liquido ¢ de se retratar todos os valores futuros no
presente considerando a taxa de juros e o fluxo de caixa para avaliar se um investimento ¢ ou

ndo vidvel (SILVA; FONTES, 2005).

Portanto, a titulo de exemplo, pode-se citar uma empresa qualquer que possui um
fluxo de caixa de R$ 20.000,00, ¢ a mesma pretende realizar um investimento de RS$
50.000,00, com prazo para andlise de 5 anos. Sabendo que a taxa selic esta em 13,75%.

Portanto, para calcular o VPL (valor presente liquido) ¢ necessaria a utilizagdo da equagao

(1):

20.000, 00 20,000, 00

VPL = —50.000,00 + — 4+ — —
(1 +0.1375)! (1+0,1375)

(1)
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Em que t, varia até n, com acréscimo de 1 até 5, ou seja, cinco anos de andlise. O VPL
¢ a soma de todos esses termos e pode ser melhor visualizada na seguinte planilha eletronica

na Figura 5:

Figura 5: planilha de exemplo de célculo para o VPL

FC investimento taxa
20.000,00 50.000,00 13,75%

periodo  FCno presente VPL

0 - 50.000,00 19.078,20
17.582,42
15.457,07
13.588,63
11.946,05
10.502,02

Lo W pa =

No periodo 0, temos o investimento, portanto o fluxo de caixa estd negativo. Nos
periodos subsequentes, o fluxo de caixa de 20.000,00 passa a diminuir gradativamente, de
forma exponencial com o passar do tempo. Portanto, somando todos os valores de fluxo de

caixa trazidos para o presente se obtém um VPL de R$ 19.076,20 em um periodo de 5 anos.

3.4.2 VALOR PRESENTE

Realizando uma média dos fluxos de caixa dos trés anos retratados no item 3.2,
pdde-se obter um valor de R$ 914.095,33, que se projetado ao longo de “n” anos, na atual
taxa selic de 13,75% aa. Portanto, pode-se trazer esse valor para o presente, de acordo com a

equagao (2):

2)

Em que, [ representa, (numericamente negativo), um investimento qualquer, t;, € n

€C_ 9%

representam o primeiro periodo e “n” periodos respectivamente, que varia de t; = 1
unitariamente a cada periodo até o valor de “n” anos. Portanto, ao considerar um investimento
hipotético de modernizacdo da instituicdo e instalagdo de painéis solares para amenizar as

despesas com energia elétrica a longo prazo, pode-se considerar um investimento de R$
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1.130.000, (potencial de 0,31 MW anuais) e se considerar um periodo de 2 anos, pode se

obter um VPL de R$ 380.062,08, ou seja, ¢ um investimento promissor. Na Figura 6 pode ser

visualizado a estruturagd@o na planilha.

Figura 6: planilha de exemplo de célculo para o VPL

FC
914.095,33

investimento taxa
1.130.000,00 13,75%

periodo
0 -
1
2

FC no presente
1.130.000,00
803.600,29
706.461,79

VPL
380.062,08
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4 CONCLUSAO

Com o desenvolvimento do projeto, foi identificado a importancia de haver um bom
planejamento administrativo, contabil, econdmico e financeiro na empresa. Essas sdo as areas
que preparam a satde financeira de uma empresa, a sua durabilidade no mercado e inovagdes.

Ao decorrer deste trabalho, foi adquirida uma melhor andlise sobre a liquidez,
endividamento e lucratividade empresarial. Como também, cendrios econdmicos que
poderiam vir a surgir € como se preparar diante de decisdes tomadas pelo governo nacional,
como também utilizar a taxa SELIC para analisar os valores futuros em cenérios atuais.

Ressalta-se a importancia do projeto de extensdo e o quanto ele prepara os discentes
para a diversidade do mercado de trabalho, além possibilitar com que consigam achar as
melhores formas de melhorias e mudancgas. Assim, depois de formados, a concessdao de uma

consultoria de melhor qualidade para eventuais clientes pode ser demandada aos discentes.
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