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1 INTRODUÇÃO

Nosso Projeto de Consultoria Empresarial, tem por finalidade o estudo nas áreas da

empresa LiderKraft, analisando o cenário econômico e financeiro e deferindo melhorias a

mesma analisando sua estrutura organizacional. A Indústria LiderKraft foi escolhida por se

tratar de uma empresa líder no mercado em cartonagem, tratando-se de embalagens offset e

embalagens de papelão ondulado obtendo uma ótima qualidade em suas embalagens, obtendo

o selo  9001 e também por sua dedicação nas entregas, sendo elas rápidas e zelosas.

Será realizado uma Projeção de uma Demonstração do Resultado do Exercício (DRE)

considerando o cenário financeiro e econômico da empresa, tratando-se do balanço

econômico, balanço patrimonial, finanças, contabilidade, economia e administração.
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2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Razão Social: LiderKraft Indústria de Embalagens LTDA Nome Fantasia: LiderKraft

Embalagens, Endereço: Rua Rogélia Gallardo Alonso 360 - Distrito Industrial, Aguaí - SP,

13860-000, CNPJ: 01.986.096/0001/71, Data de Abertura: 07/07/1997, Capital Social:

R$500.000.00, Tipo: MATRIZ, Natureza Jurídica: Sociedade Empresária Limitada, Porte da

Empresa: DEMAIS, Qnt. de Funcionário: 201 - 500.

A empresa LiderKraft Industria de Embalagens Ltda, aberta em 07/07/1997, é uma

Matriz do tipo Sociedade Empresária Limitada que está situada em Aguaí - SP. Sua atividade

econômica principal é a fabricação de chapas e embalagens de papelão ondulado. Atuando na

fabricação de chapas de embalagens de papelão ondulado e de embalagens off-set, buscando

sempre o melhor custo para seus clientes e a melhor qualidade possível, tendo em vista o selo

de qualidade 9001 que diz a respeito da qualidade dos seus produtos e a rapidez em suas

entregas.

Ela conta com fornecedores que providenciam com eficácia os materiais necessários

para a fabricação das embalagens que são eles a empresa Ibéria Embalagens localizada na

mesma cidade, Irani Indaiatuba, Micro Pack, Novacki e a empresa Klabin onde também

fornece Papel Cartão, um dos maiores investimentos que a empresa busca melhorar o custo e

a qualidade para seus clientes.

A LiderKraft conta com uma grande quantidade de clientes fiéis e com uma grande

demanda de de pedidos mensalmente, são eles a empresa Rio Plastic, Fertilizantes Fort Green,

Ubyfol, Wine e entre elas o grande Mercado Livre e um novo contrato com a Shopee tendo

uma grande demanda de pedidos.

Os principais concorrentes da empresa são Ibéria Embalagens, Paulispell Indústria

Paulista de Papéis e Papelão LTDA.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAÇÃO

Administração é um processo no qual um grupo de pessoas dirige diversas ações de

outras com um bem comum e mesmos objetivos. É a coordenação de todos os recursos

empresariais a fim de planejar, organizar e controlar uma organização para que tudo ocorra da

maneira correta.

Alguns conceitos: Conduzir racionalmente as atividades empresariais e ser eficiente e

eficaz na condução de recursos e de relações interpessoais para que haja um bom clima

organizacional para o funcionamento da empresa.

3.1.1   MISSÃO, VISÃO E VALORES EMPRESA

Segundo Chiavenato (2005): “A missão funciona como o propósito orientador para as

atividades da organização e para aglutinar os esforços dos seus membros. Serve para clarificar

e comunicar os objetivos da organização, seus valores básicos e a estratégia organizacional.

Missão: Vender soluções e atendimento diferenciado em embalagens de papelão ondulado e

gráfica (OFFSET), a LiderKraft tem o compromisso de melhorar continuamente seus

métodos, processos, equipamentos e profissionais, atendendo os requisitos da gestão de

qualidade, com o intuito de fornecer embalagens de papelão ondulado e offset com qualidade

para todos os segmentos de mercados em que atua.

Visão: Ser a empresa de referência na produção de embalagens de papelão ondulado e

offset, sendo reconhecida como a melhor opção pelos seus clientes, destacando-se pelo

relacionamento, estrutura, soluções técnicas (projetos inovadores) e a qualidade dos produtos.

A Liderkraft enfatiza a necessidade de mudanças de consumos para a sustentabilidade do

planeta, nesta pauta nos comprometemos em fazer uma guerra contra materiais não

biodegradáveis através do desenvolvimento de novos produtos.

Valores: Respeito, comprometimento, trabalho em equipe e sustentabilidade.

Em virtude dos fatos mencionados na “Visão” da empresa LiderKraft, entendemos

como objetivos estratégicos a evolução estrutural da empresa, melhorando sua qualidade de
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produtos e inovando em tecnologias cada vez mais atuais, desta maneira a empresa estará

sempre atuante no mercado, nunca ficando para trás da concorrência.

3.1.2   ANÁLISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

Em virtude dos fatos mencionados na descrição, temos que os principais clientes da

LiderKraft são as empresas: Rioplastic, Fertilizantes Fortgreen, Ubyfol, Wine e as maiores e

mais conhecidas Mercado Livre e Shopee.

Suas maiores necessidades são as embalagens fornecidas pela empresa de alta

qualidade e serviços prestados com excelência e de grande confiança.

Fidelidade é a palavra chave do que se refere a valor, valor nada mais é do que um objetivo

muito importante tanto na vida empresarial tanto pessoal, portanto, a Liderkraft preza pela

coadjuvação com seus clientes, o que se cria valor é sua referência na produção de

embalagens de papelão e offset sendo reconhecida pela melhor opção entre seus clientes e se

destacando pela sua estrutura e soluções técnicas.

3.1.3   ANÁLISE DOS CONCORRENTES E AMEAÇAS

Os concorrentes principais da LiderKraft são: Ibéria Embalagens e Paulispell Indústria

Paulista de Papéis e Papelão LTDA.

Começando pela Ibéria Embalagens, temos uma empresa em constante crescimento que conta

com um amplo parque industrial, profissionais capacitados e uma gestão que permite oferecer

ao mercado uma capacidade produtiva de 9000 ton/mês.

Paulispell Indústria Paulista de Papéis e Papelão LTDA é uma empresa que possui um

amplo parque fabril, estruturado com modernas instalações e equipamentos, possibilitando

um trabalho ágil e eficaz.

A LiderKraft é uma empresa na qual seu melhor produto é as embalagens de papelão,

diferentemente da Ibéria e Paulispell que o forte dos mesmos são chapas de papelão, assim

como, a produção dos dois são superiores a LiderKraft. Portanto, concluímos que por mais

que haja fatores que podem afetar a LiderKraft, os produtos fornecidos por elas são

diferentes, ou seja, todas têm seu espaço no mercado.

3.1.4   AVALIAÇÃO DA ESTRUTURA DA EMPRESA
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A Liderkraft está no setor de embalagens há vinte e cinco anos, uma empresa bem

estruturada e com funções delegadas corretamente, seu atendimento é visto como

diferenciados pelo fato de ser bem distribuído, há uma equipe presencial da área de comercial

e assistentes técnicos para o atendimento ao público sendo uma equipe externa que age

juntamente com a assistência responsável por agilizar os atendimentos a fim de ter uma

melhor satisfação com o cliente.

O setor de desenvolvimento das embalagens visam maneiras de redução de custos e um

melhor visual para as embalagens e por meio do marketing é introduzido o essencial a cada

embalagem de acordo com sua necessidade.

Constatamos que a empresa tem uma estrutura bem definida para que haja o bom

funcionamento, não ocorrendo sobrecarga de funções e portanto todos trabalhando da maneira

correta, uma empresa definida corretamente tem tudo para dar certo no mundo atual, funções

bem definidas e explicadas deixam o serviço melhor do que algo feito sem definição.

3.2  FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

Descendente da Contabilidade Financeira, a Contabilidade de Custos surgiu quando da

necessidade de avaliação dos estoques no setor industrial. Durante muito tempo a

Contabilidade de Custos se constituiu em fator limitador para as demonstrações da sua

habilidade em assessorar os usuários internos acerca de decisões gerenciais (SANTOS,

SCHMIDT; PINHEIRO, 2006). Hoje as mais novas e provavelmente mais importantes tarefas

da Contabilidade de Custos contemplam controle e decisão (MARTINS, 2006). Para a análise

da empresa LiderKraft foram citadas as seguintes informações: salário dos colaboradores,

matéria prima para a produção do produto, bens acumulados durante o período em que a

empresa se encontra ativa no mercado como por exemplo: veículos e imóveis. Com base

nessas informações que serão apresentadas, vamos observar que a quantidade de ativos

conquistados são maiores que as obrigações e deveres da Liderkraft.

3.2.1 BALANÇO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO

EXERCÍCIO (DRE)
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Abaixo estão citados os balanços patrimoniais referente ao período de 2019, 2020 e 2021.

Figura 1 - Análise estrutural do balanço patrimonial da empresa LiderKraft

Fonte: Criada por Julio Cesar Correa Baziles

Figura 2 - Análise estrutural da DRE da empresa LiderKraft nos últimos 3 anos
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Fonte: Criada por Julio Cesar Correa Baziles

3.2.2 ANÁLISE DA LIQUIDEZ,  ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

Com base no trabalho em cima da empresa LiderKraft foram feitos as análise da

liquidez, do endividamento e da lucratividade da empresa, utilizamos para isso tabelas para

facilitar o entendimento.

Figura 3 - Análise estrutural dos indicadores da empresa LiderKraft nos últimos 3 anos
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Fonte: Criada por Julio Cesar Correa Baziles

Análise vertical e horizontal do balanço patrimonial

Figura 4 - Análise horizontal e vertical com base no balanço patrimonial da empresa

LiderKraft nos últimos 3 anos

Fonte: Criada por Julio Cesar Correa Baziles

Análise vertical e horizontal da DRE
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Figura 5 - Análise horizontal e vertical com base na DRE da empresa LiderKraft nos

últimos 3 anos

Fonte: Criada por Julio Cesar Correa Baziles

3.3  FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Segundo Umbler (2021), o planejamento de cenários tem sido cada vez mais utilizado

como instrumento para testar e melhorar o desempenho das organizações em ambientes

dinâmicos. Neste projeto objetiva-se demonstrar o potencial de um modelo experimental de

Planejamento de Cenários para mobilizar, motivar e agregar maior conteúdo à tomada de

decisão organizacional, principalmente no que se refere ao Planejamento Estratégico.

Sobre a análise SWOT - em português “FOFA” (Forças, oportunidades, fraquezas e

ameaças), é um método de planejamento estratégico que engloba análise de cenários para

tomadas de decisões. Essa ferramenta é adaptada a diversas operações devido a sua

popularidade, rapidez e resultados efetivos.

Segundo Santos (2022), o conceito de estratégia vem sendo utilizado de maneira

indiscriminada na Administração, podendo significar desde um curso de ação formulado de

maneira precisa, todo o posicionamento em seu ambiente, até toda a alma, a personalidade e a
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razão existencial de uma organização.

A empresa poderá investir visando obter mais lucros, assim deve-se adquirir modelos

de embalagens mais econômicas para satisfazer seus clientes, consequentemente aumentando

sua demanda de pedidos  e sua lucratividade.

Adquirir modelos de maquinários de embalagens mais atualizadas, aumentando sua

eficácia e a qualidade do produto. Aprimorar a área de marketing digital e investir mais em

redes sociais da empresa e assim expandir sua clientela, havendo um saldo positivo, a

empresa deverá contratar funcionários capacitados e com conhecimento atualizado, expandir

sua área para maior produção e com isso melhorar sua produtividade e eficiências em suas

entregas.

3.3.1   IDENTIFICAÇÃO DO TÓPICO FOCAL

Foram analisados e identificados juntamente com o empresário os pontos fortes,

fraquezas tais como, marketing digital, vendedores externos e mão de obra inexperta sendo

elas o ponto deveras mais fraco da empresa e os pontos fortes são: maquinários efetivos e

eficientes, inovações em suas embalagens e produtos e um boa localização tendo vários

clientes em seu derredor e região conseguindo compactar os resultados dessa análise e

fizemos um matriz de Swot para a facilidade de entendimento.

Pontos fortes encontrados foram: Maquinários efetivos, Variedade em embalagens e

Boa localização.

Pontos fracos: Marketing digital da empresa, Poucos vendedores externos e

Funcionários desatualizados. Alguns pontos a serem melhorados, dentre eles o setor de

marketing, o setor de representantes comerciais e o operacional.

3.3.2   IDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DAS FORÇAS E FRAQUEZAS

Na economia, procuramos ajudar a empresa em todas as partes, visando sempre o

crescimento e o bem da empresa.

Com tudo, procuramos ajudar a empresa economicamente e na procura de aumentar

seus clientes e que direcione recursos escassos para atingir mais eficientemente suas metas.
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Umas das principais forças da empresa são as impressoras a vácuo, localização e a

mão de obra numerosa que ajuda a ter vantagens contra seus concorrentes e influência no

sucesso com os clientes.

De acordo com o tópico 3.3.1, a empresa precisa realizar orientações aos seus

funcionários com menas experiências para que na produção possa se tornar mais eficiente e

econômica. A empresa tem que incentivar seus funcionários dando a eles prêmios para os

mais dedicados e produtivos a fim de incentivar os mesmos a ser mais eficiente e ter mais

comprometimento com seu local de trabalho.

Figura 6 - Identificação das forças e fraquezas da empresa LiderKraft

Fonte: Criada por Otávio Rozalino da Silva

Figura 7 - Identificação das estratégias da empresa LiderKraft
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Fonte: Criada por Otávio Rozalino da Silva

Figura 8 - Matriz Swot cruzada da empresa LiderKraft

Fonte: Criada por Otávio Rozalino da Silva

A empresa começou um marketing nas redes sociais recentemente, seria de alta ajuda

focar nessa área da empresa, pois hoje em dia é a área mais completa para alcançar novos

clientes, tendo em vista que essa parte da empresa provavelmente não está apta o suficiente

para alcançar o objetivo necessário. Não podemos deixar de lado o representante de venda

que tem uma grande capacidade para oferecer produtos as empresas, assim expandindo a área

de alcance dos produtos. A empresa deverá realizar uma orientação aos seus funcionários

novos, no foco de tornar a produção mais eficiente e com menos material retrabalhado

irrepreensivelmente. Em resumo, uma melhoria com a expansão de clientes e com a melhoria

da qualidade de mão de obra resulta em uma ótima e melhorada organização e uma excelente

satisfação dos clientes.

Com a análise feita, uma foi a Estratégia Ofensiva que ocorre quando são analisados

como os pontos fortes podem ajudar na possível realização de determinada oportunidade. É

ideal para empresas que visam uma estratégia de crescimento e desenvolvimento de um
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determinado fator. A segunda foi Estratégia de Reforço que é utilizada quando busca-se

diminuir o impacto das fraquezas no negócio para aumentar a influência das oportunidades. A

última foi Estratégia de Confronto que tem como objetivo utilizar os pontos fortes da empresa

para que as chances das ameaças ocorrerem sejam minimizadas.

A empresa apresentou um crescimento vagaroso nos últimos anos e que com nosso

Projeto possamos ajudar a empresa a ter uma visão mais ampla de mercado e que consiga

crescer mais a cada ano.

3.4  FUNDAMENTOS DE FINANÇAS

Aqui podemos fazer uma análise das finanças da empresa, tais como gastos e custos,

lucros e prejuízos, faturamento em geral e também o valor presente e valor presente líquido

da empresa junto com o seu patrimônio líquido. Levando em consideração todos os dados

recebidos e com base nos estudos dos alunos.

3.4.1  VALOR PRESENTE LÍQUIDO

O valor presente líquido (VPL), segundo PATRUS (2021), é também conhecido como

valor atual líquido (VAL) ou método do valor atual, é a fórmula econômica-financeira capaz

de determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros

apropriada, menos o custo do investimento inicial. Dessa forma, o valor presente líquido

desse projeto pode ser definido como a soma algébrica dos valores descontados do fluxo de

caixa a ele associado. Em outras palavras, é a diferença do valor presente das receitas menos

o valor presente dos custos.

Por esse motivo, o VPL não faz apenas uma comparação do investimento com o

retorno que se espera. Indo além disso, como o Valor Presente Líquido leva em consideração

a valorização do capital ao longo do tempo, com ele calcula-se o ganho real de investimento.

Sendo assim, ao realizar um investimento, é preciso considerar um princípio da

matemática financeira que diz que não se deve somar ou subtrair valores futuros no fluxo de
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caixa de um projeto. Basicamente, o que o VPL faz é trazer para o presente o fluxo de caixa

de um projeto de investimento e faz a sua soma ao valor inicial. Sua fórmula consiste em:

As informações a seguir pode demonstrar melhor e explicar um pouco mais sobre o

VPL. Onde :VPL = Valor Presente Líquido, FC = fluxo de caixa, t = momento em que o fluxo

de caixa ocorreu, i = taxa de desconto (ou taxa mínima de atratividade) e n = período de

tempo.

3.4.2   VALOR PRESENTE

Seguindo as informações financeiras analisadas de nossa Demonstração de Resultados

(DRE) da empresa, obtemos o nosso Valor Presente Líquido (VPL), projetando assim o

resultado financeiro dos três próximos anos e trazendo para o nosso valor presente (2022).

Figura 9: Valor presente da empresa LiderKraft

Fonte: Criada por Luis Eduardo Sabatine Pacheco
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4   CONCLUSÃO

Seguindo às informações citadas acima, concluímos segundo análises em conjunto,

tendo como foco principal a Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), como base do

nosso trabalho, levando em consideração o cenário econômico e financeiro da empresa. Os

principais ponto abordados foram, Fundamentos de Administração, analisando os processos

empresariais a fim de controlar planejar e organizar para que ocorra da maneira correta,

analisando os concorrentes e concorrentes, abordando também a sua estrutura que é o seu

time, com funções delegadas corretamente e com time de funcionários bem distribuídos,

Economia, analisando os cenários da empresa tais como, Tópico Focal, identificando a

fraqueza e o desempenho econômico, formando estratégias de melhoria, Contabilidade,

Finanças, com o foco em no valor presente líquido (VPL), analisando assim o desempenho

financeiro da empresa e criando estratégias econômicas.

Tivemos dificuldade na parte de contabilidade pois com a confidencialidade das

informações, não conseguimos usar as informações corretamente, sendo assim, tivemos

dificuldade em organizar as contas e fazer com que os cálculos deem certo.
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