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1 INTRODUCAO

O Projeto Integrado tem como objetivo apresentar a empresa Renner expondo sua
disposicao financeira, econdémica e social vista de diversos angulos socioeconémicos.

Na unidade de estudos Fundamentos de Administracéo ressalta a importancia da
missdo, visdo, valores e concorrentes de uma empresa. Como é importante ter um
planejamento das atividades a serem executadas, passar objetividade e confianga para
seus clientes, e a apresentacdo do organograma da empresa e os diferenciais na estrutura
de governanca.

Na unidade de estudos Fundamentos de Contabilidade evidéncia como é
significativo o balango patrimonial junto a demonstracdo do resultado do exercicio,
também encontramos a analise da liquidez e endividamento, analise da rentabilidade e
por ultimo uma concluséo sobre a anéalise financeira da empresa evidenciando sua real
situacdo organizacional.

Na unidade de estudos Fundamentos de Economia mostra a perspectiva sobre a
estrutura de mercado em que a empresa esta inserida tendo em vista seus concorrentes e
clientes, demonstrando as variaveis econémicas gque influenciam diretamente 0 mercado
em que a companhia atua.

Na unidade de estudos Fundamentos de Financas apresenta o valor presente
liquido, obtido através da projecao da unidade trés trazendo os valores futuros para o valor
presente.

Na unidade de estudos Fundamentos de Direito ressalta os tipos de sociedades
explicando o tipo societario da empresa além de apresentar as formas de tributagédo

ressaltando a forma de tributacéo especifica da sociedade.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Renner, inscrita no CNPJ de numero 92.754.738/0001-62, iniciou suas
atividades de comercializacao de artigos téxteis em Porto Alegre no bairro de Navegantes
no ano de 1922, fundada por Antdnio Jacob Renner, como parte no grupo A.J. RENNER.
Em 1940, ainda como uma empresa pertencente ao grupo formado por Antonio Jacob
Renner, passou a operar como uma loja de departamentos. Apenas em 1965, quando o
grupo A.J. RENNER decidiu tornar-se independente as empresas que o formavam, que
foi constituida a Companhia LOJAS RENNER S.A., como é conhecida atualmente. Em
1967, a sociedade transformou-se em uma companhia de capital aberto.

Com sede na Avenida Assis Brasil, nimero 944, Sarandi, Porto Alegre- RS, CEP:
91010-000, a Renner para superar expectativas expandiu para além do Nordeste, chegou
aos Estados de Santa Catarina, Parand, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Distrito
Federal, entre outros, tendo hoje atuacdo em todos os Estados brasileiros, além de filiais
no exterior. A varejista de moda possui 550 filiais por todo 0 mundo, além do e-commerce

(www.lojasrenner.com.br), uma loja virtual que possibilita aos seus clientes a transacao

totalmente on-line. Sua atividade principal é de comercio (atacado e varejo). VVocé
encontra as Lojas Renner em: Renner, Youcom, Camicado e Ashua Curve & Plus Size.
Atualmente Renner anuncia novo CEO com fim da era Gall6. Fabio Adegas

Faccio assumirad em 18 de abril de 2019, em uma transicédo planejada.


http://www.lojasrenner.com.br/

UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

3 PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1 SUAVISAO, MISSAO E VALORES

Visdo:

Encantar a todos é a nossa realizacao.

Misséo:

Ser a melhor e maior fashion retailer das Américas para o segmento médio/alto
dos consumidores com diferentes estilos, com moda, qualidade, precos competitivos e
exceléncia nos servicos prestados. Encantando e inovando sempre de forma sustentavel.

Valores:

Seus valores estdo divididos em: Encantar / Nosso Jeito / Gente / Donos do
Negdcio / Obstinacdo por Resultados Excepcionais / Qualidade / Sustentabilidade

Encantar: E a nossa realizacdo: nos colocamos no lugar de nossos clientes,
fazendo por eles tudo aquilo que gostariamos que fizessem por nés. Devemos entender
seus desejos e necessidades, exceder suas expectativas e, assim, encanta-los. Ndo somos
meros colaboradores, somos encantadores de clientes. Ndo temos SAC, pois cada um de
nos € um SAC: surgiu um problema, resolva-o imediatamente.

Nosso jeito: Somos uma empresa alegre, inovadora, ética, austera, de portas
abertas e onde a comunicacao é facil e transparente. Fazemos as coisas de forma simples
e agil, com muita energia e paixdo. Nosso negocio é movido por persisténcia, criatividade,
otimismo e muita proximidade com o mercado.

Gente: Contratamos, desenvolvemos e mantemos as melhores pessoas, que

gostam de gente, que tém paixao pelo que fazem e brilho nos olhos. Trabalhamos em
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equipe, e nossas pessoas tém autoridade e responsabilidade para tomar decisdes.

Proporcionamos a mesma escada para que todos os colaboradores possam subir na
velocidade dos seus talentos, esforcos e resultados.

Donos do negdcio: Pensamos e agimos como donos de nossas unidades de
negocio, sendo recompensados como tais. Temos senso de urgéncia, atitude e
agressividade na busca das melhores praticas, garimpando todas as oportunidades que
aparecem no mercado. Tomamos decisfes, correndo riscos com responsabilidade;
aceitamos os erros que resultam em aprendizado, sem buscar culpados, mas causas que
devam ser corrigidas. Somos responsaveis pela perpetuacdo da Renner, principalmente
através de atitudes e exemplos. Tratamos, desenvolvemos e mantemos as melhores
pessoas, que gostam de gente, que tém paixdo pelo que fazem e brilho nos olhos.
Trabalhamos em equipe, e nossas pessoas tém autoridade e responsabilidade para tomar
decisbes. Proporcionamos a mesma escada para que todos os colaboradores possam subir
na velocidade dos seus talentos, esforcos e resultados.

Obstinacdo por resultados excepcionais: Somos responsaveis por gerar
resultados e ndo apenas boas ideias. S&o eles que garantem nossos investimentos, dao
retorno aos acionistas, proporcionam nossa remuneracao e viabilizam nosso crescimento
e continuidade a longo prazo.

Qualidade: Desenvolvemos e implantamos padrdes de exceléncia em tudo o que
fazemos, ja que tudo pode ser melhorado. Nossos produtos e servigos tém os mais altos
niveis de qualidade: isso estd em nosso DNA

Sustentabilidade: Nossos negdcios e atitudes sdo pautados pelos principios da
sustentabilidade. Buscamos, além dos resultados financeiros, o desenvolvimento social e
a reducdo dos impactos ambientais, sempre atuando dentro das melhores préticas de

governanca corporativa.
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3.1.2 CONCORRENTES ECLIENTES
As principais concorrentes das lojas Renner sdo: Riachuelo, C&A, Hering e Lojas

Marisa.

VANTAGENS , ,
competitivas

CclegBes completas | Experiéncia Foccdedicado Cultus (pgOes atrativas
devestiario aprecos | decompra agrajdvel | ao aendinento corporativasolida e credito
ccmpettivos e conven ente do ciente

Imagem 1 Vantagens competitivas Lojas Renner S.A

A aposta no atendimento aos clientes, em plena era do self service, ajudou a Lojas
Renner desbancar o principal concorrente e garantir a lideranca de vendas no mercado de moda
brasileiro. A ultrapassagem acirrada, em uma pista que reine competidores com motor de
primeira, € mais uma conquista da empresa galcha que tem donos espalhados ao redor do
globo. Com faturamento de R$ 5 bilhGes, a companhia deixou a holandesa C&A para tras,
aponta relatorio do banco BTG Pactual. Se tornar uma marca nacional ndo foi tarefa facil. Para
alcancar diferentes rincoes do pais com extensdes continentais, a Renner adaptou as lojas. Para
ganhar espaco no Norte e Nordeste, com climas téo diferentes do gadcho, trabalha com trés
tipos de colec¢des: frio, quente e hibrido.

Apoio a oferta de crédito para nossos clientes:

Oferta de produtos de moda e casa em todo o Brasil

Oferta crescente de produtos mais sustentaveis

Ganhos continuos de ecoeficiéncia em nossas lojas

» Sensibilizagdo para consumo e uso sustentavel
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» Evolucéo tecnoldgica para ganho de eficiéncia e experiéncia de compra cada vez
melhor e multicanai Cartdo Renner sem anuidade, com 30 dias para comecar a
pagar e parcelamento em até cinco vezes sem juros

*  95% de clientes satisfeitos e muito satisfeitos medido pelo Encantdmetro

« Lancamento do Selo Re Moda Responsavel e colecdes de produtos menos
impactantes

— Mais de 10 milhdes de pecas menos impactantes
— 9,3 milhdes de pecas com algodéo certificado

Facilidade de renegociacdo de parcelas em atraso
» Alta seguranca nas transagdes financeiras e na protecao dos dados dos clientes
Para a Renner encantar clientes gera resultado. A ideia de gerar encantamento
comecou na década de 1990. Uma cliente foi buscar um smoking que tinha pedido para
ajustar em uma loja da Renner. O problema é que a peca havia sido deixada ha 4 anos e
a varejista deixara, desde entdo, de fabricar smokings. O vendedor ndo teve davidas: foi
ao concorrente, comprou o terno e deu a cliente.

Gall6 conta que sé ficou sabendo da histéria duas semanas depois do ocorrido. Para
garantir que esses casos fossem conhecidos por toda empresa, incentivou que eles fossem
escritos e repassados a diretoria.

Desde entdo, mais de 790 mil histérias foram escritas pelos vendedores da rede. Os
donos das melhores historias sdo premiados em um evento anual, na presenca de diretores
da companhia.

Outra forma de monitorar o encantamento do cliente € pelo totem de avaliacdo que esta
na entrada das lojas, nos quais o cliente pode avaliar como foi sua experiéncia de compra.
A avaliacdo ¢é feita desde 1996. No ano passado, 19 milhGes de consumidores deixaram
seu voto: 66,7% estavam muito satisfeitos, 30,1% satisfeitos e 3,2% insatisfeitos.

Os funcionarios passam por mais de 120 horas de treinamento para estarem afinados
com os valores da empresa. “O encantamento surge de um problema e o colaborador

precisa estar preparado e ter autoridade para resolver esse problema”.
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Para seguirmos encantando nossos clientes, desenvolvemos iniciativas para ganho
de eficiéncia na operacéo de lojas e também na logistica de abastecimento, buscando
diminuir o tempo que as lojas se dedicam a tarefas administrativas e de gestéo.

Esse processo teve inicio com a implantacdo do Centro de Servicos Compartilhados
(CSC), em 2012, que padronizou e centralizou a gestdo de todos 0s processos
administrativos e de BackOffice da Companhia proporcionando aumento da
produtividade e eficiéncia, ganho de economia e melhores controles internos.

Com isso, os colaboradores das lojas podem ter mais foco nas atividades de
atendimento, oferecer os produtos que o cliente quer, quando quer, e proporcionar
experiéncias de compra cada vez melhores. Em 2017, seguimos trabalhando em
melhorias tecnoldgicas e de processos para dar mais eficiéncia a rotina das lojas e mais
atencdo ao cliente.

C&A
Para evitar que Riachuelo e Renner conquistem ainda mais espaco, a rede holandesa
adota uma estratégia cada vez mais comum no varejo de moda: parceria com estilistas

famosos. A Ultima cole¢do, langada em abril, traz assinatura de Calvin Klein.

Riachuelo
Com um plano ousado de dobrar a &rea de vendas até 2016, a rede promete investir R$
500 milhdes este ano. A meta € atrair de vez o publico jovem. A marca também amplia a

conversdo de cartBes da loja em cartdes de crédito com bandeiras conhecidas.

Marisa
Depois de abrir 39 unidades e reformar 19 em 2013, a rede pretende desacelerar este
ano quando deve abrir 13 lojas. A marca € uma das que tem presenca mais forte nas redes

sociais. O catalogo para a estagdo sera criado de forma colaborativa pelo Instagram.

10
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Hering

O grupo aposta em um novo modelo de ponto de venda, com exposicao diferenciada
dos produtos, divididos por categorias. Para 0s proximos meses, deve lancar a primeira loja-
piloto da Hering For You, marca voltada para o publico feminino.

3.1.3 APRESENTAR O ORGANOGRAMA DA EMPRESA OU DE PARTE DA
MESMA

A gestdo empresarial da Renner tem como estratégia a preparacdo de 14 mil
colaboradores para que eles saibam agir rapidamente e tenham o poder de decisdo. O
empowerment do funcionario é valorizado para que ndo se perca o sentido de urgéncia
que deve ser reforcado. O ideal é ndo precisar gastar tempo contratando executivos de
cargos mais altos para a tomada de decisOes diérias. A Renner, lider no mercado, procura
estar sempre atualizada e atenta a evolugdo dos meios de comunicacao, para oferecer um
servico de qualidade. Aliada de grandes inovacGes a Renner possui um excelente
planejamento e um atendimento de primeira. Observamos o0 organograma da empresa a
sequir.

Assembleia

de
Acionistas

Conselho de Administragcio

Presidéncia

Diretona
Adnm, Diretoria
Financaira de RH Operagies
e de Rl

Imagem 2: Organograma Lojas Renner S.A.

11
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DIFERENCIAIS DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de Administragcdo com 88% dos membros independentes (7 de 8) e 25%
de membros mulheres (2 de 8)

Conselho Fiscal Permanente

Estrutura multidisciplinar de gestdo de riscos ligada ao Conselho de
Administracdo, com definicdo precisa de responsabilidades, apoiada por politicas
institucionais

Estrutura robusta de assessoramento do Conselho: Comités especializados,
secretaria para Conselho e Comités e portal do Conselho

Interesse da administracdo alinhado com o dos acionistas por meio de plano de
opcao de compra de acdes e de agOes restritas e participa¢do nos resultados
Diferentes Executivos como Presidentes do Conselho e da Diretoria

Conselho de Administragdo e Diretoria com avaliagdo de desempenho formal

periodica

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO.

O Balanco Patrimonial tem como objetivo mostrar a situacdo patrimonial de uma

empresa sobre um periodo especifico, ou seja, ele nos mostra os bens e direitos ao qual

a empresa tem de beneficios e nos mostra as exigibilidades ao qual ela tem de obrigaces.

Assim fazendo-se possivel uma analise sobre a situacdo financeira e patrimonial da

mesma. O Balanco Patrimonial da Loja Renner nos mostra que houve aumento no Ativo

Circulante, no Passivo Circulante e no Patriménio Liquido desde o

12
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ano de 2016 ate 2018, e houve um aumento no Ativo N&o Circulante, e uma redugédo no

Passivo Nao Circulante durante o0 mesmo periodo.

Ativo Circulante

5.930.335

67,3%

20,8% |4.907.941

65%

20,1%

4.085.477

63,1%

Ativo Nao Circulante

2.890.713

32,7%

9,5% |2.639.717

35%

10,5%

2.389.735

36,9%

Passivo Circulante 4.324.355 49% |47% | 2.941.712 39% 10,80% |2.917.751 45,1%
Passivo N&o Circulante 542.181 6,1% [39,2% |1.382.500 18,3% |50,2% |920.665 14,2%
Total do Passivo 4.866.536 55,1% [12,5% |4.324.212 57,3% |12,6% |3.838.416 59,3%

Patrimbnio Ll'iuidoConsolidado 3.954.512 44,9% |22,7% | 3.223.446 42,7% |22,2% |2.636.796 40,7%

Na analise feita observamos que o Ativo Circulante das Lojas Renner tem

aumentado ao decorrer dos anos, o que é muito bom para a empresa.

Ativo Circulante

5.930.335

m2018

Grdfico 1 Ativo Circulante

4.907.941

m2017

4.085.477

m2016
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No Ativo Nao Circulante também observamos um crescimento em todos os anos.

Ativo Nao Circulante

2.890.713 2639717

m2018 m2017

2.389.735

m2016

Grdfico 2 Ativo Ndo Circulante

Observamos agora a Composi¢do do Ativo e notamos que em 2016 e 2017 é

predominante o Ativo N&o Circulante, ja no ano de 2018 o Ativo Circulante tem uma

maior proporcao.

Composicao do Ativo

5930335 2639717

2.389.735
4.907.941 Ativo
2.890.713 408887 Circulante
Ativo Nao
2018 2017 2016 Circulante

Grdfico 3 Composigéo do Ativo

14
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No Passivo Circulante notamos um crescimento ao decorrer dos anos, no
entanto no ano de 2018 é notério um aumento significante, o que ndo é muito bom para
a empresa pois ela pode ndo conseguir pagar suas contas de curto prazo nos préoximos
anos se continuar essa linha de crescimento.

Passivo Circulante
5.000.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

m20I8 m2017 m2016

Grdfico 4 Passivo Circulante

Podemos observar no Passivo N&do Circulante que no ano de 2017 houve um
aumento significativo, porém no ano de 2018 teve uma queda para mais da metade, o que
é muito bom para a empresa. Essa queda também pode explicar 0 aumento no Passivo
Circulante no ano de 2018, ja que para diminuir suas contas de longo prazo a empresa
pode ter optado por transferi-las para curto prazo para poder quitd-las mais rapido e

descartar o fato de poderem se endividar com as obrigac@es de longo prazo.

15
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Passivo Nao Circulante
1.382.500

920.665

m2018 m2017 m2016

Grdfico 5 Passivo Ndo Circulante

542.181

No Patriménio Liquido Consolidado houve um crescimento em todos 0s anos.

Patriménio Liquido Consolidado

3.954.512

3.223.446
2.636.796

2018 w2017 2016

Grdfico 6 Patriménio Liquido Consolidado

16
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Analisando a Composicdo do Ativo podemos observar que durante os anos 2016
e 2018 é predominante o Passivo Circulante, no ano de 2017 a maior parte é constituida
pelo Patriménio Liquido e em todos os anos o Passivo N&o Circulante é o que possui a

menor quantidade.
Composicao do Passivo

B Patrimonio
Liquido
Consolidado

6 = Passivo Nio

|.382.500 920,665 Circulante

4.324.355 Passivo
2941712 291775  Circulante

2.

2018 2017 2016

Grdfico 7 Composigéo do Passivo

A Demonstracao do Resultado do Exercicio nos mostra de maneira bem resumida
se a empresa obteve lucro ou prejuizo, assim sendo através receitas, despesas e custos, ou
seja, se as receitas foram maiores que 0s custos e as despesas obtiveram lucro, se ao
contrario obteve prejuizo. Na demonstracdo da Loja Renner podemos analisar que houve
uma diminuicdo de (2,9%) nos Custos da empresa, uma diminuicdo de (1,8%) no
Resultado Bruto, diminuicdo nas Despesas e Receitas Operacionais de (1,5%), no
Resultado Financeiro uma diminuicéo de (15,9%) e no Lucro Liquido um aumento de
(22%).

17
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Receita de Venda de Bens e/ou

Servigos 8.426.541 100% 100% 7.444.305 | 100% 100% 6.451.578 | 100%

Custo dos Bens e/ou Servicos

Vendidos -3.284.517 | -39% -111,5% |-2.944.913 |-39,6 -114,4% | -2.575.083 | -39,9%
Resultado Bruto 5.142.024 61% 1143% [4.499.392 |60,4% [116,1% |3.876.495 |60,1%
Despesas/Receitas

Operacionais -3.718.203 | -44,1% |-116,1% |-3.412.154 |-458% |-117,6% |-2.900.805 |-45%

Resultado Antes do Resultado

Financeiro e dos Tributos 1.423.821 16,9% [130,9% |1.087.238 |14,6% |111,4% |975.690 15,1%
Resultado Financeiro -53.628 -0,63% |-64,5% |-83.101 -1,2%  |-80,4% |-103.310 -1,6%

Resultado Antes dos Tributos

sobre o Lucro 1.370.193 16,27% [136,4% |1.004.137 |134% |1151% |872.380 13,5%
Imposto de Renda e

Contribuicdo Social sobre o

Lucro -350.057 -4,15% |-128,9% |-271.458 -3,6%  [-109,7% | -247.322 -3,8%

Resultado Liquido das

Operacdes Continuadas 1.020.136 12,12% [139,2% |732.679 9,8% 117,2% | 625.058 9,7%

Na analise feita da DRE podemos observar que em todos os anos as despesas

ocupam a maior parte, deixando os custos em segundo lugar e o lucro por Gltimo. E

importante que a empresa controle suas despesas pois ela pode acabar se endividando.

18
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2016

W Custos Despesas M Lucro
Grdfico 8 Andlise da DRE

2017

© Custos W Despesas M Lucro
Grdfico 9 Andlise da DRE

2018

W Custos W Despesas ' Lucro
Grdfico 10 Andlise da DRE
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3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A anélise do Indice da Liquidez Corrente mostra o quanto a empresa possui de
recursos de curto prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas em curto prazo
(Passivo Circulante), ou seja, abaixo através do grafico podemos observar que em 2016
tiveram uma (1,40%) de liquidez corrente, no ano de 2017 houve um aumento de (0,27%)
e no ano de 2018 uma diminuicédo de (0,30%).

Liquidez Corrente

= 2018
m 2017
m 2016

Grdfico 11 Liquidez

Jana analise do Indice de Endividamento mostra quanto a empresa tem de dividas
com terceiros (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante), para cada real de recursos
proprios (Patriménio Liquido). No gréfico abaixo vemos que com o passar dos anos a
Loja Renner teve seu Indice de Endividamentos com Terceiros reduzido e houve um

crescimento no Indice de Endividamento com Proprios.
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Endividamento com terceiros

59,27%
27,25 2018
55,169 m2017
m2016

Grdfico 12 Endividamento com Terceiros
Endividamento com 0s s6cios

44,83%

42,70%

40,72% 2018
w2017

m 2016

Grdfico 13 Endividamento com os sdcios

3.2.3 ANALISE DA RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade se relacionam entre lucro da DRE (Demonstracdo do
Resultado do Exercicio) com alguma conta variavel do Balango Patrimonial. Por
exemplo, temos dois indices na Analise da Rentabilidade a TRI (Taxa de Retorno sobre
Investimento) e temos também a TRPL (Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido).

Abaixo no grafico vemos a TRI e TRPL dos anos de 2016 & 2018, observamos que na

21



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

TRI houve uma estabilidade entre os anos de 2016 e 2017, e no ano de 2018 houve um
crescimento de (0,02). J4 na TRPL de 2016 para 2017 houve uma reducéo de (0,01), mas
no ano de 2018 houve um aumento de (0,03). Na Lucratividade podemos observar que
também houve uma estabilidade entre os anos de 2016 e 2017, e no ano de 2018 houve
um aumento de (0,02).

TRI
0,12
2016
m2017
0,1 0,1 m2018
Grdfico 14 TRI
TRPL
0,26
m2016
0,24 m2017

Grdfico 15 TRPL
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Lucratividade

12,12%
9,80% 9,70%
m2018
m2017
m2016
Grdfico 16 Lucratividade

3.24 CONCLUSAO SOBRE A ANALISE FINANCEIRA

Como analisado nos tdépicos acima vemos que a loja Renner estd com uma boa
situacdo financeira, pois, seu Ativo Circulante tem crescido através dos anos e houve
diminuicdo no seu Passivo Ndo Circulante, vemos que o Passivo Circulante teve um
aumento, mas nada que faca a empresa passar aperto, mas seria muito bom se a empresa
tivesse uma reducdo tanto no Passivo Circulante quanto nas Despesas/Receitas
Operacionais, pois ela tem uma porcentagem de despesa e passivo consideravelmente
alta. O patriménio liquido teve aumento também, bom para os investidores porque houve

também um crescimento tanto no TRI quanto no TRPL e na Lucratividade.
Nesse grafico observa-se que seu Ativo Circulante tem crescido, porém o Passivo

Circulante também esta crescendo de forma significativa, por esse motivo a empresa deve

controlar os seus gastos para que no futuro ndo fique endividada.
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Comparacéo do Ativo e Passivo Circulante

5.930.335

4.907.941
4.324.355 4.085.477

2.941.712 2.917.751
®

—e—Passivo Circulante Ativo Circulante

Grdfico 17 Comparagdo do Ativo e Passivo Circulante

Observamos que o Patrimdnio Liquido da empresa tem crescido
gradativamente de um ano para o0 outro, se a empresa continuar assim sera muito
bom, além de que esses resultados demonstram que a empresa esta tendo
resultados em seus investimentos.

Patriménio Liquido Consolidado
3.954.512

3.223.446
2.636.796

—e—Patrimonio Liquido Consolidado

Grdfico 18 Patriménio Liquido Consolidado
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Observamos um crescimento nos dados referentes a TRI e TRPL em todos os anos
demonstrados abaixo, isso € muito bom para a empresa pois isso faz com que cada vez
mais pessoas queiram comprar acdes da companhia e que Seus sOcios continuem

investindo em seu desenvolvimento.

Rentabilidade

0,26
’ 0’23 0,24
—e—TRI
0,12
— 0,1 0,1 TRPL
— 0
2018 2017 2016

Grdfico 19 Rentabilidade

Apesar da Lucratividade estar em crescimento, sua Liquidez sofreu uma queda no
ano de 2018, o que explica esse fato € o aumento que a empresa teve em seu Passivo

Circulante. Por esse motivo a empresa deve controlar 0s seus gastos.

Comparacéo da Lucratividade e da

12.12 Liquidez
~—— 9,8 9,7
1,37 1,67 1,4
2018 2017 2016
—e—Lucratividade Liquidez

Grdfico 20 Comparagdo da Lucratividade e da Liquidez
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.10 MERCADO

A galcha Lojas Renner tornou-se a maior empresa do comércio de moda no Brasil
e seu valor de mercado ja é sete vezes o de sua antiga controladora. Atua no setor de
consumo ciclico com subsetor de atuacdo de comercio e com segmento de atuagdo
tecidos, vestuarios e calcados, sendo assim sua atividade principal é de loja de
departamentos (comercio varejista).

Tem como estrutura de mercado oligopdlio competitivo, é um sistema que faz
parte da economia politica que caracteriza um mercado onde um pequeno numero de
empresas domina um setor com muitas empresas. A Renner vem dominando cada vez

mais o mercado, ultrapassando concorrentes em inovacao.

3.3.2 QUAL ASITUACAO DA EMPRESA?

O desempenho da empresa Renner é consistente, por esse motivo ela tem
garantido supremacia total no mercado. Além disso ela ganha cada vez mais concorrentes
pelo fato de sua amplitude de produtos, sua principal concorrente nos dias atuais ¢ a C&A
no ramo de varejo. A aposta no atendimento aos clientes, em plena era do self service, ajudou
as Lojas Renner a desbancar o principal concorrente e garantiu a lideranca de vendas no
mercado de moda brasileiro, a Renner consolida presenca nacional atenta as caracteristicas de
cada regido, como as preferéncias dos consumidores e as variagdes do clima que de acordo
com especialistas é justamente a capacidade de adaptacdo que garantiu a rede o topo nas
vendas.

Podemos observar a concorréncia através dos precos que sdo iguais ou com uma
diferenca de 33% em itens semelhantes e também apresentam opcOes para varios estilos.
Observe nos graficos abaixo.

Nesse grafico observamos a concorréncia de precos entre elas, que podem ser

iguais ou ter uma minima variacdo, que ndo ultrapassa 33%.
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Concorréncia de precos entre Renner e C&A
R$100,00

R$80,00
R$60,00
Renner
R$40,00
mC&A
R$20,00
R$-

Blusa Vestido Calca

Grdfico 21 Concorréncia de pregos

3.3.3 QUAIS AS INFORMACOES RELEVANTES DO SETOR QUE EXERCEM
INFLUENCIA NO NEGOCIO DA EMPRESA?

Sendo uma das varejistas de moda mais valiosa, as Lojas Renner estdo com uma
capitalizacdo de mercado de cerca de 41,56 bilhdes (dados do dia 12 de abril 2019, as
17:09 horas). Ha também um aumento na demanda de produtos para climas frios na
estacdo do inverno e um aumento na demanda dos produtos para climas quentes na época
do verdo. Com isso observamos um aumento de preco nas roupas apropriadas para cada
estacdo ja que a procura € maior. No entanto deparamos com uma queda nos precos em
produtos que séo utilizados em estacdes distinta da que se encontra, por exemplo no
inverno a colecdo Primavera/Verao se encontra economicamente em um valor de mais
facil acesso, e no verdo a cole¢do Outono/Inverno tem um valor mais acessivel. Todos

esses fatos acontecem para obter controle de producéo.

3.3.4 COMO O FUTURO PODE SER VISLUMBRADOQO?
O ano de 2019 se inicia com perspectivas positivas de retomada econémica no
Brasil, cujos primeiros sinais ja foram observados no final do ano que passou. Nesse

contexto, a Companhia acredita que os baixos niveis de inflacdo e a estabilidade
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de emprego, combinados com 0 menor comprometimento de renda e o0 baixo
endividamento dos brasileiros, sdo indicadores bastante importantes para o aumento de
confianca e a retomada do consumo. Assim, a Lojas Renner continuara investindo em
novas oportunidades de crescimento e no fortalecimento do modelo de negdcios, com
eficiéncia e alta competitividade, sempre alinhado a sua proposicdo de valor. A
Companhia continuard expandindo sua area de vendas no Brasil e no exterior, onde a
Renner esta estudando o mercado latino americano e ird inaugurar até 3 lojas na Argentina
no segundo semestre de 2019. A escolha desse Pais, justifica-se pelo tamanho do
mercado, pelo ambiente competitivo favordvel e pelas oportunidades comerciais do
Mercosul, assim como pela similaridade e proximidade com a regido Sul do Brasil,
onde estd localizada a sede administrativa e um dos centros de distribuicdo da Lojas
Renner, esses fatos sdo contribuintes para 0 aumento no seu lucro liquido nos préximos
anos e também o aumento das despesas operacionais. Para 2019, estdo previstos R$
698,8 milhGes em investimentos, conforme proposta a ser apresentada aos acionistas,
que contemplam a inauguracédo de 25 a 30 lojas Renner, incluindo Uruguai e Argentina,
e cerca de 10 unidades na Camicado e na Youcom, além de 5 Ashua. Também serdo feitos
investimentos em remodelacBes de operagdes existentes, infraestrutura logistica e
tecnologia. Adicionalmente, no ano de 2019, haverd alteracdo relevante nas
demonstracdes financeiras da Companhia, referente a implementacdo do IFRS16. A
norma emitida pelo International Accounting Standards Board, altera o tratamento
contébil dado ao arrendamento mercantil, conforme nota explicativan®5.2.1. Além disso,
a Companhia tem em andamento acdo judicial, relativa a exclusdo do ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS, com possivel conclusdo no exercicio de 2019,

conforme nota explicativa n° 23.6. Observe os resultados projetados abaixo.
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LOJAS RENNER- RESULTADOS PROJETADOS

RS Milhdes 2017 | AV 2018 | AV 2019 | AV 2020 | AV 2021 | AV AH

(=) Receita Liquida 7.444 7.927 9.546 11.161 12.785

(-) cmv 2.945 3.005 3.619 4.130 4.730

(=) Lucro Bruto 4.499 4.922 5.927 7.031 8.055

(-) Despesas operacionais 3.412 3.655 4.401 4.688 5.370

(=) LAJIR 1.087 1.267 1.526 2.343 2.685

(-) Despesas financeiras/tributos 354 86 345 480 459

(=) Lucro Liquido 733(9,85% (1.181 | 14,90% | 1.181|12,37% | 1.863|16,69% | 2.226|17,41% |203,68%

A seguir observe uma analise feita da DRE Projetada:

Despesas Operacionais

5.370
4.401 40688

3.412 3-6I55 I I

2017 2018 2019 2020 2021
W Despesas Operacionais

Grdfico 22 Despesas Operacionais
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Lucro Liquido

2.226
1.863
1.181 1.181
i I I
2017 2018 2019 2020 2021

M Lucro Liguido

Grdfico 23 Lucro Liquido

Observamos nos dois graficos acima que tanto as despesas quanto o lucro estdo
em crescimento, o que explica esse fato é que devido os grandes investimentos que serao
feitos a companhia vai ter muitos gastos, porém como tera inauguracfes de novas lojas

ela também vai ter um aumento no faturamento.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)
O dicionario Aurélio define o termo Financas como sendo a “ciéncia e a profissao
do manejo do dinheiro, particularmente do dinheiro do Estado”. De uma forma mais

ampla, dizemos que ela trata do processo, instituicdes, mercados e instrumentos

30



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

envolvidos na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e governos. Praticamente
todos os individuos e organizacbes obtém receitas ou levantam fundos, gastam ou
investem. Em ultima andlise, Financas é a arte e a ciéncia de administrar fundos.
Analisando o conceito parece ser alguma coisa um pouco distante do nosso dia-a-dia, mas
diariamente temos envolvimento com as finangas. Tomamaos decisdes financeiras a todo
0 momento. Na escolha pelo produto mais caro ou mais barato, na matricula em um curso,
no parcelamento de alguma divida, negociacdo salarial, escolha de um fundo de
aposentadoria mais adequado e assim por diante. Assim, precisamos entender de assuntos

financeiros e tomar as decisdes financeiras corretas.

Valor presente liquido (VPL) é um método de analise utilizado para calcular o
valor presente de uma série de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros
estipulada. Geralmente o VPL tem por funcéo descobrir se a empresa € economicamente
atrativa para investidores, e neste caso o valor inicial do investimento é subtraido, da

seguinte forma:

B +FC+FC+FC+FC FC
S @+ A+ A+ A+D* A+D5 (A+0)°

VPL

VPL=VALOR PRESENTE LIQUIDO
FC=FLUXO DE CAIXA
i= TAXA
Mas como o objetivo do projeto é de trazer os valores dos lucros projetados para

0 presente, todos os valores sdo somados, pois ndo ha capital de investidor acessado a

cada lucro liquido. Sendo assim, a formula é modificada e dispde-se da seguinte forma:

FC FC FC FC FC

Pl=aroitarotarpr T aror Tasos Ta+oo

VPL=VALOR PRESENTE LIQUIDO
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FC= FLUXO DE CAIXA

i= TAXA

Os lucros liquidos projetados das Lojas Renner de 2018 a 2021 descontados a
Taxa Selic e somados ao valor inicial de 2017 obteve o valor presente liquido de

R$6.155,76 (R$-MIL-), como podemos observar na seguinte tabela:

REAIS MIL LUCRO LIQUIDO VPL
2017 R$733 RS733
2018 R$1.181 R$1.108,92
2019 R$1.181 R$1.041,24
2020 R$1.863 R$1.542,28
2021 R$2.226 R$1.730,32

TOTAL: R$6.155,76

A taxa de juros estipulada para calcular o VPL das Lojas Renner S.A. foi a Selic,
que é a taxa basica de juros da economia. E o principal instrumento de politica monetaria
utilizado pelo Banco Central (BC) para controlar a inflacdo. Ela influencia todas as taxas
de juros do pais, como as taxas de juros dos empréstimos, dos financiamentos e das

aplicacdes financeiras.
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A taxa Selic refere-se a taxa de juros apurada nas operagdes de empréstimos de
um dia entre as instituicdes financeiras que utilizam titulos publicos federais como
garantia. O BC opera no mercado de titulos publicos para que a taxa Selic efetiva esteja
em linha com a meta da Selic definida na reunido do Comité de Politica Monetéria do BC

(Copom). Atualmente a Taxa Selic equivale a 6,5%a.a.

3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1TIPO DA EMPRESA

As Lojas Renner tém como forma societaria a sociedade anénima, pois tem seu
capital social dividido em acgdes, é também uma SA de capital aberto, portanto vende
acOes na bolsa de valores ao publico geral por intermediacdo de institui¢cBes financeiras,
como bancos e corretoras. As acdes das Lojas Renner sdo negociadas na Bovespa: nome
da agdo “Lojas Renner ON”, Descrigdo da A¢do “Ac¢do Ordinaria da Lojas Renner S/A”,
Cddigo “ISIN BRLRENACNOR1”, Cédigo Bovespa “BOV:LREN3”.

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. E uma sociedade andnima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - As disposi¢6es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicdes contidas neste Estatuto.

Sociedade Andnima (SA): SAs sdo empreendimentos com capital social dividido em
acOes, diferente dos sistemas de quotas utilizados por outros tipos de empresas. A

Sociedade Anénima € dividida ainda em dois subtipos:
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SA de capital aberto: é a organizacdo que vende a¢des na bolsa de valores ao publico
geral por intermediacdo de institui¢Ges financeiras, como bancos e corretoras;

SA de capital fechado: também tem o capital dividido em ac¢des internamente entre
0s sécios e outros interessados ou convidados. Mas ndo conta com capital aberto ao

publico em bolsa de valores.

Principais tipos de impostos pagos pelas empresas: Para a empresa comecar suas

atividades, antes de tudo é necessario ter conhecimento dos principais impostos pagos

pelos socios e proprietarios das empresas. E de extrema importancia o contador da

empresa estar atualizado sobre aincidéncia desses impostos, para que a empresa

mantenha regularidade fiscal. Os principais tipos de impostos cobrados hoje séo: Imposto

de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Faturamento

(COFINS), Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS), Imposto sobre

Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) e Imposto Sobre Servicos

(ISS). Veja a seguir um pouco mais sobre eles:

IRPJ: O IRPJ é oimposto sobre o rendimento das empresas, recolhido pela
Receita Federal e cobrado para todas as pessoas juridicas e empresas individuais
— registradas ou ndo — sendo calculado de acordo com o regime tributario da
empresa. O célculo do IRPJ é feito de acordo com o modelo escolhido para
declarar o IRPJ, sendo eles: lucro presumido, lucro real e lucro simples — modelo
de regime tributério.

COFINS: A COFINS é uma contribuicdo federal que incide sobre o que a
empresa fatura, com a finalidade de financiar a seguridade social.
Sua apuracdo € mensal e pode variar de acordo com o regime definido pela lei:
cumulativo ou ndo cumulativo — e sua aliquota podera ser de 3% — para o regime
cumulativo — e 7,6% — para o0 regime nd cumulativo. As pequenas e
microempresas que optam pelo regime do Simples Nacional estdo isentas da

obrigatoriedade do pagamento dessa contribuicdo individualmente.
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e PIS: O PIS também é uma contribuicdo federal, de cunho social, que possui a
finalidade de arrecadar a verba necessaria para o pagamento do abono, seguro-
desemprego e participacdo na receita dos 0rgaos e entidades. As pessoas juridicas
de direito privado sdo os contribuintes, e o tributo incidira no faturamento mensal
da empresa. Sua aliquota podera variar entre 0,65% e 1,65%. Sua apuracéo podera
se dar de forma cumulativa e ndo cumulativa, nos termos da lei e nos casos das

microempresas e EPP enquadradas no Simples

Nacional.  Essa  contribuicdo  estacontida  no pagamento  mensal
unificado de impostos e contribuices.

e ICMS: Diferente dos demais, o ICMS é um imposto de competéncia estadual que
incidira sobre as operagdes relacionadas a circulacdo de mercadorias e
alguns tipos de prestacdo de servigcos. Desse modo, as empresas que realizam
acOes comerciais e que possuem uma operacao de circulacdo de mercadorias, bem
como realizam servicos de transporte interestadual ou intermunicipal e
comunicacdes, estardo sujeitas a incidéncia desse imposto. O valor da aliquota
varia de acordo com cada estado, tendo em vista que € um imposto estadual.
Assim, até a chegada do produto ao consumidor final, as etapas de circulacdo da
mercadoria estardo sujeitas a esse imposto.

e ISS: O ISS éum tributo municipal que incide sobre a prestacdo de servicos. Desse
modo, as empresas que realizam a prestacdo de servicos de qualquer natureza
deverdo contribuir. A aliquota do ISS varia de acordo com cada municipio.

Entretanto, é imposta uma aliquota minima de 2%.

3.5.2 FORMAS DE TRIBUTAC}AO
Lucro Real: As Lojas Renner séo tributadas pela forma do lucro real porque a lei
estabelece que estdo obrigadas a apuracdo do lucro real as empresas cuja receita bruta

total no ano anterior seja superior a R$ 78 milhdes. No caso de atividade inferior a 12
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meses, terd de optar pelo lucro real a empresa que tiver receita bruta superior a R$ 6,5
milhGes por més. Esse regime pode ser utilizado por qualquer empresa, diferentemente
dos demais regimes que possuem regras especificas para adogdo. Contudo, 0 regime
tributério do Lucro Real é mais utilizado pelas empresas de grande porte, tendo em vista
que é um regime mais complexo. E a regra geral para a apuragio do Imposto de Renda
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoa juridica,
no periodo delimitado pela legislacao tributéria (trimestre ou ano), compreendido em um
ano-calendario, durante o qual sdo apurados os resultados das pessoas juridicas e
calculados os impostos e contribuicdes. Neste regime, o imposto de renda é determinado
a partir do lucro contabil, apurado pela pessoa juridica, acrescido de ajustes (positivos e
negativos) requeridos pela legislacéo fiscal. Algumas empresas estdo obrigadas a adotar
esse regime, como por exemplo as organizacfes que realizam atividades bancérias de
investimentos, financiamento e empresas de arrendamento mercantil. E muito
interessante que o empreendedor ou proprietario de uma empresa possua 0 conhecimento
sobre os tipos de empresas existentes e suas naturezas juridicas. Além disso, é preciso
saber quais 0s principais impostos que incidem sobre as pessoas juridicas e sobre os
respectivos regimes Tributarios existentes. Por meio desse conhecimento, é possivel
identificar qual regime tributario melhor se ajusta ao seu negdcio para a empresa possuir

uma boa saude financeira.
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4 CONCLUSAO

Neste projeto abordamos o desenvolvimento estratégico das Lojas Renner S.A. e
observamos que um de seus principais principios € encantar a todos, o que € notorio que
a empresa tem exercido na pratica quando levamos em considera¢do a amplitude de
produtos que a rede disponibiliza para os mais variaveis publicos e sua capacidade de
adaptacdo de acordo com as variacGes climaticas de cada regido. E é justamente esta
grande variedade de produtos atentados a regido que cada cliente se localiza que faz com
que a varejista de moda ganhe cada vez mais concorrentes e garanta o topo de vendas no
seu mercado de atuacao.

Como vimos, as Lojas Renner acreditavam que em 2019 haveria um aumento de
confianca e retomada de consumo, e isso de fato se concretizou, pois neste ano a varejista
obteve lucro trimestral acima do esperado apesar da lentiddo na economia brasileira
(segundo dados compilados da G1. globo).

Em relacdo aos anos que foram analisados notamos que a empresa vem sofrendo
com um aumento significativo tanto no passivo circulante quanto nas despesas
operacionais, mas em contrapartida também houve um crescimento de patriménio liquido
e lucro consolidado, o que indica que os aumentos negativos foram necessarios para a
obtencdo de lucro da empresa.

Visto isso, concluimos que as Lojas Renner se encontram com uma excelente
salde financeira apesar da grande concorréncia e da economia lenta do pais e que hoje

ela é uma excelente empresa para comprar agoes.
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