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1. INTRODUCAO

4

O objetivo deste projeto ¢ mostrar como as andlises dos indicadores sdo de
extrema importancia para tomada de decisdo assertiva dos gestores e investidores e
como as variagoes destes indices devem ser analisadas pelo gestor.

Os indices de liquidez sinalizam a saude financeira de uma empresa e avaliam a
capacidade de pagamento das suas obrigacdes no curto, médio e longo prazo. Os
indicadores também sao usados para analise de crédito e para atrair novos investidores.

As informagdes para os calculos desses indices sdo retiradas do Balango
Patrimonial e DRE (Demonstragdo Resultado do Exercicio) que evidenciam a posi¢do
patrimonial da entidade, devendo ser atualizadas constantemente para uma correta
analise.

Sendo assim, nosso projeto foi executado tendo como objetivo avaliar a saude
econdmica financeira da empresa AMBEV S/A. O contetdo deste projeto aborda os
conceitos, referente a aplicacdo das principais ferramentas para andlise extraidas do
site da B3, onde acessamos os devidos relatorios, tornando possivel as analises que
serdo feitas nesse.

Relacionado ao estudo em Gestdo Estratégica de Custos, apresentaremos através
dos conteudos abordados as Classificagdes de Custo e Despesas € demonstraremos o
Ponto de Equilibrio da Ambev S.A a partir de dados hipotéticos, apenas para efeito

didatico e ilustrativo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para o projeto ¢ a AMBEV S/A, empresa inscrita no CNPJ
07.526.557/0001-00.

Atividade Principal: Fabricacdo e distribuicdo de cervejas, refrigerantes e
bebidas nao carbonatadas e ndo alcodlicas.

Situada a Rua Doutor Renato Paes de Barros 1017 ,3° andar Edificio Corp.Park
, em Sao Paulo , no bairro Itaim Bibi CEP 04.530-001

A Ambev ¢ uma sociedade andnima, brasileira, de capital aberto, constituida
como Aditus Participagdes S.A. (“Aditus”) em 14 de setembro de 1998, ¢ a sucessora da
Companhia Cervejaria Brahma (“Brahma”) e da Companhia Antarctica Paulista
Industria Brasileira de Bebidas e Conexos (“Antarctica”)

A Ambev ¢ a maior cervejaria da América Latina em termos de volume de
vendas e uma das maiores fabricantes de cerveja do mundo, de acordo com estimativas
da Companhia. Fabrica, distribui e comercializa cerveja, refrigerantes e outros produtos
ndo alcoodlicos e ndo carbonatados em 18 paises das Américas, além de ser titular de
duas marcas de cervejas que figuram entre as 10 mais consumidas do mundo: Skol e
Brahma. A Companhia ¢ uma das maiores engarrafadoras independentes da PepsiCo no
mundo. Sua maior fabrica fica na cidade de Uberlandia em Minas Gerais onde foram

utilizados o valor R$ 770.000.000,00 para sua construgao .

A expansdo nas Américas comecou em 1994, quando a Brahma deu inicio a sua
presenga internacional através de operacdes no segmento de cerveja na Argentina,
Paraguai e Venezuela. Em 2003, ap6s a formag¢ao da Ambev, a Companhia acelerou sua
expansdo internacional através de uma transacdo com a Quinsa, estabelecendo uma
presenga de lideranca nos mercados de cerveja da Argentina, Bolivia, Paraguai e
Uruguai. Ainda em 2003 e ao longo de 2004, a Ambev efetuou uma série de aquisi¢coes
em mercados como América Central, Peru, Equador e Republica Dominicana. Em 2005
a Companhia passou também a operar no mercado de cervejas do Canada através da
incorporagdo de uma controladora indireta da Labatt. Em maio de 2012, expandiu suas

operacdes no Caribe através de uma alianga estratégica com a E. Le6n Jimenes S.A.
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Em 31 de dezembro de 2016, concluiu uma operagao de troca de ativos com a
AB InBev por meio da qual a Companhia transferiu suas operagdes na Colombia, Peru e
Equador para a AB InBev e a AB InBev por sua vez, transferiu a operacdo da
SABMiller plc’s no Panama para a Companbhia.

Atualmente a Ambev atua em 18 paises: Brasil, Canadé4, Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala (que também abastece El Salvador, Honduras e
Nicaragua), Reptblica Dominicana, Cuba, Panama, Barbados, Saint Vincent, Dominica
e Antigua.

Em 31 de dezembro de 2018 a Ambev tinha pouco menos de 50 mil
funciondrios no total, sendo cerca de 30 mil no Brasil, 7 mil na regido CAC, 3 mil no
Canadé e 10 mil nas unidades da América Latina Sul.

A maior concorrente da companhia ¢ Heineken
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS
3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

Através da andlise das demonstracdes contibeis € possivel tracar o cenario
econdmico e patrimonial de uma empresa. Estas andlises agregam valor pois consistem
no exame atento dos principais indicadores do negocio, para isso ¢ preciso fazer
corretamente as demonstracdes financeiras e, depois, as suas analises.Para que a anélise
seja eficaz, ¢ fundamental que os lancamentos correspondam a realidade e que tenham
sido feitos dentro das normas. Além disso, costuma-se analisar as demonstragoes de
mais de um periodo para que se possa observar a evolugao dos nimeros da empresa.

Neste topico do projeto iremos realizar as andlises das trés ultimas
demonstragdes contabeis apresentadas pela AMBEV/S.A, realizando a andlise vertical

e horizontal referente aos exercicios 2019/2020/2021

Analise Vertical

A andlise vertical possibilita a comparacdo entre diferentes setores de uma
empresa em um mesmo periodo, sendo possivel analisar os resultados de cada setor e o
quanto eles influenciam no resultado final em porcentagem de participagdao de cada
indicador e a sua importancia. Com este tipo de andlise, pode-se identificar: o
percentual de receitas a receber no curto e no longo prazo; o custo das despesas sobre o
patrimonio; a representatividade do estoque sobre o ativo; o montante percentual de
dividas e obrigacdes de curto e longo prazo; impacto dos investimentos sobre o

patrimonio; entre outras informacoes.
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Figura 1: Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da Empresa Ambev S/A

2021 AV % 2020 AV % 2019 AV %
Ativo Total 138.602.483 100% 125.196.579 100% 101.742.944 100%
Ativo Circulante 38.627.141 17.87% 35.342.614 18,23% 27.621.137 17.15%
Caixa = Equivalentss d= Caixa 16.627.698 12,00% 17.090.335 13,65% 11.900.666 11,70%
Aplicapdes Financairas 1.914.607 1,38% 1.700.028 1,36% 14.558
Instrementos Financeires Derivatives 387.382 0.43% 305.933 0.40%
Contas a Recsher 4.791.634 3.46% 4303138 3, 44%
Estoquas 11.000.346 7.94% 7.605.9035 6,08%
Imposto de renda = Contribuigio Social 2 Recoperar 631.52 0.46% 1.759.247 1.41%
Impostos a Recvparar 1.981.149 1,43% 1.527.895 22%
Outros Ativos Circulantss 1.082.791 0,78% 850.133 0,68%
Ativo Nio Cireulante 99,975,342 72,131% 89.853.965 7.,77% 74.121.807 72,85%
Aplicapdes Financeairas 192.877 0,139% 213.907 0,17% 163.570 0,16%
Instrementos Finaneeiros Derivatives 1581 3403 0.00% 122 0.00%
Imposto d= renda = Contribuigio Social a Recuperar £.326.908 4.4595 002 3,39% 4331901 4.26%
Imposto d= renda & Contribuigio Social Diferidos 4.727.749 4.560.808 3,64% 2.950.109 2.90%
Impostos a Recvparar £.003.396 5.695. 306 | 671.084 0,66%
Outros Ativos 2.063.265 2.141.616 1751699 1,72%
Beneficios a Funcionarios 27.850 33.648 56.22 0.06%
Invastimentos 305.180 337427 303.423 0,30%
Imobilizado 29.224.261 21,085% 24.768.335 22.576.299 22,19%
Intangival 3.689.015 6,269% 7.580.556 6.306.364 6,20%
Agio 42.411.260 30,599% 40.023 457 35.009.909 34.41%
Ativo Total 138.602.483 | 100% 125.196.579 100% 101.742.944 | 100%

Passivo Circulante 2021 | AV% 2020 | AV% 2019 | A%
Contas a pagar 25.077.911 18,09% 19.339.223 15,45% 15.069.575 14,81%
Instrumentes Financeiros Derivativos 482.548 0,36% 328768 0,26% 355.314 0,35%
Empréstimos e Financiamentos 347118 0,61% 2738773 219% 653.149 0,64%
Conta Garantida 030.514 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
Salarios e Encargos 2.439.448 1,76% 525.531 0,74% 833.025 0,82%
Dividendos & JCP A Pagar 1.425.045 1,03% 2.454.741 1,96% 956.560 0,94%
Imposte de Renda & Contribuicdo Social a Recolher 1.491.037 1,08% 1.167 2347 0,93% 1.384.178 1,37%
Impostes taxas e contribuicdo a recolher 4585923 3,31% 4548521 3,63% 4.108.521 4,04%
Outros Passivos 2.304.545 1,66% 1.848.148 1,48% 1.530.678 1,50%
Provisfes 172.318 0,12% 124.912 0,10% 110.033 0,11%
Total Passivo Circulante 38.866.406 | 28,04% 33.477.964 | 26,74% 25.011.033 | 24,58%
Passivo Nio Circulante | | |

Contas a Pagar 617.056 0,45% B655.872 0,52% 309.567 0,30%
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0,00% 20 0,00% 56 0,00%
Empréstimos € Financiamentos 2.253.406 1,63% 2.053.455 1,64% 2.409.655 237%
Imposte de Renda e Centribuicde Social Diferidos 3.213.967 2,32% 3.043.362 2,43% 2.371.088 2,33%
Imposte de Renda e Contribuicde Social a Recolher 1.686.925 1,22% 1.912.658 1,53% 2.219.551 2,18%
Impostos taxas e contribuicdes a recolher 704.160 0,51% 684.260 0,55% 645.155 0,63%
Opcdo de Venda Concedida sobre Participacdo em 3.445223 2,45% 42267H 3,38% 3.145.383 3,08%
Provizies 603.772 0,44% 447.085 0,36% 370.972 0,36%
Beneficios a funcionarios 3.193.951 2,30% 3.544.047 2,83% 2.704.459 2,66%
Total Passivo Ndo Circulante 15.718.460 | 11,34% 16.567.491 | 13,23% 14.175.906 | 13,93%
Patriménic Liquido Consolidado 84.017.617 | 60,62% 75.151.124 | 60,03% 62.556.005 | 61,49%
Capital Social Realizado 58.042 464 41,88% 57.899.073 46,25% 57.866.759 56,88%
Reservas 86.378.828 62,32% 80.905.572 B64,62% 75.685.730 74,39%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -£1.778.261 -44 57% -54.989.017 -51,91% -T2274.454 -T1,03%
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.374.585 0,95% 1.335.4585 1,07% 1.277.580 1,26%
Patrimonio Liquido de Controladores 32.643.031 | 73.815.628 | 61.278.025 |
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 100% 100%

138.602.483 |

125.196.579 |

101.742.944 | 100%
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Apds a analise Vertical onde mostra a importancia de cada conta dentro das
demonstragdes, destacamos a conta caixa e equivalentes de caixa no ativo circulante que
foi a conta que mais contribuiu para aumento continuo do ativo circulante .

Ja no ativo ndo circulante a conta de maior contribuicio foi a conta Agio
seguido do imobilizado .

No passivo circulante a conta em destaque nos 3 exercicios foi a conta Contas a
pagar. No passivo ndo circulante as contas com maior destaque foram as contas Imposto
de Renda e Contribuicdo social, Op¢ao de venda concedida sobre participacdo e

beneficios a funcionarios .

ANALISE HORIZONTAL

A andlise horizontal, permite acompanhar a evolu¢ao dos dados divulgados nos
balancos o que possibilita determinar o quanto a empresa cresceu em um determinado
periodo, podendo ser mensal, semestral ou anual. Para realizé-la, a controladoria ird
comparar sempre os mesmos elementos, mas em periodos distintos.

Assim se pode conferir se a empresa tem lucros, prejuizos ou esta estagnada.

E possivel verificar a evolugio do balango patrimonial, do demonstrativo de

resultados do exercicio (DRE) e do demonstrativo de fluxo de caixa.

Figura 2: Analise Horizontal dos Ativos Balangos Patrimoniais da Empresa Ambev S/A

1021 AH % 2020 AH % 2019
Ative Circulante 38.627.141 109,290 35.342.614 127,950 217.621.137
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.627 698 97,298 17.090.335 143,61% 11 900 666
Aplicagdes Financeiras 1.914.607 112.62% 1.700.028 11677,62% 14338
Instrumentos Financeiros Derivativos 597392 118,08% 505.933 293,900 172147
Contas a Receber 4.791.634 111.35% 4303.138 95,72% 44935523
Estoques 11.000 346 144,63% 7.605 905 127,22% 5078557
Imposto de renda & Contribuigio Social a Recuperar 631.324 35,90% 1.730.247 96,06% 1.831.401
Impostos a Recuperar 1981149 129.67% 1.527 805 68,13% 2242726
Cutros Atives Circulantes 1.082.791 127.37% 350.133 86,26% 085.357
Ative Nio Circulante 99,975,342 111,26% 89.853.965 121,22% T4.121.807
Aplicagdes Financeiras 192,877 90,17% 213.907 130,77% 163.570
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.381 46,46% 3403 278,71% 1221
Impesto de renda e Contribuigio Social a Recuperar 6.326.008 140,75% 4.495.002 103,77% 4331901
Imposte de renda e Contribuigio Social Diferidos 4727740 103.66% 4 560 808 154,60% 2950 109
Impostos a Recuperar 6.005 306 105,44% 5.605.806 848,750 671.084
Outros Ativos 2.063.263 96, 34% 2141 616 122.26% 1751609
Beneficios a Funcionarios 27850 82,77% 33648 50.84% 56228
Investimentos 305.180 90,44% 357427 111.21% 303.423
Imobilizade 29224 261 117,990 24768333 109,71% 22.576.200
Intangivel 8680015 114,62% 7.380.556 120,20% 6306364
Agio 42 411 260 105,97% 40.023 457 114,32% 35.009 900 |
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Figura 3: Andlise Horizontal dos Passivos do Balangos Patrimoniais da Empresa Ambev S/A

Passivo Circulante 2021 AH 2020 AH 2013

Contas a pagar 2507791 129,67~ 19.339.223 | 128,33 15.069.575
Instrumentas Financeiros Derivativos 492 B4 149_363% 329.763 92 81« 366314
Empréstimos & Financiamentos 47118 30.93:< 2738772 419, 323< ER3.149
Conta Garantida 030.514 1] 1] 1] 1]
Salarios e Encargos 2439442 263,57 926531 111,103« 033025
Dividendaos e JCP & Pagar 1.425.045 58,0522 245474 256,62 456 560
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recolher 1491037 127. 73 1167347 83 .73 1394178
Impostos tazas @ contribuigio a recolher 4536923 100,803 45495241 110, 733< 4108521
Outros Passivos 2.304.546 124,692 1845148 120, 743 1530678
Frovisdes 172313 137,953 124.912 113,52 10,033
Total Passivo Circulante I8 866 406 | 116,103 | 33477964 | 133 853 25.011.032

Passivo Nao Circulante
Contas a Pagar E17.056 94 083< BB5.ET2 211,87 309567
Instrumentos Financeiros Derivativos i} 0,00z 20 35. 71 BB
Empréstimos e Financiamentos 2253408 109, 7424 2053455 B85 223 2.409.665
Imposto de Fenda e Contribuigio Social Diferidos 3213967 105,61 3043362 128,353« 2371093
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recolher 1EEE.925 88203 1912663 B6 17« 2.219.661
Impostos tasas e contribuigdes a recolher 04160 102 913 ES4.260 106_ D635 E45.165
Opgao de Yenda Concedida sobre Participagio em 3445223 81.51:< 422674 134,383« 3145393
Contralada
FProvisdes EO3TT2 135,053 447.026 120,52 ar0ave
Beneficios a funcionarios 3.193.95 90123 3544047 131,042 2.704.459
Total Passivo Nao Circulante 15.718. 460 94,883 | 16567491 | 116. 87 14.175.906
Patrimdnio Liquido Consolidado &4.017.617 111,805 | 75.151.124 | 120, 133 62.556.00%
Capital Social Realizado 58.042 464 100,255 | 57899073 | 100,065 57.866.759
Feservas 86.378.828 106,763 | 20305572 | 106,90 T5.685.730
Ajustes de Awaliagia Patrimonial -E1TTE.261 95,063 -64.989.007 89,923 -T2 274464
Farticipagio dos Acionistas Mao Controladores 1374636 102 933 1.336.496 104 503 1277.980
Fatrimonio Liquido de Contraladores g2643.03 111,96 TIa15628 120,463 E12T8.025
Total do Passivo e Patrimonio Liquido [138602483 | 110713 [125196.579 ] 123,053 | 01742944 |

Mediante a andlise Horizontal verificamos que algumas contas do Ativo
cresceram e outras diminuiram: Contas acima de 100% cresceram e abaixo diminuiram.

Contudo no total das contas do Ativo verificamos que Ambev S.A estd em em
aumento continuo .

Ativo Circulante: Em 2020 obteve um aumento de 27,95% em relacdo a 2019
e em 2021 um aumento de 9,29 % em relacao a 2020.

Nao Circulante: Em 2020 obteve um aumento de 21,22% em relagdo a 2019 e
em 2021 um aumento de 11,26% em relacao a 2020

Ativo Total: Em 2020 obteve um aumento de 23,05% em relagdo a 2019 e em
2021 um aumento de 10,7% em relagao a 2020.

A conta em destaque foi a conta aplicagdo financeira no ativo circulante ,

saltando de 14.558 no ano 2019 para 1.700.288 em 2020 .
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A conta estoque do ativo circulante teve um aumento de 44,63 % em 2021
comparado a 2020

Passivo Circulante:

Em 2021: Em andlise ao passivo circulante verificamos que a conta que mais se
destacou em 2021 foi a conta salarios e encargos que teve um aumento de 263,57%
comparados a 2020. Parte se deu devido a integragdo do projeto de inclusdo de 466
profissionais negros e negras ao seu quadro de lideres.

A iniciativa faz parte dos 13 compromissos assumidos pela empresa em 2020
para ajudar a promover a igualdade racial no ecossistema.

Outro motivo ¢ o fato de a Companhia patrocinar beneficios poés-emprego como
aposentadoria, assisténcia médica, odontologica e entre outros para funcionarios do
Brasil e das subsidiarias localizadas na Republica Dominicana, Barbados, Panama,
Uruguai, Bolivia, Argentina e Canadd com base no salario dos funcionarios e no tempo
de servigo dos mesmos.

Em 2020: No ano de 2020 a conta com maior destaque foi a conta de
empréstimos e financiamentos que teve aumento de 419,32 % comparados a 2019. Em
consulta ao site R (i) encontramos que no segundo trimestre de 2020, a Administragao
da Ambev aprovou a contratacdo de empréstimos com o objetivo de financiar o seu
capital de giro e que foram integralmente liquidados em 2021.

Passivo nio circulante :

Em 2021: Em 2021, as contas com maiores destaques foram as contas Op¢ao
de vendas concedida sobre participacdo em controladoria seguida de Beneficios a
funciondrios e contas a pagar com uma reducao em 2021 comparados a 2020.

Em 2020: Em 2020 a conta com maior aumento foi a conta Contas a pagar com
aumento 211,87% comparados a 2019 e uma reducdo na conta de empréstimos e

financiamentos de 14,78% comparados a 2019 .

10
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Analise Demonstracio do resultado do exercicio (DRE)

Analise Vertical DRE

Figura 4: Andlise Vertical das demonstracdes do Resultado do exercicio da Empresa Ambev S/A

DRE AMBEV 2021 AV 2020 AV 2019 AV
Receita Total T2.854.344 100% 58.373.995 100% 52.005.120 100%
Custo dos produtes Vendidos -33.639.744 | 48.93% -27.066.099 46.36% | -21.678.159 | 41.68%
Lucro Bruto 37.194.600 | 51.05% 31.312.896 53.64% 30.326.961 58,310
Despesas Logisticas -90932.743 -13.63% -8.243.029 -14.12% -6.931.417 -1337%
Despesas Comerciais -10535.512 -9 66% -6.374.558 -10.92% -5.696.119 -10.95%
Despesas Administrativas 4877389 -6,69% -2.548 480 -3,05% 2679967 -5,15%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2.124.083 2.82% 2679333 4 30% 1.701.333 327%
Itens nio usnais 392,811 0.54% 452010 0.77% -397 236 0,76%
Lucro Operacional 17.080.228 | 23.44% 15972174 27.36% 16303575 | 3135%
Despesas Financeiras -5427.755 -145% -5.430.468 930% 4748 433 913%
Receitas Financeiras 2222390 3.05% 2.896.019 5,13% 1.638.866 3,15%
Resultado Financeiro Liguido -3.205.365 -4.40% 243,449 -4,17% -3.109.567 -5,98%
Participagio nos resultados de emprendimentos -115.703 0.16% -43284 0,07% -22.310 -0,04%

controlados em conjunto

Lucro Antes do Imposto Renda e Contribuicdo 13.759.160 | 18.89% 13.494.441 23,12% 12.943.005 | 24.89%

Imposto de Renda e Contribuigio Social =obre o -636.578 0,87% -1.762.532 -134.673 -1.45%
|

Lucro Liquide do Exercicio 13.122.582 18,01% 11.731.909 20,10% 12.1838.332 23, 44%
Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora 12.670.968 | 17.39% 11.379.394 19,49% 11.779.965 | 22,65%
Atribuido a Sdcios Ndo Controladores 451.614 0.62% 352.515 0,60% 408.367 0,79%
Lucro por agho Ordninaria Basica 0,80517 0,72328 0,74001
Lucro por agio Ordninaria Diluido 0,79910 0,71715 0.74233

Pela analise Vertical da DRE a empresa teve um aumento no lucro liquido em 2021 de
11,85 % comparado a 2020, e uma diminui¢ao de 3,90 % comparado a 2019.

A sua maior despesa foi com logistica, em seguida despesas comerciais .

11



Analise Horizontal da DRE

Figura 5: Analise Horizontal das demonstragdes do Resultado do exercicio
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da Empresa Ambev S/A

DRE AMBEVY 2021 AH 2020 AH 2013
Receita Total TIES4.344 | 124 B0% 5B.378.995 112 26% 52,005,120
Custo dos prodotos Vendidos -35630 744 131,75% -27 066098 124 85% -21.678.155
Lucro Bruto 37194600 [ 118,78% 31,312,896 103,25% 30,316,961
Deespesas Logisticas -0.052 743 120,47% -8.245.020 118.61% -6.951 417
Deespesas Comerciais -7.035.512 110,37% -6.374 558 111,91% -5.606.110
Deespesas Administrativas -4 877 380 1635 42% -2.948 480 110,02% -2.679 067
Outras Eeceitas (Despesas) Operacionais | 2. 124 083 79.258% 2679335 157 48% 1.701.333
Itens nio vsuais -382 811 36,50% 452010 113.7%% -397 236
Lucro Operacional 17.080.228 | 106.94% 15,972,174 97.57% 16,303,575
IDaapaaaa Financsiras -5.427.755 09.05% -5 430 468 114 36% -4 748 4353
Baceitas Financeiras 2222390 74, 18% 2.096.010 182.81% 1.638.866
Rezultado Financeiro Liguido 3208365 | 131 67% -2.434.449 78,20% -3.109.567
Participagio nos resultados de -115.703 267 31% -43 284 154 01% -22.310
Lucro Antes do Imposto Renda e 13,759,160 | 101.96% 13,494,441 104, 26% 12,943,005
Imposto de Renda & Contribuigio Social -636.578 36,12% -1.762.552 233.35% -754 673
Luero Liguido do Exercicio 13,122,582 | 111.85% 11.731.909 06,26% 12,188,332
Atribuido a Socios da Empresa 12670968 | 111 35% 11.379.394 06, 60% 11.779.965
Atribuido a Sécios Nio 451.614 128.11% 351515 36,32% 408,367
Lucro por agio Ordninaria Basica 0,80517 111,32% 0,72328 06,56% 0,74501
Lucro por agio Ordninaria Diluido 0,79910 111,43% 0,71715 06,61% 0,742353

Pela analise Horizontal da DRE a Receita Total em 2021 teve um acréscimo de

24,8% comparado a 2020 e em 2020 um acréscimo de 12,26% comparado a 2019.

Fato que também elevaram os custos dos produtos vendidos, pois tiveram um

acréscimo de 31,75% em 2021 em relagdao a 2020 e 24,85% em 2020 comparando a

2019.

O lucro Liquido teve um aumento de 11,85% em 2021 comparado a 2020 e

diminui¢do das despesas nas contas despesas operacionais 20,72%, imposto de Renda e

contribuicao social 63,88%
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3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Neste topico do projeto iremos realizar as andlises das trés ultimas
demonstragdes contabeis apresentadas pela AMBEV/S.A, elaborando os indicadores de
liquidez e atividade ref. aos periodos 2019/2020/2021

Os indicadores de liquidez auxiliam a andalise da saude financeira de um
negdcio, ja que eles demonstram se o fluxo de caixa estd sendo bem administrado, para
cumprir todas as obrigacdes ao longo do ano. Quando uma empresa tem um fluxo de
caixa bem administrado, diz-se que ela possui alto grau de liquidez. Os indicadores de
liquidez sao indices financeiros que servem como ferramentas, utilizadas para verificar
a situagdo de crédito, a capacidade monetaria para cumprir as obrigacdes € 0 passivo
circulante da companhia e quanto maior o indice de liquidez de uma empresa maior a
capacidade que a mesma possui em honrar com suas dividas .

Existem 4 tipos de indicadores de liquidez que se dividem e variam de acordo
com o modelo de prazo e capacidade de pagamento. Cada tipo de indicador possui uma

formula especifica, mas no geral, os resultados sdo analisados da seguinte maneira:

e Resultado > 1: A empresa tem bom grau de liquidez. Se o resultado for bem
acima de 1, entdo a empresa tem alto grau de liquidez
e Resultado = 1: Os recursos se igualam ao valor das contas a pagar

e Resultado < 1: Nao tem como quitar suas dividas no momento.

No entanto, os indices de liquidez ndo podem ser analisados separadamente Para
se ter uma visdo geral da saude financeira do negdcio, € necessario que ele seja
analisado juntamente com outros indicadores.

Liquidez : Esta relacionada a velocidade e a facilidade com que um ativo se transforma
em dinheiro

A maneira pratica de avaliar a capacidade de pagamento das empresas frente as
obrigagoes ¢ feita por meio de Indicadores de Liquidez. Sdo quatro os indicadores:

liquidez corrente, liquidez seca, liquidez geral e liquidez imediata.
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Liquidez Corrente
E um indicador que relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa
empresarial no curto prazo. E calculada da seguinte forma :

Liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante

Liquidez Seca

E o indicador que tem a fungdo de medir a capacidade da empresa em cumprir suas
obrigagdes financeiras no curto prazo. E muito similar a conta de liquidez corrente,
porém o seu calculo desconsidera o estoque do ativo circulante.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Imediata

E um Indicador conservador pois considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes
financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes. Excluindo-se além dos
estoques as contas e valores a receber.

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

Liquidez Geral

Este indice leva em consideragdo a situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no
calculo os direitos e obrigacdes a longo prazo. Estes valores também sdo obtidos no
balango patrimonial.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +

Passivo Nao Circulante)

A seguir serd apresentada uma andlise da empresa Ambev S.A, quanto aos

indices de liquidez nos anos de 2021, 2020 e 2019.

DADOS 2021 2020 2019
Ativo Circulante (AC) 38.627.141 35342614 27621137
Passivo Circulante (PC) 38.566.406 33477064 25.011.033
Disponivel 16.627.698 17.090.333 11.900.666
Estogue 11.000.346 1.605.903 3.978.557
Fealizavel a Longo Prazo 6.326.908 4.493.002 4331901
Passivo Nao Circulante (INPC) 15.718.460 16.567.491 14.175.904
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Liquidez Corrente: E um indicador que relaciona os valores previstos para entrar e
sair do caixa empresarial no curto prazo. E calculada da seguinte forma :

Liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante

Liquidez Corrente Eesultado
2021 0,99
2020 1.06
2019 1,10

O indice de liquidez corrente demonstrou uma queda no ano 2021 estando um
pouco abaixo de 1 (um), o que demonstra que os bens e direitos ndo sdo totalmente
suficientes para pagar todas as obrigagdes, isto €, a empresa ndo tem capacidade de
gerar recursos suficientes para pagar todas as suas dividas no curto prazo. Nos anos de
2020 e 2019 os indices ficaram acima de 1, demonstrando que a empresa tem

capacidade de gerar recursos para pagamento das suas dividas no curto prazo.

Liquidez Seca: E o indicador que tem a fun¢do de medir a capacidade da empresa em
cumprir suas obrigacdes financeiras no curto prazo.

LS = (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Seca Eesultado
2021 0.71
2020 0.83
2019 0.87

O indice de liquidez seca esta abaixo de 1 nos nos trés exercicios analisados, o
que demonstrou que a empresa nao tem capital suficiente para quitar suas dividas no
curto prazo, porém nem sempre um indicador menor do que 1 significa que a empresa
tem problemas de liquidez. Muitas vezes, a empresa ndo deseja ter um excesso de

liquidez acima do minimo necessario para honrar os passivos no tempo devido.
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Liquidez Imediata: E um Indicador conservador pois considera apenas caixa, saldos
bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagoes.
Excluindo-se além dos estoques as contas e valores a receber

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

Liquidez Imediata Resultado
2021 0.43
2020 0.51
2019 048

A liquidez imediata estd abaixo de 1 nos 3 exercicios analisados, o que significa
que levando em consideragdo apenas esse indice, caso a empresa precisasse pagar todas

as suas dividas em um curto prazo ela nao teria os recursos suficientes .

Liquidez Geral: Este indice leva em consideracdo a situacdo a longo prazo da empresa,
incluindo no célculo os direitos e obrigacdes a longo prazo. Sua fungdo ¢
fundamentalmente indicar se a empresa tem capital para arcar com as suas obrigagdes
financeiras de curto e longo prazo, o que revela com clareza a satide do caixa da

companhia.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizédvel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +

Passivo Nao Circulante)

Liquidez Geral Eesultado
2021 0,82
2020 0.80
2019 0,82

Conforme demonstrado nos 3 exercicios analisados, os indices de liquidez estao
abaixo de 1 o que significa que a empresa possui problemas para honrar seus
compromissos, ou seja, ndo possui capital suficiente. No entanto, o ano de 2021 teve
uma leve melhora se comparado ao ano anterior.

Indicadores de Atividade

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro: A analise dos ciclos operacional e
financeiro contribui para enxergar a operagdo de um negocio, que comeca no caso de

uma industria com a compra de matérias-primas que serdo estocadas temporariamente e
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transformadas em produtos finais estocados novamente e depois vendidos, para
pagamento a vista ou a prazo.

O ciclo operacional e o ciclo financeiro sdo calculados a partir da anélise do
tempo que a empresa leva para cumprir essas etapas, considerando a necessidade de
investimento e o fluxo de recebimentos.

A anélise desses indicadores de atividades possibilita a tomada de decisdo com
base no acompanhamento do fluxo de caixa, que funciona de acordo com a chamada
regra de ouro: antecipar os recebimentos dos clientes e postergar os pagamentos a

fornecedores, de maneira estruturada e alinhada ao planejamento estratégico do negdcio

Ciclo operacional: O Ciclo Operacional ¢ o intervalo de tempo gasto pela empresa para
executar todas as suas atividades operacionais, compreendido entre a compra dos

materiais de produgdo até o recebimento da venda.

Ciclo operacional = PME + PMR
PME = Prazo médio de estocagem

PMR = Prazo médio de recebimento
Para os calculos dos prazos médios utilizam-se as formulas
PME = (Estoque médio de matéria prima/ custo das Mercadorias vendidas) x 360

PMR = (contas a receber/Receita Liquida) x 360

Calculo PME nos exercicios 2021/2020/2019

DADOS 2021 2020 2019
Inventario 11.000.346 | 7.605.905 | 5.978.537
Custo anual 35659744 | 27.066.099 [ 21.678.159
Estoque medio 9.303.125 | 6.792.231 | 5.690.175
Dias do ano 360 360 360
PME 04 90 o5

Este resultado PME significa que do momento das compras do material até o

momento da venda, as mercadorias ficaram em média 94 dias no ano de 2021, 90 dias

no ano de 2020 e 95 dias no ano de 2019 .
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PMR = (contas a receber/Receita Liquida) x 360

Calculo PMR nos exercicios 2021/2020/2019

DADOS 2021 2020 2019
Contas Receber 7.404.310 7.590.280 8.569.650
Receita Bruta das vendas | 72.854.344| 38.378.995 52.005.120
Dias 360 360 360
PAMR 37 47 50

ISSN 1983-6767

Este resultado PMR significa que a média de tempo que a empresa demorou

para receber suas vendas tem melhorado , em 2019 a média era de 59 dias, ja em 2020

caiu para 47 dias e em 2021 caiu para 37 dias .

Total Ciclo operacional

DADOS 2021 2020 2019
PME 94 90 95
PMR 37 47 59
Ciclo operacional 131 137 154

O resultado apresentado do ciclo operacional demonstra que a empresa

esta tendo eficiéncia e evoluindo no seu desempenho, pois estd diminuindo o total

ciclo operacional .

Ciclo economico e financeiro

Representa o caminho que o dinheiro percorre, entre

0 pagamento dos

fornecedores até o recebimento dos valores das vendas efetuadas. O periodo de tempo

entre a saida e a entrada no caixa compreende o ciclo financeiro.

CF = Ciclo Operacional — Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF)

Calculo PMPC (prazo médio pagamento das compras)

Férmula : PMPC = (Fornecedores/compras) x 360

DADOS 2021 2020 2019
Fornecedores a pagar 13.118.854( 10.323.823 14.178.860
Compras 22.576.300| 24.768.400 22.576.300
Dias 360 360 360
PMPC 209 150 226
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A andlise deste demonstra que a empresa teve um resultado eficiente no ano
2021 com relagao a 2020 no sentido que aumentou o prazo de pagamento dos seus
fornecedores, se recuperando em relacdo ao exercicio 2020 que comparado a 2019

havia tido uma queda .

DADOS DO CICLO FINANCEIRO

Ciclo financeiro = ciclo operacional — prazo médio de pagamentos aos fornecedores

DADOS 2021 2020 2019
Ciclo operacional 131 137 154
Ciclo Financeiro 209 150 226
Ciclo operacional -78 -13 -72

O ciclo financeiro negativo nao significa algo ruim, pois quanto menor ele for,
mais sauddvel estd financeiramente, significa que a empresa ndo efetua seus
pagamentos antes de receber os retornos do que foi investimento na aquisi¢do de
matéria prima, ou seja, o prazo dado pelos fornecedores foi suficiente para que a
empresa os pagasse com o dinheiro recebido das vendas de seus produtos. A andlise
demonstra que a Ambev possui um prazo de pagamento dos seus fornecedores
suficiente em relagdo aos recursos recebidos pelas suas vendas .

Também com base nessas trés ultimas demonstragdes contabeis da empresa
escolhida para o projeto, a equipe deve elaborar o calculo e comentar o resultado para os
seguintes indicadores de liquidez:

Liquidez Corrente;
Liquidez Seca;
Liquidez Imediata; e
Liquidez Geral.
Além dos indicadores de liquidez, os estudantes também precisam calcular o

ciclo operacional e o financeiro da empresa por meio dos indicadores de atividade.

19



ISSN 1983-6767

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Em se tratando de contabilidade, o conceito de custo e despesa sdao entendidos
de maneira diferente.

Enquanto a despesa se trata de um gasto ocorrido em determinado periodo e
langado contabilmente nesse mesmo periodo diretamente na demonstragdo de resultado,
provocando uma reducdo na riqueza da empresa, o custo por sua vez, estd ligado
tecnicamente a aquisicdo de mercadorias para estoque (no caso de empresas comerciais)
ou insumos para fabricagdo de produtos (no caso de empresas industriais) e os
consumos ocorridos para a producdo e venda de um determinado produto ou servigo,
ndo provocando uma reducdo na riqueza da empresa, eles integram o valor dos
estoques.

Segundo Padoveze, “custos sdo gastos para se conseguir um produto (adquirir
ou fabricar), e despesas sdo gastos para vender esses produtos”

Os custos e as despesas sao classificados de duas maneiras:

- Quanto ao objeto a ser custeado: diretos e indiretos;
- Quanto ao volume de producdo ou venda: fixos e varidveis.

O comportamento dos custos e das despesas pode ser verificado de acordo com a
evolugdo do seu valor em relacdo ao volume de atividade. Usa-se como referéncia o
volume de producdo (no caso de industrias) ou vendas (no caso de comércio) e se
verifica como o0s custos ou as despesas aumentam ou diminuem em relagdo a esse
volume. Se aumentam ou diminuem podem ser classificados como varidveis, se nao
sofrem variagao com a altera¢ao do volume podem ser classificados como fixos.

Segundo Padoveze, “Denominamos custos fixos ou variaveis, quando se toma
como referéncia o volume de produgdo. Denominamos despesas fixas ou variadveis,
quando se toma como referéncia o volume de venda.”

Berto e Beulke, 2013, afirmam que “a classificacdo de custos e despesas
variaveis nao esta necessariamente relacionada com a identificagdo em si entre

custos/despesas com o produto/mercadoria/servico. Na realidade, o foco destes
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custos/despesas esta mais relacionado com o volume vendido. Constituem valores que
se modificam em relagdo direta com o volume vendido.”

Ja quanto a caracteristica dos custos e despesas fixas, ¢ se manterem inalterados
em relacdo ao volume de atividade, ou seja, nao sofrem modificagdo face ao
crescimento ou retracdo do volume dos negocios. Citam como exemplos: * depreciagdo,
manuten¢do, folha de pagamento da administracdo etc. Numa apreciagdo unitaria,
costumam variar inversamente em razao do volume. Quanto maior o montante fisico,
menor € a parcela de custo/despesa fixa em relacao a cada unidade, e vice-versa.”

A classificagdo mais utilizada ¢ quanto ao objeto do custo, ou seja, direto ou
indireto em relag@o ao produto ou servigo produzido e fornecido pela empresa.

Segundo Berto e Beulke, 2.013, os custos e as despesas diretas devem ser
identificados diretamente em cada unidade vendida. Citam como exemplos:

e custos relativos a aquisi¢do da mercadoria ou relativos ao
emprego de material direto no processamento industrial
dos bens;

e despesas relativas as vendas, como ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos), PIS/Cofins,
taxacdo sobre o lucro presumido (modalidade aplicavel
em alguns casos); comissdes sobre vendas, franquias,
valores de locacao proporcionais as vendas etc.;

e despesas financeiras do giro.

Para Padoveze, 2014, menciona que “os atributos que definem um custo direto
em relacdo ao produto final sdo: possibilidade de verificagdo, possibilidade de medicao,
identificacao clara, possibilidade de visualizacdo da relagdo do insumo com o produto
final, especificidade do produto etc.”

Para Berto e Beulke, 2.013 os custos e as despesas indiretas ddao sustentagcdo ao
funcionamento das atividades. Caracterizam-se pela impossibilidade de serem medidos,
identificados e quantificados diretamente em cada unidade comercializada. Sao
exemplos tipicos desses custos e despesas; "diversas modalidades de depreciagdo,
locacdes de prédios, equipamentos, alguns servigos de terceiros, dgua, seguros, material

de limpeza, de manuten¢do, despesas administrativas etc”.
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Na empresa em estudo, a Ambev S.A., podemos, a titulo de exemplificacao,
efetuar as seguintes classificagdes:

- Custos diretos: a matéria prima utilizada na fabricagdo de seus produtos, as
embalagens, a mao de obra direta utilizada na fabricacdo de uma determinada
linha de produtos, etc

- Custos indiretos: manutengdo dos equipamentos de producao, depreciagao, mao
de obra indireta, etc.

- Custos fixos: aluguel da fabrica, seguro da fabrica, IPTU, mao de obra indireta,
etc.

- Custos varidveis: matéria prima, embalagens, mao de obra direta, etc

- Despesas fixas: agua, luz, telefone, aluguel do imovel, salario dos funcionarios,
etc

- Despesas variaveis: reparo de avarias, fretes, despesas com vendas, etc
Uma correta classificagdo dos custos e despesas ¢ fundamental para a saude

financeira das empresas, pois possibilita aos gestores uma analise mais assertiva quanto
aos resultados operacionais, o conhecimento da margem de contribuicdo de cada
produto e a apuragdo dos gastos desnecessdrios, permitindo encontrar maneiras de

melhorar os resultados.

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de equilibrio determina o nimero de atividade ou volume operacional em
que a receita total das vendas se iguala ao somatdrio dos custos e despesas fixos e
variaveis, ou seja, 0 momento em que a empresa ndo tem nem lucro nem prejuizo. Tem
como objetivo encontrar o volume minimo que a empresa deve produzir e vender, para
cobrir os seus custos e despesas totais.

Padoveze (2.014), considera o conceito de ponto de equilibrio como um
conceito para gestao de curto prazo, pois ndo se pode pensar em um planejamento de
longo prazo para uma empresa que nao dé resultado positivo.

Para Ribeiro(2.017), o ponto de equilibrio alcangado por uma empresa nao ¢é
um estagio fixo e aplicdvel a todas as empresas e em todos os momentos. “ Cada
empresa tera seu ponto de equilibrio, o qual podera referir-se ao movimento global da
empresa ou apenas a uma de suas atividades ou produto.”

Existem 03 tipos de Ponto de Equilibrio, cada um com um objetivo a cumprir.

Para se chegar ao célculo de qualquer tipo de ponto de equilibrio é necessario
realizar a apuracdo da MCU (margem de contribui¢do unitaria) através do seguinte

calculo:
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MCU =RU - CDVU

Onde:

MCU = Margem de contribui¢do unitaria

RU = Receita unitéria

CDVU = Custos e despesas variaveis por unidade.

Apos apurada a MCU ¢ possivel calcular os pontos de equilibrio desejados:

- PEC - Ponto de Equilibrio Contabil - ¢ o estagio alcancado pela empresa em
que a receita total se iguala aos custos e despesas totais, ndo havendo contabilmente
nem lucro, nem prejuizo. Pode ser calculado pela férmula:

PEC = CDFT /MCU
Onde:

PEC = Ponto de equilibrio contabil
CDFT = Custos e despesas fixos totais
MCU = Margem de contribui¢do unitaria

- PEE - Ponto de Equilibrio Economico: ¢ o estagio alcancado pela empresa,
quando a receita total derivada da venda de produtos ¢ suficiente para cobrir os custos e
as despesas totais, proporcionando ainda, uma margem de lucro aos proprietarios, como
remuneragdo do capital investido na empresa. Pode ser calculado pela féormula:

PEE = CDFT + ML / MCU
Onde:

PEE = Ponto de equilibrio econémico
CDFT = Custos e despesas fixos totais
MCU = Margem de contribui¢ao unitéria
ML = Margem de lucro

- PEF - Ponto de Equilibrio Financeiro: ¢ o estdgio alcancado pela empresa
quando a receita total auferida com a venda dos produtos ¢ suficiente para cobrir os
custos e despesas totais menos as despesas nao financeiras (ndo desembolsaveis). Pode
ser calculado pela formula:

PEF = CDFT - CDNF / MCU
Onde:

PEF = Ponto de equilibrio financeiro

CDEFT = Custos e despesas fixos totais
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CDNF = Custos e despesas nao financeiras
MCU = Margem de contribui¢ao unitéria

Além dos tipos de ponto de equilibrio citados acima, Ribeiro (2.017), menciona
em sua obra, também o Ponto de Equilibrio Mix, considerando que empresas fabriquem
varios tipos de produtos, com custo variavel e diferentes precos de venda e margem de
contribuicdo, o que torna o calculo desse tipo de ponto de equilibrio bem mais
complexo.

Como nao foi possivel identificar nas demonstragdes contabeis da empresa
escolhida pelo projeto, a Ambev S.A., todas as informagdes necessarias para efetuar os
calculos dos pontos de equilibrio contabil, econdmico e financeiro, foram utilizados,
para efeito didatico e ilustrativo, os dados hipotéticos a seguir:

Produto: cerveja em lata

RU- Receita unitaria: R$ 10,00

CDVU - Custos e Despesas Variaveis por Unidade: R$ 5,25
QV - Quantidade vendida no més MM/AAAA: 25.000
CDFT -Custos e despesas fixos totais: R$ 49.400,00

CDNF = Custos e despesas nao financeiras: R$ 13.775,00
ML - Margem de lucro desejado = R$ 146.300,00

Calculando a MCU (Margem de Contribui¢do Unitaria) da empresa Ambev S.A. no
produto cerveja em lata:

MCU =RU - CDVU = 10,00 - 5,25 = 4,75

Célculo do PEC (Ponto de Equilibrio Contabil) da empresa Ambev S.A. no produto
cerveja em lata:

PEC = CDFT / MCU = 49.400,00/4,75 = 10.400 unidades ou R$ 104.000,00

Célculo do PEE ( Ponto de Equilibrio Econdmico) da empresa Ambev S.A. no produto
cerveja em lata:

PEE = CDFT + ML / MCU = 49.400,00 + 146.300,00/4,75 = 41.200 unidades
ou R$ 412.000,00
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Calculo do PEF ( Ponto de Equilibrio Financeiro) da empresa Ambev S.A. no produto
cerveja em lata:
PEF = CDFT - CDNF / MCU =49.400,00 - 13.775,00 = 7.500 unidades ou
R$ 75.000,00
Considerando as informagdes acima pode-se dizer que:
- Para cobrir todos os seus custos varidveis e ndo ter nem lucro nem prejuizo a
Ambev S.A. precisa vender no més MM/AAAA 10.400 unidades de cerveja em
lata ou R$ 104.000,00.
- Para alcangar o lucro desejado de R$ 146.300,00 a Ambev S.A. precisa vender
no més MM/AAAA 41.200 unidades de cerveja em lata ou R$ 412.000,00.
- Para garantir o valor necessario para cobrir os custos e despesas com pagamento
obrigatdrio para aquele més, a Ambev S.A. precisa vender no més MM/AAAA
7.500 unidades de cerveja em lata ou R$ 75.000,00.

O célculo dos pontos de equilibrio permite aos gestores uma analise da
viabilidade do empreendimento, ou seja, se a empresa estd obtendo lucro ou
prejuizo; permite projetar metas de lucratividade, conhecer qual produto ¢ mais
rentavel ou menos rentavel, identificando pontos fracos a serem modificados;

enfim, permite uma melhor gestdo da empresa.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: LIDERANDO NA ATUALIDADE

3.3.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

e Topico 1: A arte de influenciar pessoas

A lideranga ¢ um aprendizado, uma habilidade que pode ser desenvolvida e se
constroi todos os dias, pois o lider de hoje ndo ¢ o mesmo do passado. As mudangas sdao
cada vez mais velozes e nos tempos atuais um lider precisa lidar com incertezas,
complexidades, paradigmas seus e dos seus liderados. Precisa ser um bom comunicador,
ter boas relagdes interpessoais, conhecer sua equipe, ser um bom ouvinte, conhecer os
anseios e medos de cada colaborador, ele € parte integrante da rotina das empresas, pois
em qualquer companhia existe sempre alguém que demanda tarefas e outras pessoas que
executam. Liderar ¢ ter capacidade de engajar pessoas em busca de um objetivo
comum, um lider precisa delegar tarefas e para isso ¢ fundamental conhecer o perfil e a
habilidade de cada pessoa. Enfim, um lider para ser influéncia precisa ser inspiracao, ser
exemplo, pois o lider exerce demasiada influéncia sobre as pessoas, principalmente por
suas atitudes, valores, conquistas e objetivos.

e Tépico 2: Lider de mim mesmo

A primeira fase da lideranca ¢ ser lider de si mesmo. Uma pergunta simples:
como ¢ possivel liderar uma empresa e outras demandas que se apresentam no dia a dia
sem ter nas maos a lideranga da propria vida? Por esse motivo saber gerir seu tempo e
praticar o autoconhecimento ¢ fundamental. A definicdo de autolideranga esta explicita
no proprio termo: é a habilidade de se liderar, tomar suas proprias decisdes, assumir o
controle e a responsabilidade sobre sua trajetoria.

Olhar para dentro, identificar como pensamos, sentimos e agimos € o primeiro
passo para o autoconhecimento. Fazer uma investigagdo interna, descobrir quais sdo
nossas crencas limitantes, e refletir o que precisa ser mudado ou melhorado em todas as
areas da nossa vida:  profissional, espiritual, familiar, saude, lazer, finangas,

contribuicao social, identificando o que esta atrapalhando nossa evolugdo e a partir dai,
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buscar a motivacao necessaria para atingir nossos objetivos, desenvolvendo capacidades
e habilidades necessarias para isso.

Desenvolver o auto amor, o pensamento positivo, nao deixar a voz interior do
negativismo e autocritica determinar o rumo da nossa vida, sermos o protagonista da
nossa existéncia .

Para liderar um time ¢ essencial ter confianga, determinagdo, aprimoramento e
estar em evolugdo constante, buscando diariamente nossa melhor versdo.

e Topico 3: Lider de outras pessoas

Nessa fase ¢ de fundamental importincia saber delegar, ¢ necessario dar
autonomia a sua equipe, pois um bom lider une um grupo a fim de extrair desse, sempre
os melhores resultados. O lider precisa ter uma visdo global, pois ¢ ele quem aponta a
direcdo e define estratégias de longo prazo. A principal caracteristica de um lider que
pretende mobilizar pessoas ¢ a confianga em si mesmo e em seu grupo, pois a lideranca
exige visdo ao longo prazo, ¢ ele quem supervisiona processos e distribui as atividades
para seus liderados de maneira contextualizada, clara, organizada e justa. Para ser um
lider de sucesso, mais do que estar a frente de uma operagdo e gerar resultados, ¢
preciso motivar, inspirar, liberar o potencial de cada liderado tornando-os melhores e
constantemente os estimulando a descobrir seus pontos fortes e ndo apenas apontar suas
fraquezas, mas sim oferecer ferramentas para que possam supera-las. Os melhores
lideres sabem que para uma comunicagdo eficaz deve existir sinceridade. A
honestidade, tanto em boas como mas noticias, deve ser a base da comunicagao interna
em qualquer organizagdo. Falar sempre com honestidade gera confianca e lealdade por
parte dos colaboradores em relagdo a empresa.

O desafio de um lider de alta performance ¢ estimular a autonomia de seus
liderados, isso quer dizer, saber delegar tarefas, atividades e missdes, saber cobrar e
incentivar os colaboradores na medida certa a fim de leva-los a evolucao constante pois
esse tipo de lideranca resultara em um time de alta performance. Uma lideranca
estratégica ¢ feita sempre tendo em mente as metas que precisam ser alcancadas e os
resultados que devem ser entregues. Ser lider ¢ ser referéncia, seus atos t€ém de ser
condizentes com sua fala, pois ser lider ¢ ser modelo, nenhum lider sera um grande lider

se ndo for uma grande pessoa.

27



ISSN 1983-6767

e Topico 4: Conhega seu estilo

Existem diversas teorias sobre os estilos de lideranc¢a. Dos estudos sobre a teoria
dos estilos desde o inicio do século 20, destacam-se trés. Sdo eles: AUTOCRATICA,
DEMOCRATICA , LIBERAL, SITUACIONAL,

A finalidade desses estudos ¢ compreender a relagao do lider com seus liderados
e observar de que maneira o lider orienta, e qual o seu estilo. E consenso que o recurso
mais valioso ¢ o recurso humano e podemos observar que diferentes gestores exercem
diferentes estilos no momento de liderar. Também sabemos que ndo existe um estilo
correto, o grande desafio do lider € saber quando aplicar cada estilo.

Autocratica: O lider ¢ centralizador, o centro das decisdes, imperam a
subordinacado, a hierarquia e a autoridade no comportamento das pessoas.

Democratica: E o tipo de lideranca que encoraja os colaboradores a
participarem, darem suas sugestoes e opinides, o lider se mostra bastante participativo,
ouvindo, oferecendo dicas e ideias quando necessario, esclarecendo duvidas, dando
feedbacks e auxiliando os membros do grupo a se desenvolverem e melhorarem no
desempenho das suas tarefas.

Situacional: Segundo estudos desenvolvidos por Hersey & Blanchard, ha quatro
niveis de desenvolvimento do lider em funcdo da maturidade demonstrada pelo
liderado. Os lideres bem-sucedidos sdo aqueles que conseguem adaptar rapidamente o
seu comportamento para atender as necessidades de seus liderados.

e Para subordinados com baixa competéncia e alto empenho, o lider deve
fornecer dire¢do para desenvolver suas habilidades.

e Para subordinados com alguma competéncia mas baixo empenho, o
lider deve fornecer dire¢ao e estimulo para continuar a desenvolver as
habilidades e restabelecer o empenho.

e Para subordinados com média alta competéncia e empenho variavel, o
lider deve fornecer apoio para estimular a motivagdo e a autoconfianca.

e Para subordinados com alta competéncia e alto empenho, o lider deve

delegar responsabilidades.

Estilo Diretivo: E uma situacao onde os liderados estao em fase de aprendizado,
¢ o lider que define o que, quem e como sera feito e acompanha até o término do

projeto.
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Estilo Diretivo e Participativo: E aplicado em liderados que ja possuem
alguma maturidade na execucdo de suas tarefas porém ainda ndo tem autonomia.
O lider compartilha seus conhecimentos técnicos com o objetivo de desenvolver
a autonomia da sua equipe por meio de exemplo.
Estilo Participativo: Lideres participativos estimulam a opinido de todos e
encorajam a colaboragdo. Embora possam dar a palavra final, seus liderados sao
corresponsaveis nos resultados. Estes lideres distribuem a responsabilidade pelas
tomadas de decisdo entre todos os membros da equipe levando em consideragao
a habilidade de cada um. Os lideres participativos sdo parte da equipe. Investem
0 seu tempo e energia no crescimento dos colegas porque sabem que isso 0s
ajudard a alcancar a meta principal. Nesse estilo a marca ¢ a confianca e a
autonomia da equipe
Liberal: Enfase esta nos liderados, segue o pressuposto de que os colaboradores
j& sao maduros o suficiente e ndo necessitam de um acompanhamento constante.
O lider estimula que a equipe tome a decisdo com autonomia e liberdade.
Finalizando, ndo existe um modelo de lideranca ideal, mas sim a adaptacao

constante, seja liderando uma equipe ou sendo o lider da sua propria vida .

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A seguir estd disponibilizado um link para acesso a um video elaborado pelos
membros da equipe com a finalidade de compartilhar dicas sobre o tema:

“Lideranga”

https://youtu.be/vEukhTFZoXQ

Daremos algumas dicas de como voce pode se tornar um bom lider.
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4. CONCLUSAO

A elaboragdo desse projeto permitiu a equipe adquirir conhecimentos sobre os
indicadores para tomada de decisdo em uma empresa através da empresa escolhida, a
Ambev S.A.

Vimos que a andlise dos indicadores ¢ um processo pelo qual os analistas ou
investidores avaliam os principais pontos e os multiplos de um balango financeiro e foi
possivel concluir a importancia de saber analisar corretamente as demonstragdes
financeiras para uma tomada de decisdo mais assertiva.

Aprendemos que os indices de liquidez sinalizam a saude financeira do negocio
e a sua capacidade de pagamento no curto , médio e longo prazo.

Foi possivel identificar a importancia de classificar corretamente os custos
diretos, indiretos e variaveis, bem como saber separar o que ¢ um custo e uma despesa e
como a classificagdo errada poderd impactar negativamente nos custos dos produtos.
Entendemos que ao separar as despesas administrativas dos custos de producdo, ¢
possivel ter uma visdo mais detalhada e precisa das financas da empresa.

Vimos que o calculo do Ponto de Equilibrio, ¢ um indicador muito importante
usado para avaliar a satde financeira de uma empresa pois ele pode determinar quantos

produtos precisa vender para cobrir todos os seus custos e ter lucro
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