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1. INTRODUCAO

A avaliagdo empresarial ¢ uma ferramenta crucial para empresas e investidores.
Ela envolve a andlise e determinagdo do valor de uma empresa, levando em

consideragdo uma série de fatores financeiros, operacionais € estratégicos.

A avaliagdo empresarial fornece informagdes valiosas para investidores,
permitindo-lhes tomar decisdes informadas sobre a compra, venda ou fusdo de
empresas. Ela ajuda a identificar os riscos e desafios enfrentados por uma empresa,
permitindo que a administracdo tome medidas para mitiga-los. Além disso, a avaliacao
¢ um fator considerado por instituigdes financeiras ao decidir conceder empréstimos,
pois fornece uma base objetiva para avaliar a capacidade de pagamento e a saude

financeira da empresa.

Uma avaliacdo precisa permite que a administracdo da empresa identifique suas
forgas e fraquezas, analise sua posicdo no mercado e desenvolva estratégias de
crescimento eficazes. Além disso, a avaliacdo empresarial ajuda a determinar o valor
dos ativos e passivos da empresa, facilitando o planejamento financeiro de curto e longo
prazo. E usada para fins contabeis, como a determinagio do valor de ativos e passivos,
alocacao de preco de compra em uma aquisi¢do e também ¢ relevante para fins fiscais,

pois uma analise mal feita pode levar a empresa a pagar muito mais impostos.

Administragdo de pessoal refere-se a todas as atividades relacionadas a gestdo
dos funcionarios de uma organizagao. Isso inclui o recrutamento, sele¢do, contratagao,
treinamento, desenvolvimento, remuneracdo, beneficios, folha de pagamento,
administracdo de conflitos, avaliagdo de desempenho, gerenciamento de auséncias e
outras responsabilidades relacionadas aos colaboradores. As obrigac¢des trabalhistas, por
sua vez, sdo as responsabilidades legais que as empresas devem cumprir em relagdo aos

seus funcionarios.
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As empresas devem manter registros precisos e atualizados de cada funcionario,
incluindo informagdes pessoais, contrato de trabalho, numero de identificagdo fiscal,
comprovantes de pagamento, declaragdes de impostos, etc. Devem ser pagos os direitos
trabalhistas devidos, como horas de trabalho, salario minimo, pagamento de horas
extras, férias remuneradas, licenca maternidade e paternidade, direitos sindicais,

seguranca e saude ocupacional, entre outros.

As empresas devem estabelecer contratos de trabalho claros e adequados com
seus funciondrios, definindo os termos e condi¢cdes de emprego, incluindo salério,

jornada de trabalho, beneficios, clausulas de rescisdo e outras disposi¢des relevantes.

Em muitos casos, € necessario lidar com sindicatos e negociagdes coletivas,
garantindo o respeito aos direitos trabalhistas, participando de acordos coletivos de
trabalho e mantendo um didlogo construtivo com os representantes dos funcionarios.
Além disso, as empresas tém a obrigacdo de fornecer um ambiente de trabalho seguro e
saudavel para seus funciondrios, seguindo normas e regulamentagdes de seguranga
ocupacional, realizando treinamentos adequados, fornecendo equipamentos de protecao
individual e adotando medidas preventivas para evitar acidentes e doengas relacionadas

ao trabalho.

O contador desempenha um papel fundamental na avaliagdo empresarial e
administracao de pessoal, pois possui habilidades e conhecimentos especializados que
sdo essenciais para a analise dos dados financeiros da empresa, calculos da folha de

pagamento e demais obrigagdes trabalhistas.

Isto exposto, o objetivo do presente projeto integrado ¢ demonstrar de forma
clara e objetiva simulagdes para se ter uma visdo de varios cenarios muito comuns no
dia a dia empresarial, no que tange aos célculos trabalhistas e sua viabilidade, por meio

da analise do payback em seu fluxo de caixa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Neste Projeto Integrado a equipe escolheu a Companhia Johnson & Johnson,
aqui representada por sua maior subsidiaria no Brasil, a Johnson & Johnson do Brasil
Industria e Comércio de Produtos para Satde Ltda., instalada em seu Parque Industrial
localizado estrategicamente as margens da Rodovia mais importante do Pais, a Rodovia
Presidente Dutra, Km 154, Jardim das Industrias, Sdo José dos Campos - SP, sob o
CNPJ: 54.516.661/0002-84, no qual apresenta como atividade principal a Fabricagao de
materiais para medicina e odontologia e as atividades secundarias remetem ao comércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de
laboratérios,de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar;

partes e pecas; e medicamentos e drogas de uso humano.

Em 1886, nos Estados Unidos, trés irmaos visionarios - Robert, James ¢ Edward
Johnson - decidiram embarcar em uma empreitada que mudaria a histdria da medicina.
Fundaram uma pequena empresa para produzir compressas pos-cirurgicas assépticas,
prontas para uso, com o objetivo de reduzir o risco de infecgdes. Com apenas 14
funcionarios, nasceu a Johnson & Johnson. Naquela época, as taxas de mortalidade por
infecgdes em pacientes submetidos a cirurgias eram alarmantes, chegando a 90% em
muitos hospitais. Para os irmaos Johnson, esse mercado era altamente exploravel e,
acima de tudo, lucrativo. Em 1888, a Johnson & Johnson lancou o famoso kit de
primeiros socorros, o First Aid Kit, destinado a contusdes e lesdes leves, tornando-se

uma referéncia em cuidados médicos de exceléncia.

A Johnson & Johnson consolidou sua posicdo no mercado ao langar produtos
inovadores e de alta qualidade, que conquistaram a confianca dos consumidores ao
longo dos anos. Em 1894, o talco Johnson 's Baby foi um sucesso instantaneo,
especialmente entre os pais de recém-nascidos que buscavam um produto confidvel para
cuidar da pele sensivel de seus filhos. Dois anos depois, a empresa langou o primeiro
protetor para assentos sanitarios, seguido pelo fio dental em 1898, que se tornou um dos
produtos mais populares para a higiene bucal. A partir de 1919, a Johnson & Johnson
iniciou sua expansdo global, adquirindo diversas marcas e inaugurando filiais em

diferentes paises, incluindo o Canadd. A marca continuou a inovar, langando produtos
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como o hidratante infantil Johnson 's Baby Cream em 1920 e o famoso Band-Aid em
1921. Em 1927, a empresa expandiu seu portfélio com o langamento dos absorventes
intimos Modess e, em 1931, apresentou o Ortho-Gynol, o primeiro contraceptivo em
gel. Em 1933, a Johnson & Johnson chegou ao Brasil, um mercado promissor na época,
e, em 1937, langou os preservativos da marca Jontex, juntamente com a primeira escova
de dentes com cerdas de nailon em 1938. A historia da Johnson & Johnson ¢ marcada
por um compromisso constante com a qualidade e a inovagao, que continua a ser um

dos principais valores da empresa até hoje.

Ao longo das décadas, a Johnson & Johnson se dedicou cada vez mais ao
publico infantil, lancando em 1942 sua primeira logdo para criancas, que se tornou um
sucesso de vendas. Em 1947, foi a vez dos famosos Cotonetes, seguidos por um
shampoo para criangas em 1953, que também conquistou o mercado. O cheirinho
inconfundivel dos produtos da marca se tornou uma marca registrada, e em 1954 foi
langada a linha Johnson 's Baby No More Tears, que se tornou um icone. Em 1955, o
Tylenol, um dos medicamentos mais conhecidos do mundo, chegou ao mercado. A linha
de produtos da Johnson & Johnson continuou a crescer, atendendo as necessidades dos
consumidores com qualidade e bem-estar. Em 1966, os absorventes higiénicos Carefree
e Stayfree foram lancados, seguidos pelo fio dental com sabor em 1970 e o protetor
solar Sundown em 1984. A Johnson & Johnson adquiriu diversas marcas ao longo dos
anos, incluindo as modernas lentes de contato descartaveis Acuvue em 1987. A década
de 1990 trouxe ainda mais inovagdo, com o langamento do adocante Splenda, do
shampoo anti-caspa Nizoral e do antidcido Pepcid AC, além da aquisi¢do do
departamento de produtos dermatologicos da SC Johnson. No inicio do século XXI, a
linha de produtos Johnson & Johnson continuou a crescer, incluindo o protetor diario
Carefree Panty Tanga em 2000, o primeiro fio a base de polipropileno em 2001 e os
adesivos contraceptivos Ortho Evra em 2002. Em 2006, o Listerine Agente Cool Blue
foi langado, destinado a saude bucal infantil. Com mais de 40 marcas renomadas em
todo o mundo, a Johnson & Johnson se tornou lider em produtos farmacéuticos,

pessoais, de higiene e utensilios médicos.
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Hoje a Johnson & Johnson, possui 152.700 colaboradores, em 250 subsididrias e
esta presente em mais de 175 paises, atualmente no Brasil a J&J possui 5 mil
colaboradores; 4 escritorios regionais de vendas; 3 centros de distribuicao; 910 mil m2
de parque industrial, sendo 700 mil m2 de 4rea verde e 11 fabricas localizadas em Sao
José dos Campos (SP), o maior complexo industrial da Johnson & Johnson no mundo e

reportou um lucro liquido de US$ 3,52 bilhdes no quarto trimestre de 2022.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

Na sociedade capitalista em que vivemos, a sobrevivéncia humana esta
diretamente ligada ao dinheiro. E para ganhé-lo, a maioria das pessoas precisa trabalhar.
O salario ¢ o preco que o empregador paga ao trabalhador pelo seu trabalho. Mas ndo ¢
sO 1sso. Além do saldrio contratual, existem outras vantagens, como adicional noturno,
periculosidade, insalubridade, comissdes e gratificagdes, que compdem a remuneragao

total do funcionario.

J4

Porém, para uma empresa, ¢ importante saber quanto vale cada funcionario e
qual ¢ a vantagem de manté-lo trabalhando. Afinal, demitir alguém pode gerar custos e
prejuizos significativos. Por isso, ¢ fundamental que o desligamento de um funcionario
seja planejado e executado de forma responsdvel, para evitar prejuizos com custos de

demissdo e novas contratagdes e capacitacdes.

A economia de capital presente em nossa sociedade impde a regra de que o
dinheiro € essencial para a sobrevivéncia humana. E, para as empresas, ¢ fundamental
saber como calcular o valor de um funcionario e planejar seu desligamento de forma

responsavel, para evitar prejuizos e garantir a sustentabilidade do negocio.

Nesta etapa do Projeto Integrado, iremos diferenciar os conceitos de salario e

remuneracao e discutir sobre os custos ocultos que acometem uma rescisao trabalhista.

3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

Os conceitos de salario ¢ remuneracdo muitas vezes sdo tratados como

sindnimos, mas ndo o sdo, os dois termos sao interligados e se completam, apesar disso,
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eles ndo tém o mesmo significado, e o desconhecimento da diferenca entre salério e
remuneracdo pode ter um impacto extremamente negativo na saude financeira da
empresa. Em seguida apresentaremos suas respectivas definigdes e os componentes que

integram a remuneracao de um empregado.

No site PontoTel (site especializado em RH) conceitua: “Salario como o valor
devido pelo empregador ao empregado em funcdo dos servigos prestados, essa
remuneracdo peridodica esta prevista em contrato de trabalho e costuma ser paga
mensalmente” e ainda complementa que a definicdo da quantia se da por meio do piso

salarial da categoria, negociado via acordo trabalhista ou conveng¢ao coletiva.”

No art. 458 da CLT, caracteriza Salario como além do pagamento em dinheiro,
compreende-se no salario, para todos os efeitos legais, a alimentacdo, habitagdo,
vestudrio ou outras prestagdes “in natura” que a empresa, por for¢a do contrato ou do

costume, fornecer habitualmente ao empregado.

O dicionario Aurélio descreve Salario como, “Remuneragdo recebida por
servico (s) prestado (s); remuneragdo que corresponde ao que foi estabelecido como

pagamento no contrato de trabalho; ordenado”.

No universo dos salérios, existem diversas modalidades que podem ser aplicadas
de acordo com as especificidades de cada empresa e categoria de trabalho. O salario
base, por exemplo, ¢ o valor fixado no contrato de trabalho entre empregador e
empregado, sem acréscimos ou variagdes. Ja o salario bruto corresponde ao valor total
antes dos descontos de impostos. O salario minimeo, por sua vez, ¢ estabelecido por lei
e reajustado periodicamente pelo Governo, indicando o menor valor que uma empresa
pode remunerar por uma jornada de trabalho de 220 horas mensais. Em alguns Estados,
ha ainda os salarios regionais, que definem o valor minimo aplicavel para
determinadas regides. Por fim, o saldrio liquido corresponde ao valor efetivamente
recebido pelo trabalhador, ja descontados os impostos e outras deducdes. Para algumas
categorias, ainda ha o piso salarial, estipulado por lei ou acordo coletivo. Conhecer as
diferentes modalidades de salario ¢ fundamental para garantir uma remuneragao justa e

adequada as necessidades de cada trabalhador.


https://www.pontotel.com.br/saude-financeira/
https://www.pontotel.com.br/empregador/
https://www.pontotel.com.br/acordo-trabalhista/
https://www.pontotel.com.br/convencao-coletiva/
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O site Guia Trabalhista diferencia os termos da seguinte forma: “Remuneracio
¢ o género (categoria) e Salario ¢ a espécie (moeda) desse género. O termo
Remuneracio indica a totalidade dos ganhos do empregado decorrentes do vinculo
empregaticio, pagos diretamente ou ndo pelo empregador e o termo Salario, indica os

ganhos recebidos diretamente pelo empregador pela contraprestagdo do trabalho. ”

O art. 457 da CLT menciona que a Remuneracido do empregado, para todos os
efeitos legais, vai além do saldrio devido e pago diretamente pelo empregador, como
contraprestagdo do servigo, as gorjetas que receber, as gratificacdes legais e as
comissoes, além dos adicionais devidos decorrentes da prestagdo de servicos como

horas extras, adicional noturno, insalubridade, periculosidade, dentre outros.

E ainda complementa que as verbas consideradas como remuneragdo e que
INTEGRAM a base para calculo de 13° salario, férias, rescisdes entre outras, sdo:
Horas Extras; Adicional Noturno; Adicional de Periculosidade; Adicional de

Insalubridade; DSR; Comissoes; Gratificagdo e Gorjetas.

A Lei 13.467/2017 estabeleceu por meio da nova redagao ao § 2° do art. 457 da
CLT, de 11.11.2017, ainda que habituais, as verbas a seguir NAO integram a
remuneracdo do empregado: Abonos; Prémios (assiduidade, triénio, anuénio, biénios,
quinquénios); Ajuda de custos (qualquer valor); Abonos habituais Salario in Natura —
fornecimento habitual de qualquer vantagem concedida ao empregado (aluguel de casa,
carros, escola de filhos, etc.) Didrias para viagem, ainda que excedam a 50% (cinquenta

por cento) do salario recebido pelo empregado.

No universo corporativo, existem diversas formas de remuneracdo que podem

ser oferecidas aos colaboradores:

Remuneracio variavel, que leva em conta aspectos especificos da empresa ou

gestor;
Remuneracao funcional, que segue o tradicional plano de cargos e salarios;

Remunerac¢ao por habilidade, que valoriza o conhecimento e habilidade do

funcionario, independentemente de seu cargo.

10


https://www.guiatrabalhista.com.br/guia/quadro_incidencias.htm
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Remunerac¢ao por recompensa, que reconhece as competéncias exigidas pela

fungao;
Participacio acionaria, que oferece aos funcionarios uma parte da empresa;

Comissao e premiaciio, que incentivam o cumprimento de metas individuais e

coletivas;

Salario indireto, que inclui beneficios como auxilio alimentagdo, saide e

creche, plano odontologico, entre outros.

E importante ressaltar que, embora salrio e remuneraco sejam termos muitas
vezes usados como sindnimos, a remuneragao ¢ um conceito mais amplo, que engloba
todos os ganhos do colaborador, enquanto o salario ¢ apenas uma parte dessa
remuneracdo. Em suma, a escolha da forma de remunera¢ao mais adequada para cada
empresa e colaborador deve ser feita com base em critérios objetivos e alinhada com os

objetivos estratégicos da organizagao.

A pesquisa sobre os detalhes da remuneragdo da Johnson & Johnson incorreu de
forma empirica, a partir da aplicagdo de uma entrevista pessoal a um de seus
funcionarios da unidade de Sao José dos Campos, este teve sua identidade preservada, o
funcionario entrevistado atua no setor Financeiro, como Analista Financeiro Sr., nesta
fung@o os salarios variam entre R$ 10.000,00 ¢ R$ 12.000,00/més aproximadamente, e

no PI adotamos um salario de R$ 11.000,00/més.

Com base nas informacgdes levantadas, ¢ possivel identificar verbas que
integram e que ndo integram a base de calculo de 13° saldrio, férias, rescisoes, e
algumas das verbas podem ser tratadas de modos diferentes ou até mesmo ndo existir
dependendo do setor de atuacao do funcionario, nosso exemplo atua no Administrativo,
mas normalmente no setor Produtivo ¢ mais usual identificarmos as verbas de Adicional

de Periculosidade e Insalubridade.

Verbas da J&J que integram a base de célculo de 13° salario, férias e rescisoes:
Horas Extras (130%), Adicional Noturno (70%), DSR, Comissdes (Setor Comercial),

Licen¢a Maternidade de 6 meses e Licenca Paternidade de 40 dias.

11



ISSN 1983-6767

Beneficios da J&J que nao integram a base de célculo mas compdem a
Remuneracao: Convénio Médico, Convénio Odontologico, Restaurante na Empresa,
Fretado, Vale Alimentacao, Seguro de Vida, Previdéncia Privada, Cooperativa, ADC,
Convénio Farmacia, Auxilio Creche, Ajuda de Custo de Bem-Estar a Saude (R$ 1.200
a.a.), Ajuda de Custo para compra de Material Escolar para os filhos/dependentes, PLR
(Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados) conforme atingimento de metas e

Loja de Produtos J&J com desconto especial aos funcionarios.

3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

Ao encerrar o vinculo empregaticio com um colaborador, ¢ imprescindivel que a
empresa faca o céalculo de rescisdo, cumprindo com as obrigacdes legais. As verbas
rescisdrias sdo determinadas pela legislagdo trabalhista e podem variar de acordo com a
modalidade e forma de desligamento do funcionario. E importante que a empresa esteja

atenta a esses detalhes para evitar problemas futuros.

Independente da origem da rescisdo, ¢ fundamental seguir procedimentos legais
para evitar possiveis passivos trabalhistas. Um desses procedimentos envolve a rescisao
do contrato de trabalho. Para que esse processo seja realizado de forma correta, €
preciso levar em conta os motivos que levaram ao desligamento do funcionario.
Existem diferentes tipos de rescisdo que devem ser considerados, ¢ imprescindivel

seguir corretamente todas as determinagdes de cada um destes tipos:

Pedido de demissdo por parte do Funcionario: Quando um colaborador
decide deixar a empresa, ¢ importante lembrar que ele € responsavel por cumprir o aviso
prévio. Caso contrario, o valor correspondente sera descontado de suas verbas
rescisorias. Além disso, ¢ importante destacar que o colaborador ndo tera direito ao
saque do FGTS nem aos 40% sobre o valor. Contudo, receberé o saldo de salario, férias
e 13° salario. E fundamental que ambas as partes estejam cientes dos seus direitos e

deveres nesse momento delicado.

12
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Demissdo por parte da empresa, sem justa causa: Para que seja possivel
demitir um funcionario por justa causa, ¢ imprescindivel que o motivo seja comprovado
dentro dos parametros legais. Alguns exemplos de situagdes que podem levar a
demissdo por justa causa incluem abandono de emprego, furto, entre outros. E
importante destacar que aqueles que sdo dispensados nessa modalidade ndo tém direito

a sacar o FGTS, receber aviso prévio ou o 13° salario.

Rescisdo Consensual: A Rescisdo Consensual ¢ uma alternativa prevista na
reforma trabalhista de 2017 que permite ao trabalhador encerrar o contrato de trabalho
de comum acordo com o empregador. Nesse caso, o colaborador recebera 50% do valor
do aviso prévio, férias e 13° salario proporcionais ao tempo trabalhado, além da multa
de 20% sobre o FGTS. Contudo, ¢ importante destacar que ele s6 podera movimentar
80% do seu fundo e ndo tera direito ao seguro desemprego. Vale lembrar que essa opcao

deve ser realizada de forma consciente e com a devida orientagao juridica.

Rescisdo Indireta: Quando o empregador ultrapassa os limites e comete faltas
graves contra seu funcionario, como sobrecarga de tarefas, desrespeito aos horarios
estabelecidos e descumprimento de obrigacdes trabalhistas, ¢ hora de acionar a justica.
Nesses casos, o funcionario tem direito a todos os beneficios concedidos na demissao
sem justa causa, além de poder tomar medidas legais contra a ma conduta do
empregador. Assim, preservamos os direitos e garantias de todos os envolvidos no

ambiente de trabalho.

Rescisdo por culpa reciproca: Quando ambas as partes apresentam
justificativas plausiveis para a rescisdo contratual, seguindo a orientagdo da sumula n°
14 do TST, ocorre a culpa reciproca. Nesse caso, o empregado tem direito a 50% do
valor do aviso prévio, décimo terceiro salario e férias proporcionais. Além disso, ele
tera direito a 20% de multa referente ao FGTS, saque do FGTS, saldo salarial integral e
férias vencidas com acréscimo de um ter¢o, mas nao tera direito ao seguro desemprego.
E importante lembrar que a decisido deve ser tomada de forma profissional e respeitando

as normas trabalhistas vigentes.

13
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Rescisdo por morte do empregado: No caso de falecimento do colaborador, as
diretrizes de rescisdo seguem as mesmas normas aplicadas em um pedido de demissao

sem aviso prévio, permitindo a empresa a anulagao do contrato de trabalho.

Para célculo da rescisdo se faz necessario as etapas a seguir, aplicadas no estudo

de caso em questao:

Dados: Analista Financeiro Sr. - Caso J&J
Admisséo: 01/set/15
Afastamento: 02/jun/23
Motivo do afastamento: Dispensa sem justa causa
Salario base: R$ 11.000,00
Aviso prévio: indenizado
Férias vencidas: sim

- Saldo de salario - O saldo de salario ¢ o valor devido pelos dias em que o
empregado trabalhou no més da rescisdo contratual. Para fazer o calculo ¢ preciso

dividir o valor do saléario por 30 (conforme artigo 64 da CLT).
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - Saldo de Salario

Salario de R$ 11.000,00 trabalhou 2 dias no més que saiu, calcula-se entdo: 11.000/30
dias x 2 dias trabalhados, resultado: R$ 733,33

- Aviso Prévio - Segundo a CLT, o aviso prévio ¢ uma medida necessaria para
garantir que o empregado tenha tempo de procurar outro emprego e que o empregador
possa encontrar um substituto adequado. O aviso pode ser reduzido em duas horas
diarias ou em um periodo de sete dias, exceto quando a empresa € a responsavel pela
rescisdo, conforme o artigo 488 da CLT. E importante ressaltar que o aviso prévio nao é

aplicavel em contratos de experiéncia, a menos que haja uma cldusula de rescisdo
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antecipada mutua, de acordo com o artigo 481 da CLT. Além disso, o aviso prévio nao é

exigido em casos de justa causa ou para estagiarios. O Aviso Prévio pode ser calculado

de trés modos:

a)

b)

Aviso Prévio trabalhado: Durante o aviso prévio, o colaborador segue
desempenhando suas atividades laborais, independentemente de quem
tenha tomado a decisdo de desligamento, seja o empregado ou
empregador. Entretanto, caso a pessoa tenha trabalhado na empresa por
mais de um ano, ela cumprird apenas 30 dias de aviso prévio e recebera
uma indenizacdo correspondente ao restante do periodo, paga pelo

empregador.

Aviso Prévio Indenizado: O célculo do aviso prévio indenizado requer
atengdo aos detalhes. E importante lembrar que a base de calculo nio se
limita ao salario, mas sim a remuneragdo completa do més trabalhado.
Isso inclui o salario bruto, adicional noturno, adicionais de
periculosidade, assiduidade e insalubridade, além da média das
remuneragdes variadveis. Portanto, ¢ fundamental considerar todos esses
aspectos para garantir um calculo preciso e justo. Como profissionais,

devemos sempre buscar a exceléncia em nossas praticas e procedimentos.

Aviso Prévio Proporcional: Segundo a Lei n°12.506 de 11 de outubro de

2011 o Aviso Prévio:

Art. 1°. O aviso previo, de que trata o Capitulo VI do Titulo 1V da

Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n

o

5.452, de 1° de maio de 1943, sera concedido na propor¢do de 30 (trinta)

dias aos empregados que contem até 1 (um) ano de servico na mesma

empresa. Pardgrafo unico. Ao aviso prévio previsto neste artigo serdo

acrescidos 3 (trés) dias por ano de servigo prestado na mesma empresa, até

o maximo de 60 (sessenta) dias, perfazendo um total de até 90 (noventa)

dias.
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Dessa forma, o colaborador tem a possibilidade de usufruir de seu tempo de
trabalho na empresa de maneira flexivel: 30 dias antes de completar um ano de servigo
ou at¢ 90 dias apds 20 anos de casa. E o melhor de tudo: esses nimeros aumentam
progressivamente, j& que a cada ano trabalhado, sdo acrescidos 3 dias de aviso prévio. E
uma forma justa e inteligente de reconhecer a dedicacdo e o empenho dos funcionarios

ao longo de sua trajetoria na empresa.

Nota: Segundo a diretriz expressa na Sumula 305 do TST, o pagamento relativo
ao periodo de aviso prévio, com ou sem prestacdo de trabalho, esta sujeito a incidéncia

da contribui¢do para o FGTS.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - Aviso Prévio

Salario de R$ 11.000,00 trabalhou 2 dias no més que saiu, calcula-se entdo: 11.000/30
dias x 51 Aviso prévio (51 dias, de acordo com a Lei 12.506/2011), resultado: R$
18.700,00

- Férias vencidas ou proporcionais —

a) Férias vencidas: Quando o colaborador ja adquiriu o direito as suas
merecidas férias, mas ainda ndo as desfrutou, ¢ assegurado a ele um tergo
a mais do periodo de descanso. No entanto, caso sejam ultrapassados
mais de 12 meses do prazo para o gozo das férias, o empregador devera
pagar o dobro do valor devido. Lembrando sempre da importancia de
garantir o descanso e bem-estar dos colaboradores para um ambiente de

trabalho saudavel e produtivo.

b) Férias Proporcionais: Quando o colaborador se afasta da organizagdo
antes de usufruir das férias, esta ¢ calculada proporcionalmente aos dias
trabalhados no regime celetista (CLT). Nas férias normais, o funcionario
completa 12 meses de trabalho e tem direito a 30 dias de descanso

remunerado (com adicional de um ter¢o sobre o valor pago pela empresa).

Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - Férias
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Férias vencidas: R$11.000,00 + 1/3 sobre férias vencidas: R$3.666,67 = R$ 14.666,67

Férias proporcionais (9/12): R$8.250,00 + 1/3 sobre férias proporcionais: R$2.750,00
=R$ 11.0000,00

Férias indenizadas (2/12): R$1.833,33 + 1/3 sobre férias indenizadas: R$611,11 = R$
2.444 .44

Resultado Férias: R$ 28.111,11

- 13° Salario proporcional - funcionarios demitidos sem justa causa ou que
pedem demissdo tém direito ao 13° saldrio proporcional aos meses trabalhados. Quando
o més ndo for completo na quantidade de dias, deve-se fazer um outro calculo, no qual é
considerado um més completo a cada 15 dias trabalhados. A base do calculo do 13°
proporcional, ¢ a divisao do saldrio bruto por 12 multiplicado pelo numero de meses em

que trabalhou.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - 13° Salario
13° proporcional (5/12): R$4.583,33
13° indenizado (2/12): R$1.833,33
Resultado 13°: RS 6.416,67
- FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Obrigacao trabalhista criada para proteger o funcionario em caso de demissao
sem justa causa. Mensalmente o empregador ira creditar na conta de cada funcionario
8% sobre o valor bruto, incluindo todas as verbas que integram a base de célculo do 13°,
férias e rescisdes ja mencionadas anteriormente, este percentual se aplica na maior parte
dos casos, exceto no caso dos trabalhadores domésticos cujo o percentual é de 11,2% e

o menor aprendiz de 2%.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - FGTS Mensal

Salario R$ 11.000,00 + Horas Extras R$ 2.300,00 (20 horas a 130%) x 8% = R$ 1.064
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A Lei n° 8.036 de 11/05/1990, estabelece que os depositos efetuados nas contas
vinculadas serdo corrigidos monetariamente, todo dia 10 de cada més, com base nos
parametros fixados para atualizagdo dos saldos dos depositos de poupanga e

capitalizacdo juros de 3% ao ano.

Multa sobre o Saldo do FGTS - a multa do FGTS ¢ um valor que a empresa
deve pagar aquele colaborador que foi demitido da empresa sem justa causa ou quando
a demissdo ocorre em comum acordo. O valor da multa do FGTS pode ser de 40% sobre
o valor do saldo da conta vinculada ao empregado nos casos de demissdo sem justa
causa e de 20% quando a demissdo for de comum acordo, conforme o artigo 18 da CLT,

inciso 1 e 2.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - Multa de 40% sobre saldo FGTS
Saldo do FGTS: R$ 159.793,54 x 40% = R$ 63.917,42

O saldo do FGTS foi simulado com Base em uma evolugdo do salario base ao
longo dos anos, com incremento dos adicionais de horas extras, uma vez que o
funcionario em questdo atua no setor financeiro onde incorrem na pratica uma

quantidade razoavel de horas extras no més, acrescido do percentual pago pela

Companhia de 130%.
O FGTS pode ser sacado nas seguintes ocorréncias:

Na demissao, feita pelo empregador, sem justa causa; Na rescisao por acordo;
No término do contrato por prazo determinado; Na rescisao do contrato por extingao
total da empresa; supressdo de parte de suas atividades; fechamento de quaisquer de
seus estabelecimentos, filiais ou agéncias; falecimento do empregador individual ou
decretagdo de nulidade do contrato de trabalho - inciso II do art. 37 da Constituicao
Federal, quando mantido o direito ao saldrio; Na rescisdo do contrato por culpa
reciproca ou for¢a maior; Na aposentadoria; No caso de necessidade pessoal, urgente e
grave, decorrente de desastre natural; Na suspensdo do Trabalho Avulso; No
falecimento do trabalhador; Quando o titular da conta vinculada tiver idade igual ou

superior a 70 anos; Quando o trabalhador ou seu dependente for portador do virus HIV;
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Quando o trabalhador ou seu dependente estiver acometido de neoplasia maligna -
cancer; Quando o trabalhador ou seu dependente estiver em estadgio terminal, em razao
de doenca grave; Quando a conta permanecer sem deposito por 03 (trés) anos
ininterruptos cujo afastamento tenha ocorrido até 13/07/1990, inclusive; Quando o
trabalhador permanecer por 03 (trés) anos ininterruptos fora do regime do FGTS; Na
amortizacdo, liquidagdo de saldo devedor e pagamento de parte das prestacoes
adquiridas em sistemas imobiliarios de consércio; Na aquisi¢do de Ortese e/ou Protese
ndo relacionadas ao ato cirlirgico e constantes na Tabela de Ortese, Protese e Meios
Auxiliares de Locomogdo — OPM, do Sistema Unico de Saude — SUS, para promogio

de acessibilidade e inclusao social.
- Principais Descontos Envolvidos na Rescisao

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social (6rgdo do Ministério da Previdéncia
Social, ligado diretamente ao Governo), responsavel pelos pagamentos das
aposentadorias e demais beneficios dos trabalhadores brasileiros que contribuem com a
Previdéncia Social, esta contribuicao ¢ devida pelo empregado e empregador e também
faz parte das verbas rescisorias. A contribuicdo do empregado ¢ recolhida mensalmente,
com base no salario bruto total, ou seja com todos os adicionais que integram a base, ja
mencionados anteriormente. A seguir a tabela vigente desde maio/23, que apresenta os

percentuais de contribuigdo por faixa de renda.

TABELA INSS EMPREGADO - A PARTIR DE 05/2023

Salario de contribuicio Aliguota

até R% 1.320,00 7,50%
R% 1.32001 até R§ 2.571,28 9,00%
FE 2.571,30 ate R 3.856 94 12 00%
R 3.856,95 ate R 7.507 49 14, 00%

Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - INSS Empregado

Total de Proventos: R$ 13.300,00
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RS 13.300,00 Salario Bruto

1% linha: Aliquota de 7,5% RS 1.320,00 RS 99,00
#* linha: Aliquota de 9% RS 1.251,28 RS 112,62
3 linha: Aliquota de 12% RS 1.285,64 RS 154,28
4% linha: Aliquota de 14% RS 3.650,54 RS 511,08
Valor Recolhido
INSS RS 876,97

A empresa recolhe do funcionario R$ 876,97/més de INSS.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - INSS Empregador

Cotas pagas do INSS parte empresa: INSS Patronal: 20% + RAT (Risco de Acidente do
Trabalho): 5,8% FAP (Fator Acidentario de Prevencao): 5,8926% Total: 31,6926%

Total de Proventos: R$ 13.300,00 x 31,6926 = R$ 4.215,12
A empresa paga R$ 4.215,12/més de INSS sobre este funcionario.

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) - ¢ uma obrigagao tributaria imposta
as empresas ao remunerar uma pessoa fisica, seja como funcionario na folha de
pagamento, seja como prestador de servigo. A pessoa juridica ¢ obrigada a reter os
valores do Imposto de Renda recolhidos pelo governo brasileiro, devem seguir

obrigatoriamente as faixas de renda e aliquotas da Receita Federal.

A base para o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ¢ o salario bruto menos
o desconto da contribuigdo previdenciaria, menos cada 1 dos dependentes, atualmente o
valor deduzido por dependente ¢ R$ 189,59 e menos a pensdo alimenticia, com o
resultado obtido verificamos na tabela qual a faixa a renda pertence, aplica-se o
percentual indicado para entdo subtraimos do valor a parcela a ser deduzida de acordo

com a faixa.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - INSS Empregador

Total de Proventos: R$ 13.300,00 - INSS R$ 876,97 = R$ 12.423,03 - (s/ dependentes)
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Aplicagdo conforme a faixa: R$ 12.423,03 x RS 3.416,33 - R$ 869,36 (valor da parcela
a deduzir) = R$ 2.531,38

Aviso Prévio Trabalhado - ¢ importante lembrar que, caso o trabalhador nao
cumpra o periodo estabelecido, a empresa tem o direito de realizar o desconto
correspondente na rescisdo. E uma medida legal e justa, que busca garantir a
organizacdo € o cumprimento de acordos previamente estabelecidos. Por isso, ¢
fundamental que tanto trabalhadores quanto empresas estejam cientes de seus direitos e

deveres, a fim de evitar problemas e conflitos desnecessarios.

Para realizar o célculo dos valores devidos ao funcionério, ¢ imprescindivel
comecar pela verificagdo da remuneragdo mais elevada. Em outras palavras, o salario
pago no momento da rescisdo deve ser acrescido de complementos recebidos nos 12
meses anteriores, tais como comissdes, gratificagdes, premiagdes, abonos, adicional
noturno, periculosidade e insalubridade, dentre outros. E importante destacar que todos
esses adicionais devem ser considerados de forma criteriosa e profissional, a fim de

garantir a justiga e a transparéncia no processo de rescisdo contratual.
Estudo de Caso J&J: Analista Financeiro Sr. - Valor Adicional ao Salario Base

Normalmente este funcionario recebe em média R$ 2.300,00/més referente a Horas

Extras. O valor bruto pago mensalmente a este funcionario ¢ R$ 13.300,00

- Custos de uma Rescisao

A demissao de um funcionario ndo se resume apenas a sua saida da empresa. Ela
acarreta em um impacto significativo na contratacdo de um novo colaborador, ja que a
empresa ndo pode sobrecarregar a equipe existente e prejudicar o fluxo de trabalho. Por
isso, ¢ fundamental que a empresa realize um planejamento prévio e cuidadoso para
minimizar os custos envolvidos nesse processo. Uma abordagem profissional e

estratégica ¢ essencial para garantir que a transi¢@o seja suave e eficiente.

Ao substituir o funciondrio demitido a empresa se deparard com outros custos

muitas vezes sao esquecidos no momento da decisdo de demitir:

21



ISSN 1983-6767

a) Gastos com selecdo: o processo seletivo pode se tornar um obstaculo
para a empresa, afinal, os profissionais envolvidos poderiam estar
direcionando seus esfor¢os em outras estratégias. Além disso, o tempo e
dinheiro investidos na busca pelo candidato ideal podem se acumular,
especialmente se a vaga permanecer em aberto por muito tempo. E
importante considerar esses fatores na hora de planejar uma contratagao

eficiente e rentdvel para a empresa;

b) Gastos com treinamento e capacitagdo: para insercdo de um novo
funciondrio muitas vezes se faz necessario o treinamento, para dar
continuidade aos processos e/ou até para garantir a qualidade dos

mesmos;

¢) Encargos com a folha: os custos ndo partem somente no desligamento,
mas também nas novas contratagdes, considerando eventuais novos
custos com transporte, horas extras, contribui¢des previdencidrias,

uniformes, EPIs, entre outros.

Os custos envolvidos na demissdo de um funciondrio ultrapassam as meras
verbas rescisorias. E fundamental calcular com precisdo os valores devidos para evitar
possiveis questdes judiciais e, consequentemente, encarecer ainda mais o processo de
desligamento. Ademais, ¢ preciso avaliar também os custos indiretos, como a
contratacdo de um novo colaborador e a sobrecarga da equipe remanescente durante o
periodo de transicdo. Assim, para evitar impactos financeiros negativos, ¢

imprescindivel que a empresa analise minuciosamente todos os gastos envolvidos nessa

delicada decisdao que ¢ a demissao.
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Em qualquer empresa € necessario que sejam feitos acompanhamentos e
avaliagdes de sua saude em varios aspectos, para que investidores e gestores tenham
ciéncia de como o patrimdnio investido estd se comportando. Para essas avaliacdes
existem algumas ferramentas que tornam possivel a percep¢ao do atual estado da
companhia, se os rumos a serem tomados serdo positivos ou negativos. Para o presente
projeto integrado serdo analisados os conceitos de risco e retorno, assim como o método

payback de avaliagdo de investimentos.

Payback ¢ um termo utilizado para se referir ao periodo de tempo necessario
para recuperar o investimento inicial realizado em um projeto ou empreendimento. E
uma métrica comumente usada na analise de viabilidade econdmica de projetos e na

tomada de decisoes de investimento.

Ja o Risco X Retorno descreve a relacdo entre a possibilidade de perdas ou
variagdes negativas em um investimento (risco) e o potencial de ganhos ou variagdes

positivas (retorno) que esse investimento pode oferecer.

Vale ressaltar que o payback também pode ser usado como uma medida de risco.
Quanto mais rapido o payback, menor o risco associado ao investimento, uma vez que o

retorno sera obtido mais rapidamente.

3.2.1 RISCO X RETORNO

O risco refere-se a incerteza associada a um investimento. Ele representa a
possibilidade de ocorrerem variagdes negativas nos retornos esperados ou até mesmo
perdas financeiras. O risco esta presente em qualquer tipo de investimento e pode ser
influenciado por diversos fatores, como a volatilidade do mercado, condi¢des
econdmicas, eventos politicos e outros. Existem diferentes tipos de risco a serem

considerados:
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Risco de Mercado — Relacionado as flutuagdes do mercado, como oscilagdes nos

precos das acdes, taxas de juros, cdmbio e commodities.

Risco de Crédito — Refere-se a possibilidade de inadimpléncia ou nao

pagamento de obrigagdes por parte de emissores de titulos ou devedores.

Risco Operacional — Esta associado a falhas em processos, sistemas, pessoal ou

eventos imprevistos que podem afetar negativamente uma empresa ou investimento.

Risco de Liquidez — Relacionado a capacidade de comprar ou vender um ativo

rapidamente sem afetar significativamente o seu prego.

O retorno ¢ o ganho ou a variagdo positiva que um investimento pode
proporcionar. Ele pode ser medido de diversas formas, como ganhos de capital,
dividendos, juros, rendimentos ou qualquer outra forma de remuneracao financeira. O

retorno ¢ uma recompensa esperada pelo investidor pelo risco assumido.

E importante citar a relagio entre os miltiplos de EBITDA e o Fluxo de Caixa
Descontado, que sdo necessarios para se saber melhor sobre o cenario. Os multiplos sdo
utilizados para avaliar o valor de uma empresa em relagdo a sua geragao de lucro
operacional antes de descontar itens como juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.
Eles comparam indices de empresas do mesmo setor para que seja possivel ter nogao se

a empresa esta de acordo com o esperado no mercado.

O Fluxo de Caixa Descontado ¢ baseado no principio do valor do dinheiro no
tempo, que estabelece que um real recebido no futuro tem menos valor do que um real
recebido hoje devido ao custo de oportunidade dos recursos financeiros, que sdo

cruciais para que se obtenha valores os mais coerentes possiveis.

Ao avalid-los € possivel determinar se o projeto possui um valor positivo ou

negativo, se ¢ viavel ou nao.

O custo de capital de uma empresa ¢ a taxa de retorno minima que ela deve obter
em seus investimentos para compensar os investidores pelos recursos financeiros que

eles fornecem.
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O custo de capital proprio (ou custo de capital proprio) ¢ a taxa de retorno
exigida pelos acionistas da empresa para investir seu dinheiro na empresa. Representa o
retorno esperado pelos acionistas em relagdo ao risco assumido. O custo de capital
proprio ¢ influenciado por fatores como a taxa livre de risco (por exemplo, a taxa de
retorno de titulos do governo), o prémio de risco de mercado e o risco especifico da

empresa.

Ja o custo de capital de terceiros € o custo associado ao capital obtido através de
dividas e empréstimos. Inclui o pagamento de juros e outras despesas financeiras

relacionadas ao financiamento da empresa.

O custo de capital de terceiros é geralmente mais baixo do que o custo de capital
proprio, pois os investidores de divida t€ém prioridade sobre os acionistas em relagao aos
pagamentos. Os gestores precisam ponderar de acordo com suas perspectivas qual custo

de capital ¢ mais viavel para a Johnson & Johnson.

Geralmente, existe uma relagdo positiva entre risco e retorno. Investimentos que
apresentam maior potencial de retorno tendem a estar associados a um maior risco. Isso
ocorre porque, para buscar retornos mais altos, muitas vezes ¢ necessario assumir riscos
adicionais. Por outro lado, investimentos mais seguros ¢ de baixo risco geralmente tém

retornos mais modestos.

Uma estratégia comum para lidar com o risco ¢ a diversificagao. Ao distribuir os
investimentos em diferentes classes de ativos (agdes, titulos, imoveis, etc.) e em
diferentes setores ou regides, ¢ possivel reduzir o risco total da carteira, uma vez que os
investimentos podem se comportar de maneiras diferentes em diferentes condi¢des de

mercado.
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3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

O célculo do payback ¢ feito determinando-se o tempo necessario para que o
fluxo de caixa gerado pelo projeto iguale o investimento inicial, geralmente expresso
em termos de anos ou meses, dependendo da escala de tempo utilizada. Quanto menor
for o periodo de payback, mais rapido o investimento serd recuperado e mais atrativo o

projeto sera considerado.

No entanto, o payback tem suas limitagdes e ndo leva em conta o valor do
dinheiro ao longo do tempo, ndo considerando os custos de oportunidade nem a taxa de
desconto. Portanto, ¢ uma métrica mais adequada para analises de projetos de curto

prazo ou quando ndo se leva em conta o valor do dinheiro ao longo do tempo (inflagao).

E importante destacar que o uso do payback pode variar dependendo do
contexto e da complexidade do projeto ou investimento em questdo. Em situacdes mais
complexas, ¢ recomendavel contar com o apoio de profissionais financeiros para uma

analise mais detalhada.

O fluxo de caixa ¢ crucial para o célculo do payback, pois representa a
capacidade do projeto de gerar receitas e cobrir as despesas ao longo do tempo. Um
fluxo de caixa positivo indica que as receitas superam as despesas, permitindo que o

investimento inicial seja recuperado.

Uma gestao eficiente do fluxo de caixa ¢ fundamental para garantir a satde
financeira de um projeto ou empresa. Manter um equilibrio entre as entradas e saidas de
caixa, antecipar necessidades de financiamento e monitorar de perto os fluxos de caixa

sdo praticas importantes.

No caso da companhia Johnson & Johnson sera elaborada uma simulagdo de
payback descontado com a dispensa de um funciondrio do setor financeiro com oito

anos de experiéncia na empresa.

26



ISSN 1983-6767

DEMISSAO COLABORADOR - Analista Financeiro

Admissdo: 017092013
Frevisdo Afastamento: 02/06:2023

Salario Mensal —

Horas Extras - Média de 20h a 130%
Encargos Mensais

Provisdo Férias e Décimo Terceiro - Mensal

FGTS Estimado

Multa FGT5 Estumado (40%)
Férias Vencidas

Décimo Terceiro Proporcional
Asriso Previo Indenizado

RS 11.000.00
R5 2.300,00
RS 1.064.00
R$ 2.586.11

R5 98.952.00
R5 39.580.80
R528.111.11

R5 641667
RS 18.700.00

DEMONSTRACAQ RESULTADO PROJETADO

ATUAL PROPOSTA | VARIACAO

RECEITAS : - - -
{-) Custos Produtos Vendidos - - -
(=) LUCRO BRUTO - - -
{-) Despesas -R$% 169350.11| -R% 191.760.58 |-RS 174 810,47
(=) LUCRO OPERACIONAL RS 16.950,11| -RS 191.760,58 |-RS 174.810,47
{~/-) Recettas / Despesas Financeiras Liquads - - -
(=)EBITDA -RS 16.950,11| -RS 191.760,58 |-RS 174.810,47
{-) Depreciagio - - -
(=) LUCRO ANTES IR -R516.950,11| -RS 191.760,58 |-RS 174.810,47
{-) Imposto de Renda - - -
(=) LUCRO LIQUIDO RS 16.950,11| -RS 191.760,58 |-RS 174.810,47
(=) Depreciagio - - -

-R$16.950,11 -R$191.760,58 -RS 174.810,47

(=) FLUXO DE CAIXA GLOBAL

(custo meés) (custo rescisio)

(variacio)
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Custo Capital 10%

Valor Presente Liquido Valor Presente
0 RS 19176058 | RS 191.760.58
1 RS 203.401.32 RS 184.910.29
VLP 2 RS 20340132 RS 92.455.15
ANO 3 RS 203.401.32 RS 61.636.76
4 RS 203.401.32 RS 46.227.57
5 RS 203.401.32 RS 36.982.06
RS 82524602 | RS 23045125
Taxa Inferna de Retorno
0 RS 191.760.58
1 RS 203.401.32
TIR 2 RS 203.401.32
ANO 3 RS 203.401,32
4 RS 203.401.32
5 RS 203.401.32
106.07%

PERSPECTIVA FINANCEIRA

Total do Investimento
Fluxo de Caixa (1° ano)
Walor Presente

Fluxo de Caixa (2° ano)
Walor Presente
Payhback (ano)

Payback aceitaval

Projeto

RS 191.760,58
RS 184.910,29
RS 6.850,29
RS 92.455,15
RS 85.604,86
1,08
3
APROVADD

E possivel notar que o valor do investimento ¢ recuperado em cerca de pouco

mais de 1 ano, o que torna vidvel o projeto se levar em consideragdo a despretensio

recontratar o funcionario em um curto periodo de tempo, entre 4 meses ¢ 1 ano.

O desligamento deste funciondrio e a contratacdo de uma empresa terceirizada

para execucao dessa demanda financeira pode ser uma boa opg¢do para corte de custos e

futuramente um replanejamento do setor e novamente integracdo de mao de obra

propria da empresa para tratar das finangas.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: CONSTRUINDO SUA MARCA

Esta parte do Projeto Integrado serd comentado sobre como construir uma marca

pessoal e a imagem profissional, no mercado de trabalho e nas redes sociais.

3.3.1 CONSTRUINDO SUA MARCA

Toda marca € capaz de transmitir um sentimento, pensamento ou reacdo sobre

sua imagem, ¢ o que chamamos de Brand ou marca.

e Tépico 1: Marca pessoal

Se vocé quer construir sua marca pessoal, aqui vao algumas dicas valiosas:
comece definindo suas caracteristicas, desenvolva sua rede de contatos e coloque-se em

evidéncia no mercado de trabalho.

Em um mercado competitivo, ter uma imagem pessoal positiva ¢ essencial. Sua
marca pessoal deve ser atraente, auténtica e consistente. Além disso, ¢ importante
tornar-se referéncia no mercado de trabalho, cuidando de sua imagem e como as pessoas

te enxergam.

O Personal Branding ¢ o gerenciamento da coisa mais importante na sua vida
profissional: sua reputagdo. E ela que te torna diferente em uma sociedade de
profissionais muito iguais. Por isso, seu plano deve conter uma analise sobre onde vocé

estd, qual estratégia vocé usard e onde quer chegar.

Lembre-se: a construgdo de uma marca pessoal solida é fundamental para se
destacar em um mercado cada vez mais exigente. Invista em vocé € em sua imagem

profissional.

Aprimorar suas habilidades e enaltecer seus pontos fortes ¢ a chave para
construir uma marca pessoal forte e bem-sucedida. Nao se trata de ignorar suas areas de
desenvolvimento, mas sim de focar em suas qualidades e trabalhar em paralelo para

melhorar suas habilidades ainda em evolugdo. Pense nas marcas que vocé admira, o que
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as torna especiais? O mesmo se aplica a sua marca pessoal, o que te diferencia dos
demais? Construir uma marca pessoal forte requer estratégia, como a criacdo de um site
pessoal ou blog, participacdo em redes direcionadas, investimento em contetido e

aumento da sua rede de contatos.

No entanto, ¢ importante lembrar de ter cuidado com o que posta, sua marca
pessoal nao deve ser um livro aberto de sua vida pessoal. Lembre-se de que as pessoas
com as quais nos relacionamos tomam decisOes influenciadas pela imagem que
projetamos. Portanto, suas oportunidades, sucesso e reputacdo dependem do julgamento
dos outros em relacdo a sua imagem. Isso ¢ o valor que sua marca deve ter. Com a
tecnologia cada vez mais presente em nossas vidas, a valoriza¢do do valor humano se
torna ainda mais importante. Lembre-se: sua marca pessoal ¢ aquilo que as pessoas
falam de vocé quando vocé ndo estd presente. Por isso, ¢ fundamental investir em sua

imagem profissional.

e Tépico 2: Vitrine pessoal

A aparéncia ¢ tdo importante quanto a esséncia, € isso nao ¢ novidade para
ninguém. Mas vocé sabia que a forma como vocé€ se apresenta pode influenciar
diretamente na sua imagem profissional? Segundo o psicologo e Prémio Nobel de
Economia, Daniel Kahneman, nos temos dois sistemas de pensamento diferentes: um ¢
imediato e impulsivo, e o outro, demorado e racional. E ¢ justamente o pensamento
imediato que usamos para decidir, julgar e analisar. Por isso, ¢ fundamental que a sua

marca pessoal seja solida e consistente, principalmente em relacdes a distancia.

Mas atencdo: a simplicidade ¢ a chave para uma comunicacdo eficaz. Nao
adianta tentar impressionar com um vocabuldrio rebuscado e técnico, isso pode ser
interpretado como sinal de baixa inteligéncia e pouca credibilidade. Invista em uma

linguagem simples e emocionante, mas sempre com contetido e consisténcia.

E para ser visto, tenha um foco. Defina suas metas de marca e planeje em quais
plataformas vocé estara presente, de acordo com seu perfil e objetivos. Nao adianta

tentar ser “tudo para todos”, escolha sua mensagem principal e v4 em frente. E
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lembre-se: o engajamento ¢ o objetivo principal da sua marca pessoal nas redes sociais.
Compartilhe suas experiéncias, conhecimentos e habilidades, e sempre verifique a

autenticidade e busque fontes confiaveis.

Por fim, ¢ importante estar sempre de olho nas tendéncias e assumir a
responsabilidade pelo seu aprendizado diario. Os profissionais com mentalidade
empreendedora sdo os mais procurados pelos empregadores, entdo pense € se comporte
como o dono da empresa em que vocé trabalha. E lembre-se: a web ¢ geralmente o
primeiro lugar onde as pessoas vdo quando querem aprender sobre algo ou alguém.
Certifique-se de que sua primeira postura digital seja forte e consistente, para nao perder

oportunidades e ser deixado para tras.

No atual cenario, duas tendéncias ganham cada vez mais espago: o poder do
video como forma de comunicagdo comercial e o trabalho remoto, que oferece
liberdade, mas exige responsabilidade. Ao considerar essas tendéncias ao elaborar seus

planos de carreira, vocé€ pode criar uma marca pessoal forte e impactante.

A credibilidade ¢ fundamental para estabelecer-se como um especialista
confiavel em sua area de atuagdo. Para isso, ¢ preciso ser honesto em todos os aspectos.
A comunicagdo genuina ¢ a chave para estabelecer a confiabilidade por meio de sua

marca pessoal.

E importante lembrar que sua marca pessoal ¢ a unido de sua presencga tanto
dentro quanto fora das redes sociais. Participar de eventos relacionados aos seus
interesses e manter-se atualizado sobre sua area de atuacdo sdo algumas das atitudes que
reforcam sua credibilidade. E, ¢ claro, estar preparado para falar em publico ¢ essencial

para compartilhar aquilo que vocé faz de melhor.

Em resumo, para criar uma marca pessoal profissional e impactante, seja
honesto, cumpra suas promessas, participe de eventos relacionados a sua area de
atuacdo, mantenha-se atualizado e esteja preparado para falar em publico. Com essas
atitudes, vocé pode se estabelecer como um especialista confidvel e se destacar no

mercado.
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e Tépico 3: Networking

Network ¢ a sua teia de contatos, enquanto networking ¢ a a¢do de nutrir essa
rede. A internet ¢ a ferramenta mais utilizada para cagar uma oportunidade de emprego
ou encontrar um possivel cliente. Mas, cuidado para ndo esquecer da sua rede fora da
rede. Vocé pode ter um primo, um amigo ou um contato que trabalha na empresa dos
seus sonhos. Quantas vezes vocé ja convidou essa pessoa para um café e uma conversa
estratégica para compartilhar seus objetivos? O grande erro do networking é presumir
que os outros sabem que vocé estd procurando emprego. Entdo, organize sua rede de
contatos. Revise suas conexdes, identifique onde seus contatos trabalham e mande uma
mensagem. Mas, atencdo: o primeiro contato deve seguir algumas regras de etiqueta.
Nao va direto ao ponto e pega um emprego. Envie uma mensagem, atualize seu
interlocutor sobre sua situagdo académica, seus objetivos profissionais, deixe seu
e-mail, telefone e procure marcar um encontro para mostrar suas habilidades. Mesmo
que seu contato inicial ndo possa ajuda-lo, ele pode indicar alguém ou compartilhar seus
objetivos com sua rede. Com uma rede bem nutrida, seu objetivo serd compartilhado e,

quando a oportunidade surgir, vocé serd lembrado.

Muita gente pensa em network de forma interesseira, quando na verdade vocé
precisa ser interessante. Sua historia de vida, seus comportamentos serao levados em
consideracdo quando vocé iniciar o networking. Ou seja, sua reputagdo falard primeiro e
se desenvolvera conforme seus contatos o conhecerem melhor, se vocé é eficiente,
sincero, trabalha bem em equipe, entre outros. Comece aos poucos, converse com
pessoas em uma loja, no elevador ou no 6nibus. Nao se sinta obrigado a pedir algo,

apenas faca contato e seja amigavel. Isso ¢ networking.

Quando se trata de network, priorize a qualidade de seus contatos. Segundo
Diane Darling, autora do livro “Networking: desenvolva sua carreira criando bons
relacionamentos”, geralmente conhecemos de 200 a 250 pessoas que, teoricamente,

abrem a possibilidade de vocé vir a conhecer 10 mil pessoas. E dificil cuidar bem de
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uma rede tdo ampla. Portanto, concentre-se no desenvolvimento de relacionamentos.
Faga um inventario de seus contatos. Escreva o nome do contato no centro e, a partir
dele, trace uma linha para cada tipo de relacionamento. A principal ¢ a linha da familia,

que inclui os pais dos amigos de seus filhos de quem vocé quer fazer a aproximagao.

Defina quem deseja conhecer € o que vocé quer dessa pessoa. Entre em contato
com ela e diga que gostaria de encontra-la para pedir conselhos. Durante o encontro,
seja especifico sobre o que vocé pretende. Explique que vocé quer elevar sua carreira ou
negocio a um nivel mais alto e, por isso, precisa de algumas dicas. Percebeu que o

network depende de suas estratégias e acdes? Nao tenha medo, seja confiante!

Veja a seguir um caso que mostra como o network pode acontecer de maneira
natural. Um especialista em gestdo de programas de estdgio com uma carreira sélida
nesse setor decidiu criar um empreendimento social nesse segmento. Logo no inicio das
operacdes do negocio, foi convidado a fazer uma palestra as 7h da manha em uma
cidade do interior de Sado Paulo, distante 200 quildometros. No evento, fez sua
participacdo e, na hora do intervalo, foi abordado por uma amiga de infincia com quem
nao mantinha contato ha mais de 10 anos. Conversando sobre amenidades, trocaram
contatos e despediram-se. O executivo recebeu, dias depois, um contrato ja com todos
os dados para assumir o programa de estagio, trainee e atragao de novos talentos de uma

das principais cooperativas de crédito do Brasil.

Embora o fato determinante para esse case de sucesso tenha sido um fator
emocional e pessoal, vocé também tem historias de colaboragdo. Network ndo quer

dizer que vocé deve fazer algo por interesse. E uma colaboragao genuina.

Uma boa estratégia de networking ¢ a participacdo em eventos. Algumas dicas

praticas podem ajudar:
1. Fique a, pelo menos, 45 cm de distincia do seu interlocutor.
2. Mantenha os ombros e os quadris paralelos.

3. Faga contato visual, mas sem encarar.
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4. Nao cruze os bragos, essa nao ¢ uma postura amistosa.

5. Preste atencdo no seu tom de voz, pois ele pode sugerir tanto a falta de

confianga como arrogancia ou ansiedade.
6. Controle o andamento da conversa.

7. Se o interlocutor der sinais de impaciéncia, desacelere. Se o assunto comegar a

se arrastar, aumente o ritmo.
8. Use um vocabulario que o outro entenda.

9. Evite clichés, analogias e expressdes técnicas, a ndo ser que o seu interlocutor

seja da mesma area que a sua.

Construir e manter uma rede de relacionamentos ¢ fundamental para encontrar o
emprego dos sonhos e construir uma carreira de sucesso. Analise suas redes sociais e
verifique seu historico de publicagdes, comentarios e conexdes. Lembre-se de que sua
presenga na rede reflete quem vocé €. As redes sociais profissionais, como o LinkedIn,
sdo Otimas para buscar oportunidades de trabalho e construir sua marca pessoal.

Participe dos grupos de forma cordial e simples, sem promogao pessoal.

e Topico 4: Redes sociais profissionais

Redes sociais também sdo ferramentas de prospec¢do e atendimento ao cliente
em algumas empresas. Tenha cuidado com o que posta e com as mensagens particulares
em grupos. Evite situagdes polémicas e comportamentos preconceituosos. O LinkedIn ¢
uma das principais redes sociais profissionais e deve ser usado como ferramenta de
gerenciamento de carreira, ndo apenas para procurar emprego. Expanda sua rede, poste
seu proprio conteudo e peca recomendacdes de pessoas com quem ja trabalhou.
Construa seu perfil com informagdes relevantes e invista em contatos que vocé conhece
pessoalmente. Cuide e mantenha seu perfil atualizado para acompanhar as tendéncias do

mercado.
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Revise suas atividades nas redes sociais para avaliar o impacto que elas tém na
sua imagem. Sua presenca online ¢ uma extensdao de quem vocé ¢ e pode ajuda-lo a
descobrir novas tendéncias, conectar-se com seu publico-alvo, buscar oportunidades de
trabalho e construir sua marca pessoal. Embora existam maneiras de proteger sua
privacidade, ¢ importante estar vigilante e consciente do que vocé posta. O LinkedIn ¢é
uma das melhores ferramentas para networking profissional, mas lembre-se de usa-lo de
forma estratégica e nao apenas para autopromog¢ao. Além disso, evite comportamentos
inadequados nas redes sociais, como piadas ofensivas ou postagens polémicas, que
podem prejudicar sua reputacdo. Use o LinkedIn para gerenciar sua carreira, se conectar
com profissionais relevantes e mostrar seus conhecimentos. Dé e receba recomendacdes
e aproveite recursos como o "Aconselhamento Profissional". Lembre-se: somos o que

comunicamos, entdo seja profissional e estratégico em suas atividades online.

Ao construir o seu perfil no LinkedIn, ¢ importante ter em mente trés pilares
fundamentais: perfil, conexdes e atuacdo. No seu perfil, ¢ fundamental incluir todas as
informacodes relevantes sobre a sua trajetéria profissional, incluindo uma foto adequada,
um resumo das suas qualificagdes, habilidades e o que vocé pode oferecer ao seu novo

empregador.

Quando se trata de conexdes, ¢ importante investir em contatos que vocé
realmente conheca pessoalmente e ir ampliando sua rede gradualmente. Evite enviar
convites para pessoas com quem vocé nunca teve contato. Utilize a ferramenta de

apresentagdo de contatos para se conectar com empresas ou pessoas especificas.

Lembre-se de que o LinkedIn ¢ uma plataforma amplamente utilizada pelos
recrutadores em busca de novos talentos. Por isso, ¢ importante cultiva-la, investir
tempo em manter seu perfil atualizado e pesquisar as tendéncias do mercado. Com essas
dicas, vocé pode construir um perfil profissional e atrativo para potenciais

empregadores.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Abaixo um banner com os pontos principais para construir uma marca pessoal de

maneira estratégica.
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CONSTRUINDO SUA

MARCA

MARCA PESSOAL

Sua marca pessoal deve ser atraente, auténtica e consistente.

a* oy
* %

<+ { BRAND ) *
» x

0 Personal Branding & o gerenciamento da coisa mais importante na sua
vida profissional: sua reputagao.

Invista em vocé e em sua imagem profissional.

* *
Aprimorar suas habilidades e enaltecer seus pontos fortes & a chave para s
construir uma marca pessoal forte e bem-sucedida.

Lembre-se: sua marca pessoal @ aquile gue as pessoas falam de vocé
quando vocé néo esta presente.

{1\

A aparéncia € tao importante quanto a esséncia,

simplicidade é a chave para uma comunicagao eficaz

Invista em uma linguagem simples e emocionante, mas sempre com
conteddo e consisténcia.

O engajamento é o objetivo principal da sua marca pessoal nas redes
sociais. Compartilhe suas experiéncias, conhecimentos e habilidades, e
sempre verifique a autenticidade e busque fontes confiaveis.

A credibilidade & fundamental parg estabelecer-se como um especialista
confiGvel em sua @rea de atuagao

NETWORKING

Concentre-se no desenvolvimento de relacionamentos.

Nao tenha medo, seja confiante!
Uma boa estratégia de networking & a participagao em eventos.

1. Fique o, pelo menos, 45 cm de distancia do seu interlocutor.

2. Mantenha os ombros e os quadris paralelos.

3. Faga contato visual, mas sem encarar.

4. Néo cruze os bragos, essa ndo & uma postura amistosa.

5. Preste atengGo no seu tom de voz, pois ele pode sugerir tanto a falta de
confianga como arrogéncia ou ansiedade.

6. Controle o andamento da conversa.

7. Se o interlocutor der sinais de impaciéncia, desacelere. Se o assunto
comegar a se arrastar, aumente o ritmo.

8. Use um vocabulario que o outro entenda.

9. Evite clichés, analogios e expressoes técnicas, a ndo ser que o seu
interlocutor seja da mesma drea que a sua.

REDES SOCIAIS PROFISSIONAIS

Redes sociais tombém sdo ferramentas de prospecgio e
atendimento ao cliente em algumas empresas,

O Llnkedin é uma das melhores ferramentas para networking
profissional, mas lembre-se de usa-lo de forma estratégica.

Ao construir o seu perfil no Linkedin, & importante ter em mente trés
pilares fundamentais: perfil, conexées e atuagao.

Somos o que comunicamos, entao seja profissional e estratégico em
suas atividades online.

LN
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4. CONCLUSAO

Este projeto abordou praticas trabalhistas e previdenciarias entre funciondarios e
empregadores, incluindo salarios e remuneragdes, tipos de demissdes e obrigacdes do
empregador em relagdo aos direitos trabalhistas. Foram apresentados os tipos de
rescisoes de contrato de trabalho, além de informagdes sobre como funciona o aviso
prévio e os impactos de uma demissdo para uma empresa.

Com isso, foi possivel identificar que héd custos ocultos em uma rescisdo e,
portanto, ¢ crucial para a empresa avaliar cuidadosamente se ¢ realmente vantajoso
desligar um funcionario ou realocé-lo em outra fungdo. Além dos custos diretos, como
salario, férias e décimo terceiro, ha também a multa de 40% do FGTS e outros detalhes
que podem aumentar o valor da rescisdo e impactar negativamente o caixa da empresa.
Foi realizada uma simulagdo de desligamento de um empregado e andlise do payback
dessa operagdo, pois isso ¢ uma ferramenta fundamental para analisar esses fatores com
antecedéncia e cautela para uma tomada de decisao.

Na area de investimentos, a aplicacdo da relagcdo entre risco e retorno € uma
estratégia valiosa para escolher as melhores a¢des para compor um investimento. Dessa
forma, ¢ possivel aumentar as chances de sucesso e minimizar os riscos para se manter
em equilibrio entre risco e retorno. Além disso, foram apresentadas ferramentas e
técnicas para avaliagdo formal de empresas, a fim de lidar com questdes de risco. Essas
estratégias permitem que uma instituicdo tome decisdes informadas sobre
investimentos, levando em consideragdo as possibilidades de sucesso em relagcdo aos
riscos que podem afetar um projeto.

Em resumo, este projeto foi conduzido com profissionalismo e abordou questdes
importantes para as empresas, fornecendo informagdes valiosas e estratégias Uteis para

lidar com riscos € maximizar 0 sucesso.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de Autoavaliacio

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Avaliagio Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Luiz Fernando Pancine

ESTUDANTE: Ana Beatriz Paiva Braido Thomaz

PERIODO DE REALIZACAO: 2° Trimestre de 2023.

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O presente projeto prop0s que fossem analisadas Avaliagdo de Empresas e Administragdo de
Pessoal, para que tenhamos conhecimento das relagdes trabalhistas e também sobre apresentacdo de dados
relevantes sobre valores investidos nas empresas, se elas estdo gerindo bem seus capitais.

Desafio: Os maiores desafios foram encontrar uma empresa que se adequasse ao que foi proposto pelo projeto, e
conseguir acesso aos valores de salarios e beneficios.

Cronograma das Agdes: O projeto foi dividido em topicos e cada uma escolheu o que mais se identificava, através
de um grupo no Whatsapp compartilhamos informagdes e na semana de envio juntamos o conteudo no arquivo do
Google drive.

Sintese das A¢des: A aluna Katia ficou responsavel por coletar as informagoes sobre beneficios e salarios da
empresa escolhida, decidimos fazer um banner no toépico Estudantes na pratica, para otimizar o tempo na
elaboragdo do projeto. Cada uma fez seu topico escolhido em um documento individual e pessoal, € por fim
juntamos tudo para conferéncia. Todas as dividas e opinides foram discutidas no grupo de Whatsapp.

a. Aspectos positivos

Interagdo entre a equipe, com esclarecimento de duvidas e compartilhamento de informagdes relevantes
para o trimestre.

b. Dificuldades encontradas

Conseguir gerenciar o tempo das trés integrantes para que elaborassemos mutuamente o projeto, sem
desvio de informagdes.
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c. Resultados atingidos
Conseguimos elaborar um bom projeto integrado dentro dos prazos e com bons resultados.

d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200699 NOME ANA BEATRIZ PAIVA BRAIDO THOMAZ

RA 1012021200447 NOME GLAZIELA DE ALMEIDA MORAIS LEMES

RA 1012021200449 NOME KATIA VANESSA DE OLIVEIRA ALMEIDA
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de Autoavaliacio

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Avaliagio Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Luiz Fernando Pancine

ESTUDANTE: Glaziela de Almeida Morais Lemes

PERIODO DE REALIZACAO: 2° Trimestre de 2023.

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O presente projeto prop0s que fossem analisadas Avaliagdo de Empresas e Administragdo de
Pessoal, para que tenhamos conhecimento das relagdes trabalhistas e também sobre apresentacdo de dados
relevantes sobre valores investidos nas empresas, se elas estdo gerindo bem seus capitais.

Desafio: Os maiores desafios foram encontrar uma empresa que se adequasse ao que foi proposto pelo projeto, e
conseguir acesso aos valores de salarios e beneficios.

Cronograma das Agdes: O projeto foi dividido em topicos e cada uma escolheu o que mais se identificava, através
de um grupo no Whatsapp compartilhamos informagdes e na semana de envio juntamos o conteudo no arquivo do
Google drive.

Sintese das A¢des: A aluna Katia ficou responsavel por coletar as informagoes sobre beneficios e salarios da
empresa escolhida, decidimos fazer um banner no toépico Estudantes na pratica, para otimizar o tempo na
elaboragdo do projeto. Cada uma fez seu topico escolhido em um documento individual e pessoal, € por fim
juntamos tudo para conferéncia. Todas as dividas e opinides foram discutidas no grupo de Whatsapp.

e. Aspectos positivos

Interagdo entre a equipe, com esclarecimento de duvidas e compartilhamento de informagdes relevantes
para o trimestre.

f. Dificuldades encontradas

Conseguir gerenciar o tempo das trés integrantes para que elaborassemos mutuamente o projeto, sem
desvio de informagdes.
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g. Resultados atingidos
Conseguimos elaborar um bom projeto integrado dentro dos prazos e com bons resultados.

h. Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200699 NOME ANA BEATRIZ PAIVA BRAIDO THOMAZ

RA 1012021200447 NOME GLAZIELA DE ALMEIDA MORAIS LEMES

RA 1012021200449 NOME KATIA VANESSA DE OLIVEIRA ALMEIDA
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de Autoavaliacio

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Avaliagio Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Luiz Fernando Pancine

ESTUDANTE: Katia Vanessa de Oliveira Almeida

PERIODO DE REALIZACAO: 2° Trimestre de 2023.

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O presente projeto prop0s que fossem analisadas Avaliagdo de Empresas e Administragdo de
Pessoal, para que tenhamos conhecimento das relagdes trabalhistas e também sobre apresentacdo de dados
relevantes sobre valores investidos nas empresas, se elas estdo gerindo bem seus capitais.

Desafio: Os maiores desafios foram encontrar uma empresa que se adequasse ao que foi proposto pelo projeto, e
conseguir acesso aos valores de salarios e beneficios.

Cronograma das Agdes: O projeto foi dividido em topicos e cada uma escolheu o que mais se identificava, através
de um grupo no Whatsapp compartilhamos informagdes e na semana de envio juntamos o conteudo no arquivo do
Google drive.

Sintese das A¢des: A aluna Katia ficou responsavel por coletar as informagoes sobre beneficios e salarios da
empresa escolhida, decidimos fazer um banner no toépico Estudantes na pratica, para otimizar o tempo na
elaboragdo do projeto. Cada uma fez seu topico escolhido em um documento individual e pessoal, € por fim
juntamos tudo para conferéncia. Todas as dividas e opinides foram discutidas no grupo de Whatsapp.

1. Aspectos positivos

Interagdo entre a equipe, com esclarecimento de duvidas e compartilhamento de informagdes relevantes
para o trimestre.

j. Dificuldades encontradas

Conseguir gerenciar o tempo das trés integrantes para que elaborassemos mutuamente o projeto, sem
desvio de informagdes.
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k. Resultados atingidos
Conseguimos elaborar um bom projeto integrado dentro dos prazos e com bons resultados.

1. Sugestdes / Outras observagoes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200699 NOME ANA BEATRIZ PAIVA BRAIDO THOMAZ

RA 1012021200447 NOME GLAZIELA DE ALMEIDA MORAIS LEMES

RA 1012021200449 NOME KATIA VANESSA DE OLIVEIRA ALMEIDA
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