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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho ¢ demonstrar a grande importancia dos relatdrios e
informativos contabeis como instrumentos de gestdo e ndo apenas como uma obrigacao
legal da empresa, uma vez que permitem aos gestores uma tomada de decisdo mais
segura evitando assim riscos desnecessarios.

As demonstragdes indicam os pontos fortes e fracos do desempenho operacional
e financeiro. O conhecimento desses pontos por parte da administragdo, pode ser usado
para melhorar o desempenho empresarial, corrigindo as falhas detectadas.

Sera abordado o BSC - Balanced Scorecard e sua relagdo com o processo
decisoério; e conceituado o EBITIDA e sua importancia na analise da situacao financeira
das empresas.

Em seguida sera apresentada a estrutura da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) e da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) e a importancia da utilizagcdo
destas estruturas no processo decisorio.

No tema formacao para vida o objeto ¢é levar a reflexdo do auto conhecimento, da
importancia de planejarmos o futuro e de como devemos estar abertos as mudangas nos
adequando as novas circunstancias de rever e quebrar nossos paradigmas .

E como essas a¢des nos ajudam a planejar metas de forma mais realista, evitando

frustragoes futuras.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para este projeto foi a Lojas Renner S/A

Empresa inscrita no CNPJ 92.754.738/0001-62, situada na Av. Joaquim Porto
Villanova, N 401, bairro Jardim do salso, Porto Alegre, RS.

Tem como atividade principal “Lojas de departamentos ou magazines, exceto
lojas francas (Duty free). Esta presente em todo o pais atuando nos segmentos de moda,
casa e decoracao, com as lojas Renner, Camicado ¢ Youcom, e no segmento de solugdes
financeiras com o espago Realize.

Conta atualmente com a colaboragao de mais de 10.000 funcionarios.

Tem como principais concorrentes C & A, Riachuelo e Zara.

Um pouco sua historia:

Descendente de alemaes, Antonio Jacob Renner sempre alerta as tendéncias do
mercado, foi quem comecou a escrever a historia.

Um exemplo foram as plantagdes de linho, matéria-prima para a fabricacdo de
trajes masculinos de alta qualidade, que levavam a marca Renner e que inspiraram o
primeiro conceito empresarial lembrado: "Renner, a boa roupa, ponto a ponto".

Foi parte integrante do grupo A. J. Renner, inaugurado em 1922 em Porto
Alegre (RS), no bairro Navegantes, seu primeiro ponto de venda. Em 1940, ainda como
integrante do grupo A.J. ampliou seu mix de produtos passando a operar como uma loja
de departamentos. Em 1965, devido ao seu crescimento no grupo A. J. Renner optou
por tornar independentes as empresas que o formavam, tendo sido constituida a
companhia Lojas Renner S.A.

Apenas dois anos depois, em 1967, Lojas Renner ja se transformava em uma
empresa de capital aberto.

O ano de 1990 foi um marco para empresa que passou a operar no formato de
loja de departamentos especializada em moda, expandiu suas operagdes para os Estados
de Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Distrito Federal

Em novembro de 1998 a empresa ja contava com 21 lojas.

Em dezembro de 1998, a J. C. Penney Brazil, Inc. subsidiaria de uma das
maiores redes de lojas de departamentos dos EUA, adquiriu o controle aciondrio da

Companbhia.
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A Renner obteve muitos beneficios operacionais, tais como o0 acesso a
fornecedores internacionais, a consultoria de especialistas, ado¢dao de procedimentos e
controles internos diferenciados, melhorando ainda mais sua forma de operagdo e
atendimento.

Em junho de 2005 a empresa ja atuava com 64 pontos de venda, a JC Penney,
em conjunto com os administradores das Lojas Renner, optaram pela venda do controle
da Companhia através de oferta publica de acdes na Bolsa de Valores de Sao Paulo,
entrando no Novo Mercado da Bovespa como a primeira Companhia no pais a ter seu
capital pulverizado e aproximadamente 100% das acdes em circulagdo sem um acionista
controlador .

Em 2006 expande sua operagdo para o Nordeste, nos estados de Pernambuco,
Ceara e Bahia e a Companhia chega ao nimero de 81 lojas.

Em 2007 dé continuidade a expansdo e a chega na regido Norte, com a abertura
de uma loja no estado do Amazonas. E nordeste nos estados de Sergipe e Paraiba,
totalizando em dezembro 95 lojas.

Atualmente a Lojas Renner possui 403 lojas no Brasil, sendo
34 no Centro Oeste, 23 no Norte, 58 no Nordeste, 95 no Sul e 193 no Sudeste.

A Companhia e seus negocios

A Lojas Renner S.A. atualmente compreende o maior ecossistema de moda e
lifestyle do Brasil, abrangendo as marcas Renner, Camicado, Youcom, Ashua e
Repassa. A Companhia possui 636 lojas em operagao, distribuidas em todos os estados
do Brasil e no exterior (8 unidades no Uruguai e 4 na Argentina). A sede administrativa
da Companhia esta localizada em Porto Alegre (RS) e possui escritorios na China e em
Bangladesh para operagdes de importacao e desenvolvimento de novos fornecedores.
Quanto a logistica, sdo trés Centros de Distribuicdo (CDs), sendo um dedicado a

Camicado, além de uma unidade de cross docking.

VALORES CORPORATIVOS

*ENCANTAR... exceder a expectativa dos clientes.

*NOSSO JEITO... fazer coisas de forma simples e agil, com muita energia e paixdo.
*GENTE... contratar, desenvolver e manter as melhores pessoas

*DONOS DO NEGOCIO... pensar e agir como donos de noss unidade de negécio
*OBSTINACAO POR RESULTADOS... buscar resultados e ndo apenas boas ideias.
*QUALIDADE ... nossos produtos e servigos tém o mais alto nivel de qualidade
*SUSTENTABILIDADE... negocios e atitudes pautados pelos principios da
sustentabilidade.

*ADORAMOS DESAFIOS: ndo sabendo que é impossivel, nos vamos la e fazemos!
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Satisfagdio dos Clientes
Encantémetro
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Figura I - imagem do site Lojas Renner

Como missao social :

Com a missao social de promover a inser¢do da mulher no mercado de trabalho,
em 2008 foi criado o instituto Lojas Renner, uma Organiza¢cdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico, apoiando ag¢des sociais empreendedoras, desenvolvidas por
organizagdes da sociedade civil, que contribuissem de forma eficaz para a qualificagdo e
inclusdo e empoderamento da mulher e o desenvolvimento das comunidades em que a
companhia esta presente ou em localidades envolvidas com etapas da cadeia da moda,
ou seja, com a matéria-prima, a produgdo, o varejo ou o pés-consumo.

Gestao Ecoeficiente:

Em 2.021, foi superado o compromisso publico de ter 75% do consumo
corporativo de fontes renovaveis e de baixo impacto - solar, edlica, biomassa e pequenas

centrais hidrelétricas (PCH), chegando a 100%.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

3.1.1 BALANCED SCORE CARD (BSC)

Balanced Scorecard Card— BSC ¢ uma metodologia de gestdo estratégica que
permite medir o desempenho e aprimorar a gestdo estratégica de uma empresa, auxilia
os lideres a adotarem medidas que impulsionam o desempenho dos projetos do inicio ao
fim, permite a definicdo de metas e monitoramento de resultados e ¢ uma das
metodologias mais utilizadas no mundo todo. Criada em 1992 pelos professores Robert
Kaplan e David Norton, da Harvard Business School, ¢ utilizada por centenas de
organizagdes no mundo inteiro e foi escolhida pela renomada revista Harvard Business
Review (HBR) como uma das praticas de gestdo mais importantes e revolucionarias dos
ultimos 75 anos.

O BSC mostra como aumentar os lucros e gerar valor econdmico a longo prazo
para a organizagdo. Isso ¢ feito a partir de uma estratégia que ¢ traduzido em objetivos,
metas, indicadores e iniciativas, permitindo uma maior assertividade nas tomadas de
decisdes gerenciais. O principal objetivo para criagdo do BSC em uma organizagao ¢ a
criacdo de indicadores sendo uma questdo extremamente importante e relevante, pois
quem desenvolve estratégia cria uma rotina que permite ver os impactos futuros de suas
decisdes no presente que tenham uma relagdo entre causa e efeito.

O BSC ¢ um importante instrumento utilizado para medir o desempenho Financeiro
,Clientes, Processos internos, Aprendizagem e crescimento.

Em resumo : “Pessoas devem buscar sempre Aprendizagem e Crescimento para que
consigam evoluir na execucdo de Processos Internos, aperfeigoando o atendimento e a
conquista de Clientes, para garantir o retorno Financeiro para a companhia”

O BSC também ficou muito conhecido por auxiliar as empresas a desdobrar a Missao,
Visdo e Valores.

O processo de elaboracdo do BSC ocorre em virtude de modificagdes relevantes nos
ambientes empresariais, tanto interno como externo. A metodologia ¢ aplicavel em

todos os setores econdomicos, com ou sem fins lucrativos, 6rgaos de governo, etc .


https://pt.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_Review
https://pt.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_Review
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Para facilitar a aplicacdo do BSC, pode-se transforma-lo em um mapa estratégico com
um formato semelhante ao utilizado na analise SWOT.
e Traduzir,explicar a missdo da empresa: este processo € realizado pela alta
administragao

e Definir um objetivo : as metas e os métodos precisam ser divulgados para
toda empresa
e Reunir indicadores para auxiliar no monitoramento .

e Definir as a¢des que levardo a concretizagdo do objetivo de melhoria de
desempenho;

Emilio Herrero em sua obra “Balanced Scorecard e a Gestdo Estratégica”,
menciona a importancia atualmente, de medir a satide estratégica das organizagdes a
longo prazo e para avaliar se a posi¢do competitiva de uma empresa esta se fortalecendo
ou, ao contrario, esta se enfraquecendo, ele cita que € preciso, antes, responder a

algumas questdes:

a. Dadas a missdo ¢ a visdo de uma empresa, qual é sua estratégia competitiva?
b. Tomando como referéncia essa estratégia, que indicadores de desempenho
s80 0s mais importantes?
c¢. Como esses indicadores quantitativos e qualitativos se relacionam entre si?
d. Que indicadores efetivamente demonstram o sucesso do negdcio em gerar
valor a longo prazo?
O Balanced Scorecard procura responder a essas perguntas. De acordo com
Norton e Kaplan, o Balanced Scorecard ¢ uma ferramenta (ou uma
metodologia) que “traduz a missdo e a visdo das empresas num conjunto
abrangente de medidas de desempenho que serve de base para um sistema de
medigdo e gestdo estratégica”. O Balanced Scorecard possibilita aos
empresarios e executivos identificarem em quais atividades criticas a empresa
estd gerando valor para os acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores e
para a comunidade.”

De acordo com Herrero,um melhor entendimento do Balanced Scorecard por
parte dos colaboradores de uma organizagao, ele pode ser entendido, de forma objetiva,
em duas dimensdes:

« E um sistema de gestdo que traduz a estratégia de uma empresa em objetivos, medidas,
metas e iniciativas de facil entendimento pelos participantes da organizagao.
« E uma ferramenta gerencial que permite capturar, descrever e transformar os ativos

intangiveis de uma organizag@o em valor para os stakeholders.

Segundo Filho, Emilio H. Balanced Scorecard e a Gestdo Estratégica,
pag 30

De acordo com a metodologia do Balanced Scorecard, a missdo e a visdo da
empresa precisam ser traduzidas em objetivos e medidas que reflitam os
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interesses e as expectativas de seus principais stakeholders e que possam ser
agrupadas em quatro perspectivas diferentes:

* Financeira: Demonstra se a execu¢do da estratégia estd contribuindo para a
melhoria dos resultados financeiros, em especial o lucro liquido, o retorno
sobre o investimento, a criagdo de valor economico e a geragdo de caixa;

* Do Cliente: Avalia se a proposi¢do de valor da empresa para os clientes-alvo
estd produzindo os resultados esperados em termos de satisfagdo de clientes,
conquista de novos clientes, reten¢do dos clientes, lucratividade de clientes e
participag¢do de mercado;

* Dos Processos Internos: ldentifica se os principais processos de negocios
definidos na cadeia de valor da empresa estdo contribuindo para a geragdo de
valor percebido pelos clientes e atingimento dos objetivos financeiros da
empresa;

* Da Aprendizagem e Crescimento: Verifica se a aprendizagem, a obten¢do de
novos conhecimentos e o dominio de competéncias no nivel do individuo, do
grupo e das dreas de negocios estdo desempenhando o papel de viabilizadores
das trés perspectivas anteriores.

E importante destacar que néo existe um limite do numero de
perspectivas na construgdo do Balanced Scorecard pela empresa, ela
pode definir o numero de perspectivas que melhor possa traduzir sua

vis§o em objetivos tangiveis.

Segundo Herrero,

“De acordo com o Balanced Scorecard, a estratégia de uma empresa
néo é algo estatico, mas sim um processo dindmico e continuo que
tem como origem a definicdo da missdo e a criacdo de sua visdo de
futuro. Assim, podemos afirmar que, se a visao indica o destino de
uma organizagdo, a missdo mostra o ponto de partida e o
entendimento de onde ela se encontra, em determinado momento e
contexto.

A compreensédo do fluxo “misséo, visdo e estratégia” é fundamental
para o desenvolvimento dos projetos de Balanced Scorecard, uma vez
que sua metodologia revela uma continua interagdo com esses
conceitos. Todo o modelo é desenvolvido a partir da ideia de Kaplan e
Norton, no sentido de que o Balanced Scorecard deve esclarecer e
traduzir a missdo e a visdo de uma organizagdo, seja ela uma
corporagdo, uma unidade de negécios, uma instituicdo ou uma
organizagdo sem fins lucrativos, em medidas e objetivos de facil
entendimento por todos os seus patrticipantes. “
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Financeiro
Para ter sucesso
financeiramente, como noés
devemos aparecer para os
nossos investidores?

Cliente Processos Internos do

Para alcangar nossa visdo, Visdo e Negﬂ'ﬂﬂ

como devemos ser vistos Estratégia Para satisfazer os clientes,
pelos clientes? em guais processos devemos
nos sobressair?

Aprendizado e

Crescimento
Para algangar nossa visao,
como sustentar a habilidade
de mudar e progredir?

E importante destacar que nédo existe um limite do numero de
perspectivas na construgdo do Balanced Scorecard pela empresa, ela
pode definir o numero de perspectivas que melhor possa traduzir sua

visdo em objetivos tangiveis.

Segundo Herrero,

“De acordo com o Balanced Scorecard, a estratégia de uma empresa
néo é algo estatico, mas sim um processo dindmico e continuo que
tem como origem a definicdo da missdo e a criagcdo de sua visdo de
futuro. Assim, podemos afirmar que, se a visado indica o destino de
uma organizagdo, a missdo mostra o ponto de partida e o
entendimento de onde ela se encontra, em determinado momento e
contexto.

A compreensdo do fluxo “misséo, visdo e estratégia” é fundamental
para o desenvolvimento dos projetos de Balanced Scorecard, uma vez
que sua metodologia revela uma continua interagdo com esses
conceitos. Todo o modelo é desenvolvido a partir da ideia de Kaplan e
Norton, no sentido de que o Balanced Scorecard deve esclarecer e
traduzir a missdo e a visdo de uma organizagdo, seja ela uma
corporagdo, uma unidade de negdécios, uma instituicdo ou uma
organizagdo sem fins lucrativos, em medidas e objetivos de facil
entendimento por todos os seus participantes. *

O BSC ¢ um importante instrumento utilizado para medir o desempenho

Financeiro ,Clientes, Processos internos,Aprendizagem e crescimento.

10
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Em resumo : “Pessoas devem buscar sempre Aprendizagem e Crescimento para
que consigam evoluir na execugdo de Processos Internos, aperfeicoando o atendimento
e a conquista de Clientes, para garantir o retorno Financeiro para a companhia”

Ap6s a defini¢do de Missdo e Valor da Organizacao, a integragdo dos conceitos
de Missdo, Visdo, Valores e Estratégia permitirdo uma melhor compreensdo da
metodologia do Balanced Scorecard, por parte de todos os colaboradores da
Organizagao.

Missao: Por que existimos? Onde estamos?

Visdo: Para onde vamos? Qual é o nosso destino?

Valores: Que crencgas orientardo nosso comportamento?

Estratégia: Como seremos diferentes ao criar valor?

Para Herrero, a inter-relacdo entre a Visdo Estratégica e as iniciativas do
Balanced Scorecard, possibilita traduzir a missdo e a visdo em medidas de desempenho
que desafiam e estimulam a equipe de colaboradores da organizacao.

A Visdo Estratégica define o valor que a organizagdo quer criar no futuro.

Os Temas Estratégicos definem o que € importante para a organizagao.

Os Resultados Desejados identificam os resultados que a organizacdo quer
atingir.

As Metas sinalizam como e quando a organizacdo pretende atingir esses
resultados.

As Iniciativas Estratégicas definem as agdes que permitirdo a empresa atingir os
resultados.

A seguir, serd apresentado um esbog¢o de alguns possiveis indicadores que
poderiam ser utilizados pela “Lojas Renner”, empresa escolhida para este projeto,

referente a cada uma das quatro perspectivas do BSC.

11



Perspectiva BSC Lojas Renner

Objetivos

Metas
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Indicadores

Agdo

Aumentar Receitas

Aumentar o Ticket

Demaonstracdo
financeira e Analise
KPls para entender o
comportamento do

Criar um programa de
recompensa para compras
acima de x pegas ou X

Financeiro e Lucratividade Medio em 10% consumidor. valor
Campanhas Criar um canal interativo
marketing que KPIs de satisfagio e onde o cliente encontre o
Fidelizar e Maostre ao cliente o |indicagio de cliente e | beneficio ao adquirir uma
conguistar novos | valor do seu conceito |mensuragdo de novos roupa com conceito
Clientes clientes de moda responsavel Iclientes sustentavel e responsavel

Processo Interno

Adiconar calor
humano ao
atendimento

Mapear
imediatamente apos
avenda uma rapida
pesquisa de
satisfagdo do cliente
no atendimento

verificagdo e corregéo
diaria na resolugdo da
pesquisa

Criar um programa de
melhoria continua na
experiencia com cliente

3.1.2 EBITDA

EBITDA

O termo refere-se a uma sigla em inglés (Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization), que traduzido para o portugués, forma o acrénimo

LAJIDA: Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo

O EBITDA avalia o fluxo de caixa livre de uma empresa, utilizando como base

suas receitas e despesas, ou seja 0 quanto a empresa gera de recursos apenas com suas

atividades, desconsiderando os efeitos financeiros .

E um indicador muito utilizado por analistas e instituigdes financeiras para

avaliar a situacdo financeira de uma empresa, ja& que este permite visualizar sua
competitividade no mercado, projetar seu desempenho ano a ano, sua capacidade de
arcar com financiamentos e pagamentos futuros e seu risco de inadimpléncia, porém, é
importante ressaltar que o EBITDA ndo considera os gastos financeiros.

Através deste indicador € possivel estimar como estd o caixa de uma empresa,
entendendo o quanto uma organizagdo estd gerando de rentabilidade com sua operagao,
porém sem incluir nessa conta os impostos pagos, além de investimentos e empréstimos
feitos pela companhia.

“Seu indicador possibilita utilizar o passado para presumir o futuro, o que ¢ algo

complexo na contabilidade. Pode-se conciliar as previsdes futuras de fluxo de caixa com

12
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o resultado alcangado em exercicios passados. Foi devido a essa capacidade de analise

que o EBITDA ganhou tanta importincia nos ultimos tempos.”

Em 2012 a CVM padronizou o célculo do EBITDA ,deixando o calculo mais

transparente, no entanto as empresas que se utilizarem de ajustes, seja incluindo ou

deduzindo itens, devem utilizar a nomenclatura EBITDA Ajustado.

EEITDA e Margem EBITDA Ajustada Total

1.661,2 17233

964,6

13,9%

4T19 47120 4T 2020 2020 (E:K 2021
PIS/COFINS)

EBITDA Total (pés IFRS 16) (R$ MM) == Margem EBITDA (%)

Em fungdo da adogdo do IFRS 16, o partir de 2019, os informagtes de EBITDA de 2017 & 2018 sdo pré IFRS 16 e, portanto, nao

EBITIDA = LUCRO LiQUIDO + IR/CSLL + RESULTADO FINANCEIRO

LIQUIDO + DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES

A Resolugdo CVM N° 156, DE 23 DE JUNHO DE 2022 dispde sobre a

divulgagdo voluntaria de informacdes de natureza ndo contabil denominadas LAJIDA e

LAJIR.

Art. 1° Esta Resolucéo rege a divulgacao voluntaria pelas companhias
abertas de informag¢des denominadas LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes
dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizacdo e LAJIR (EBIT) — Lucro
Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido.

Art. 2° O caélculo do LAJIDA e do LAJIR deve ter como base os
numeros apresentados nas demonstracbes contabeis de propdsito
geral previstas no Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) -
Apresentagao das Demonstragdes Contabeis.

§ 1° Ndo podem compor o calculo do LAJIDA e do LAJIR divulgados
ao mercado, valores que nao constem das demonstragdes contabeis
referidas no caput, em especial da demonstracdo do resultado do
exercicio.

§ 2° A divulgagédo do célculo do LAJIDA e do LAJIR deve ser
acompanhada da conciliagdo dos valores constantes das
demonstrag¢des contabeis referidas no caput.

13
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Art. 3° O célculo do LAJIDA e do LAJIR n&o pode excluir quaisquer
itens nao recorrentes, nao operacionais ou de operagdes
descontinuadas e sera obtido da seguinte forma:

| — LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre
o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e
das depreciagbes, amortizagdes e exaustoes;

Il — LAJIR — resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre
o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras.
Art. 4° A companhia pode optar por divulgar os valores do LAJIDA e do
LAJIR excluindo os resultados liquidos vinculados as operagdes
descontinuadas, como especificado no Pronunciamento Técnico CPC
31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada, e ajustado por outros itens que contribuam para a
informagéo sobre o potencial de geragao bruta de caixa.

§ 1° Os valores referidos no caput devem ser divulgados em conjunto
com os valores calculados de acordo com o art. 3° desta Resolugao.

§ 2° Os outros itens referidos no caput somente podem ser usados
para ajuste quando constarem dos registros contabeis que serviram de
base para a elaboragdo das demonstragdes contabeis do periodo.

§ 3° A divulgagdo dos valores referidos no caput deve ser
acompanhada da descricdo de sua natureza, bem como da forma de
célculo e da respectiva justificativa para a inclusdo do ajuste.

Art. 5° A divulgagédo prevista no art. 4° desta Resolugao deve ser
sempre identificada pelo termo “ajustado”.

Art. 6° Os administradores da companhia devem dispensar a
divulgacédo das informacgdes de natureza ndo contébil tratadas nesta
Resolugdo o mesmo tratamento dado a divulgagdo das informagdes
contabeis.

Art. 7° Toda a divulgacéo relativa ao LAJIDA ou LAJIR deve ser feita de
forma consistente e comparavel com a apresentagdo de periodos
anteriores e, em caso de mudanga, deve ser apresentada justificativa,
bem como a descricao completa da mudanga introduzida.

Art. 8° A divulgagéo dos valores do LAJIDA ou do LAJIR deve ser feita
fora do conjunto completo de demonstragdes contabeis previsto no
pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das
Demonstracdes Contabeis.

Art. 9° A divulgagéo do calculo do LAJIDA ou do LAJIR, conforme
previstos nos arts. 3° e 4° desta Resolugédo, devem ser objeto de
verificagdo por parte do auditor independente da companhia nos
termos da norma NBC TA 720 emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Art. 10° Ficam revogadas, a partir da vigéncia desta Resolugéo:

| —a Instrugcdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012; e

Il — a Nota Explicativa a Instrugdo CVM n°® 527, de 04 de outubro de
2012

RESOLUCAO CVM N° 156, DE 23 DE JUNHO DE 2022
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Calculando o EBITDA Ajustado da Empresa Lojas Renner S.A. no periodo
01/01/2021 a 31/12/2021 em milhdes de reais .

Lucro Liquido 6331
(+)IR, CSLL 6,7
(+) Resultado Financeiro Liquido 1754
(+) Depreciacédo e Amortizacao () 877
EBITDA Total 1692,2
(+) Plano de Opcao de Compras de acoes 154
(+) Participacdes Estatuarias 6,6
(+) Resultado de baixa e Provisdo para perdas em ativos fixos 9
EBITDA Total Ajustada ( Poés IFRS 16) 17234
Margem EBITDA Total Ajustada ( Pos IFRS 16) 18,00%
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

3.2.1 DFC XDVA

Toda Companhia de capital aberto é obrigada a elaborar a DFC (Demonstra¢ao
de Fluxo de Caixa) , um relatdrio contabil de grande importancia, pois ajuda a entender
a saude financeira de uma empresa.

Na DFC sao listadas as origens de todos os recursos que uma empresa obteve
em um certo periodo e como eles foram aplicados.

Em suma, a DFC indica quais foram as entradas e saidas de dinheiro que
ocorreram em um periodo especifico, seja no caixa, nas contas bancarias ou nas
aplicagdes financeiras que a empresa possui com liquidez imediata, identificando se o
resultado do caixa foi positivo ou negativo e permitindo que os administradores tomem
medidas tempestivas para corrigir possiveis desequilibrios nesse caixa.

A DFC proporciona aos usudrios das demonstracdes contabeis uma base para
avaliar a capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa.

e (aixa: compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis.

e Equivalentes de caixa: sdo aplicagcdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor e nao sao
mantidas para investimento ou outros fins.

Na DFC, o Fluxo de Caixa fica dividido em trés atividades, conforme estrutura

apresentada a seguir, extraida da apostila Unifeob:
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ATIVIDADES
OPERACIONAIS

= Recebimento de clientes.
= Pagamento de fornecedores.
= Pagamento de saldrios etc.

CORRENTE

ATIVO NAO
ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO CORRENTE

PATRIMONI
. financeiras de LP.
E f‘:ﬂ:‘:&L = 0 LiQuIDOD

= Investimentos etc.

Atividades Operacionais:

As atividades operacionais se referem ao movimento de recursos para atividade
principal da empresa onde englobam todos os fluxos da produ¢do e da entrega de bens
e servicos. Os dados sdo obtidos através da DRE (Demonstragdo do Resultado do
Exercicio) e do balango patrimonial.

Atividades de Investimento:

Nessa categoria entram as transagdes realizadas pela empresa na compra e venda
de ativo ndo circulante, compra ou venda de edificacdes e equipamentos, compra ou
venda de participagdes em outras empresas etc.

Atividades de Financiamento:

Sdo as atividades que resultam das alteragdes no tamanho e na composi¢ao do
patrimonio liquido, quando a empresa precisa recorrer a recursos de terceiros ou de seus
proprietarios por causa da falta de dinheiro no caixa da companhia. Como exemplo de
entradas, temos os empréstimos obtidos no mercado, vendas de agdes emitidas,
emissoes de debéntures e, como saidas, os pagamentos dos empréstimos obtidos,
valores pagos aos acionistas (dividendos) etc.

A critério da organizacdo, os fluxos de caixa das atividades operacionais

poderao ser elaborados pelo método direto ou pelo método indireto.
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Método Direto :

E um método de facil compreensio, mesmo sem conhecimento contabil
aprofundado o usuario ¢ capaz de avaliar a solvéncia da empresa. Isso porque as
movimentagdes sdo apresentadas diretamente das atividades operacionais.

Neste método, as movimentagdes financeiras do periodo sdo demonstradas
considerando como receitas somente os valores que foram efetivamente recebidos e
como despesas somente o que foi efetivamente desembolsado, obtendo assim o saldo
caixa liquido.

Conforme o exemplo abaixo :

METODO DIRETO

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientas

Pagamentos a fornecedores e empregados

Caixa gerado pelas operaches

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Imposto de renda na fonte sobre dividendos recehidos

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Compra de ativo imobilizado (Mota E da NEC TG 03)

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Reacshimento pela emissao de aches

Recshimento por empréstimo a longo prazo

Pagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos (a)

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liguido de caixa e equivalentes de caiza

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota C da NBC TG 03)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periedo (Mota C da NBC TG 03)

(a) Ezse valor também poderia ser apresentado no fluxo de caixa das atividades operacionais.

Método Indireto

O método indireto consiste na demonstracao dos recursos obtidos das atividades
operacionais, de acordo com critérios fiscais. E obtido a partir do lucro liquido e
ajustado pela depreciacdo, amortizagdo e demais itens que afetam o resultado da
empresa, mas que nao modificam o caixa diretamente.

Se faz necessario analisar as contas do BP ( Balango patrimonial ) E DRE
(Demonstragdo do resultado do exercicio), demonstrando as alteragdes financeiras:

e VariagOes ocorridas no periodo nos estoques e nas contas operacionais a receber

€ a pagar;

18



ISSN 1983-6767

e I[tens que ndo afetam o caixa, tais como depreciacdo, provisdes, tributos
diferidos, ganhos e perdas cambiais ndo realizados e resultado de equivaléncia
patrimonial quando aplicavel; e

e Todos os outros itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento e de financiamento.

Este método ¢ feito wusando o regime de competéncias, ou seja, o registro
contabil da movimentagdo financeira ¢ feito no dia e més em que ocorreu a transagao,

nao importando a data em que o recebimento ou pagamento de fato ocorreu.

METODO INDIRETO
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do IR e CSLL
Ajustes por:
Depreciacio
Perda cambial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas de juros
Aumento nas contas a receber de clientes e outros
Diminuigdo nos estogues
Diminuicdo nas contas a pagar - forngcedores
Caixa gerado pelas operacées
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicio da controlada X, liquido do caixa obtido na aguisicdo (Nota A da NBC TG 03)
Compra de ativo imobilizado (Mola B da NEC TG 03)
Recebimento pela venda de equipamento
Juros recebidos
Dividendos recebidos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimento pela emissdo de acbes

Recabimento por empréstimos a longo prazo

Fagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos (a)

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liguido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota C da NEC TG 03)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Mota C da NBC TG 03)

(a) Esse valor também poderia ser apresentado no fluxo de caixa das atividades operacionais.

A diferenca basica entre os métodos ¢ que o método direto identifica o

montante total de entradas e saidas, ja o indireto evidencia a varia¢ao das contas.

Demonstraciao do Valor Adicionado (DVA)
De acordo com a lei 6.404/76, mais conhecida como Lei das S/A, a
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) ¢ obrigatéria para as Sociedades Andnimas

de capital aberto.
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A Lei 11638/2007 em vigor desde 02.01.2008, trouxe alteracao no artigo 176 da
Lei 6404/76 relativamente a obrigatoriedade de apresentagdo das demonstracdes
contabeis.

Conforme o referido artigo, ao fim de cada exercicio social, a sociedade
andnima de capital aberto, devera elaborar a Demonstracdo do Valor Adicionado, com
base na escrituracao mercantil da companhia.

A DVA ¢ um informe contabil que também pode integrar o Balango Social e
constitui, desse modo, uma importante fonte de informagdes que tem como objetivo
evidenciar a geracao de riqueza, demonstrando o quanto a empresa agrega de valor aos
insumos adquiridos de terceiros e que sdo vendidos ou consumidos, durante
determinado periodo.

Para investidores e outros usudrios, a DVA proporciona o conhecimento de
informagdes de natureza econdmica e social e oferece a possibilidade de melhor
avaliacdo das atividades da entidade dentro da sociedade na qual esta inserida assim
como os efeitos sociais produzidos pela distribuicdo dessa riqueza em um determinado
periodo, mensurando a eficacia do negdcio na conversao dos recursos em riqueza.

A DVA ¢ calculada a partir da diferenga entre o valor de sua produgdo e o dos
bens e servigos produzidos por terceiros utilizados no processo de produ¢do da empresa.
O valor adicionado demonstra, ainda, a verdadeira contribui¢do da empresa, dentro de
uma visdo global da economia na qual estd inserida, sendo resultado do esforco
conjugado de todos os seus fatores de producao.

A aplicagao da DVA como ferramenta gerencial pode ser resumida do seguinte modo:

e Como indice de andlise do desempenho na geracdo da riqueza, ao medir a
eficiéncia da empresa no uso dos itens de producao, confrontando a quantia das
entradas com o valor das saidas;

e Como meio de avaliar o desempenho social a propor¢do que demonstra, na
distribuicao da riqueza gerada, a colaboragao dos trabalhadores, do governo, dos
agentes financiadores e dos acionistas
O CPC 09 disponibiliza modelos de DVA de acordo com as atividades

desenvolvidas pelas companhias, utilizaremos como exemplo o modelo I para empresas

em geral:
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5.1. Modelo |

Em milhares de Em milhares de

DESCRICAO reais 20X1 reais 20X0

1- RECEITAS

1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e servicos

1.2 - Qutras receitas

1.3 - Receitas relativas & construcio de ativos proprios

1.4 - Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa - Reversdo / (Constituicio)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos - ICMS,
IPl, PIS e COFINS)

2 1 - Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

2.2 - Materiais. energia, semvicos de terceiros e outros

2.3 - Perda / Recuperacéo de valores ativos

2.4 - Qutras (especificar)

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO {1-2)

4 - DEPRECIACAQ, AMORTIZACAQ E EXAUSTAQ

5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE {3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

.1 - Resultado de equivaldncia patrimonial

§.2 - Receitas financeiras

§.3 - Outras

7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

& - DISTRIBUICAC DO VALOR ADICIONADO

8.1 - Peszoal

3.1.1 - Remuneracéo direta

812 - Beneficios

813-FGTS

8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes

8.2.1 - Federais

§.2.2 - Estaduaiz

8.2 3 - Municipais

2.3 - Remuneracio de capitais de terceiros

8.3.1- Juros

8.3.2 - Aluguéis

8.3.3 - Qutras

8.4 - Remuneracio de Capitais Proprios

8.4.1 - Juros sobre o Capital Proprio

8.4.2 - Dividendos

8.4.3 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio

8.4.4 - Participacio dos ndo-controladores nos lucros retidos (50 pf consolidacio)

O total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7.
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3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Apresentaremos a Demonstracdo do fluxo de caixa da Lojas Renner S/A,

realizado através do método indireto .

LOJAS RENNER SA aeen TR iscn

= = LOJAS RENNER S A. CNPJ N 92.754.738/0001-62
QwarO  YolcoM EAIZS 13688 NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - COMPANHIA ABERTA

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consclidado
2021 2020 2021 2020

Fluxos de caixa das p:
Lucro liquido do exercicio 633.112 1.096.269 633.112 1.096.269
Ajustes para conciliar o ao caixa e equi
de caixa g pelas P
Depreciagoes e amortizagoes 746.086 647.843 916.070 791036
Juros e custos de estruturagéio sobre empréstimos e arrendamento 365.971 212726 387590 238548
Juros de financiamentos de servigos operacionais & 2.561 40.781 29.708
Resultado de equivaléncia patrimonial (68.094) 63.663 - =
Imposto de renda e contribuigéo social (73.090) 134.125 6.741 104.492
Perdas (reversées) estimadas em ativos, liquidas (887) (33.843) 33.022 17.371
Excluséio do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS - (1363.029) (17.418)  (1363.029)
Descontes - arrendamentos a pagar (97.473) (104.488) (m7.622) (128.927)
Outros ajustes do lucro liquido 87.941 67.836 98.012 95.560
Lucro liquido ajustado 1.583.566 723.662 1.980.290 981.028

i de divi de 81N 6.926 = =
(Aumento) Redug&o nos Ativos
Contas a receber de clientes (558.284) 115.370 (1.659.394) (95.712)
Estoques (1288M) (247550) (218537) (265.461)
Tributos d recuperar 217.703 928565 222723 75502
Outros ativos (171.041) 9736 (186.154) (1287)
A ( ) nos
Fornecedores 207198 341.980 172.01 419.457
Obrigagoes com administraderas de cartoes 3.584 (n.208) 641975 207.870
Obrigagaes fiscais (43704) (76.895) (14.382) (124.919)
Outras obrigagdes 338.847 (74.776) 367470 (18.251)
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social - (164.391) (72.223) (296.099)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (146.941) (47643) (147.362) (49.224)
Juros pagos sobre financiamentos operacionais e servigos financeiros - (10.301) (18.304) (10.301)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais, antes das aplic. financeiras 1.310.488 657.765 1.068.113 822.603
Aplicagoes financeiras (70.503) 27.887 147.487 (214.224)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.239.985 685.652 1.215.600 608.379
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigées de imobilizado e intangivel (784.192) (443.982) (933.963) (543.976)
Recebimentos por vendas de ativos fixos 419 147 419 147
Aporte de capital em centroladas e aquisigao de controladas, liquida de caixa adquirido (275.612) (227.297) (96.271) -
Caixa liquid; pelas de (1.059.385) (67.132) (1.020.815)  (543.829)
Fluxos de caixa das ativi de
Aumento do capital socidl, liquido das custas de emissto 3.916.730 9.692 3.916.730 9692
Recompra de agoes - (96.964) - (96.964)
Captagdes de empréstimos 997.377 2.499.466 1405.547 3.467.279
Amortizagdo de empréstimos e debéntures (999.479) (987.178) (1368.523) (1.787.961)
Contraprestagdo de arrendamentos a pagar (396.393) (279.017) (an.o18) (334.911)
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (244.037) (243.835) (244.037) (243835)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 3.274.198 902.164 3.237.799 1.013.300
Efeito da variagée cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - - (9a8) 7.977
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 3.454.798 916.684 3.422.636 1.085.827
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.761.439 844.755 2.066.781 980.954
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.216.237 1.761.439 5.489.417 2.066.781

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

LOJASRENNER.COM.BR
37
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Nas atividades operacionais:

O fato de maior relevancia foi a redu¢@o do lucro liquido em 42,2%, o principal
fator que causou a reducao, estd relacionado a um aspecto ndo operacional, devido a
uma recuperagdo de crédito fiscal ligado a PIS/Cofins, que gerou o montante de R $1,34
bilhdo a mais para a companhia em 2020. Quando excluimos esse efeito da base e
analisamos somente a operagdo, o lucro liquido de 2021 ¢ 75% maior do que o
registrado em 2020.

Saindo da analise do lucro para analisar a receita liquida, o montante de R$10,57
bilhdes mostra que houve evolugdao em relacdo ao mesmo periodo de 2020 (de 40,25%)
Nas atividades de investimento:

Houve um aumento nos investimentos de 71,69% em relacao a 2020 devido a
aquisicdes de imobilizado e intangivel.
Nas atividades Financiamentos:

Houve um aumento no caixa gerado por financiamentos em R$ 2,22 bilhdes

comparados a 2020 o fator mais relevante foi aumento da emissao de oferta de agdes.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

e Topico 1: Tempos de mudancas frenéticas

A globalizagdo contribuiu substancialmente para a diminuigdo das barreiras
comerciais, acelerando o desenvolvimento econdmico com maior producdo € consumo
de bens e servigos, criacdo acelerada de novas tecnologias, integragdo das culturas
econdmica e social entre paises, e tal realidade tem interferido diretamente em nossas
vidas diante do conforto e facilidades que desfrutamos, provocados pela globalizagao,
fica claro que esse processo € irreversivel.

No entanto a globalizagdo também trouxe consequéncias negativas, tais como
um grande aumento no transporte de matérias-primas e alimentos de um lugar para
outro, elevando substancialmente a quantidade de combustivel que ¢ consumida no
transporte desses produtos, no que resultou em um aumento nos niveis de polui¢do no
meio ambiente, desmatamento e agdes de exploracdo dos recursos naturais. Outro
exemplo, no que tange o mercado de trabalho, é que antigamente bastava ter uma
faculdade, um diploma para se destacar no mercado e com a globalizacdo somos
obrigados a irmos além, a sermos diferentes, nos especializando constantemente,
precisamos nos reinventar para nos destacar, precisamos ser unicos, acima da média e
fazer a diferenca.

Como pessoas, também precisamos provar sempre que somos bem sucedidos em
todas as areas.

e Topico 2: Planejamento do futuro

E imprescindivel planejarmos o futuro e nos abrirmos para o novo, estarmos
atentos as oportunidades que inumeras vezes chegam com a necessidade de mudanga,
precisamos estar abertos para o recomego, ter persisténcia e leveza, estabelecermos
objetivos que reflitam o que realmente desejamos alcangar no futuro, pois muitas vezes
recomegar significa que teremos que lidar com fracassos, decepgdes e incertezas e

também que teremos que alinhar nossos objetivos profissionais com os pessoais.
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Como disse Bauman,“planejar um curso de agdo e se manter fiel ao plano, esta é
uma empreitada cheia de riscos, porque a ideia de planejamento a longo prazo parece
ser muito perigosa” (BAUMAN, 2011)

O mundo em que vivemos ¢ mutavel e turbulento, portanto o planejamento nos
torna mais flexiveis e receptivos ao novo. Quando uma mudanga ¢ necessaria, ha duas
opgoes: ou desenvolvemos flexibilidade, planejamos um futuro e percebemos que
somos mais capazes do que acreditdvamos ser, ou paralisamos e ficamos apegados ao
antigo. Entdo, se o nosso objetivo € evoluir, precisamos quebrar nossos paradigmas e
mudar.

Um exemplo: Estou acima do peso e quero mudar essa situagdo, preciso
estabelecer um objetivo, fazer um planejamento: ir a um nutricionista, fazer atividade
fisica diariamente, comer alimentos saudaveis, cuidar da minha mente para que ela ndo
sabote meu planejamento.

e Topico 3: Novos cenarios

A expressdo mais conhecida sobre quebra de paradigmas ¢ do filoésofo e fisico
norte americano Thomas Kuhn (1978), que define paradigma como um conjunto de
crengas, de valores reconhecidos e de técnicas comuns aos membros de um determinado
grupo cientifico. E a quebra ocorre quando trocamos um conjunto estabelecido por
outro, inteiramente novo em abordagem e conceito (NAKAGAWA, 2013).

Como vamos mudar algo se ndo conhecemos? Por isso ¢ de suma importancia o
autoconhecimento, anotar nossas rotinas € habitos didrios, nossos pensamentos mais
constantes e principalmente que sentimentos esses pensamentos trazem a tona, com esse
exercicio descobriremos quais habitos estdo atrapalhando nosso desenvolvimento.

ApoOs a autoavaliagdo ja teremos meios de saber em que area precisamos trocar
alguns habitos, colocar a mudanga em acdo, criar um plano e seguir até sua
concretizagdo. J4 em outras areas veremos que precisamos apenas melhorar e
aperfeigoar o que ja fazemos bem.

Exemplos :

Se almejamos um emprego em uma empresa X por sabermos que ¢ 1a que
queremos estar, devemos nos preparar, estudar e modelar o nosso comportamento com

o de seus funcionarios, observando que caracteristicas e padrdes eles possuem, se sdo
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flexiveis, se possuem boa comunicagdo, bom relacionamento, que cursos tiveram que
fazer, onde frequentam ,etc.

Se almejamos ser uma pessoa melhor para o mundo :

Quais habitos s3o coerentes com o que desejo, sou bom filho(a), bom amigo(a),
bom colega de trabalho, faco doagdes, sou prestativo, demonstro amor as pessoas que
sdo importantes na minha vida? Faco minha parte com relacdo a sustentabilidade do
planeta? Economizo dgua fechando a torneira, ao escovar os dentes, ensaboar a louga,
apago as luzes quando ndo estou usando, ,separo meu lixo, tenho um consumo
consciente?

e Topico 4: Possibilidades na mudanc¢a

No processo de mudanga, com certeza enfrentaremos algum tipo fracasso,
receberemos varios ndo, teremos que nos ressignificar e por mais dificil que parega,
sempre seremos levados a novas oportunidades pois para alterar nossa realidade e criar
um novo ser humano dentro de nds, precisaremos passar pelo desconforto da mudanca.

A cada fracasso aparente, a cada ndo recebido, virdo novos aprendizados.
Fracassar nos fara buscar melhores escolhas, olhar para dentro e com isso alcangaremos
novos entendimentos, novas perspectivas sobre a vida, negocios, dinheiro e
relacionamentos. No fracasso somos forcados a fazer novas conexdes, ligar pontos que
nao haviamos ligado antes.

Um dos maiores inventores da humanidade, Thomas Edison (1847-1931),
inventou a lampada depois de mais de mil tentativas frustradas. Ele poderia ter
desistido, no entanto segundo o inventor, ele ndao errou, apenas aprendeu mil maneiras
diferentes de como nao projetar a lampada.

Um exemplo nos dias de hoje ¢ a mulher que trabalha fora, estuda e tem filhos,
ela precisa se reinventar todos os dias em suas multiplas fungdes. No trabalho precisa
ser eficiente, produtiva, eficaz e dindmica; ao chegar em casa precisa ser a mae e
esposa amorosa, conciliando forga e sensibilidade e ainda encontrar tempo para se
dedicar com qualidade a sua vida académica. A mulher é um exemplo de metamorfose,

pois ndo se intimida diante dos obstaculos, nem dos desafios do mundo .
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Neste video iremos falar um pouco sobre mudangas e como elas podem impactar nossa
vida pessoal e profissional.
Link para o video:

https://voutu.be/cXwOVOT7E7Bw
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4. CONCLUSAO

A Elaboragdo deste projeto nos proporcionou um aprofundamento no
aprendizado na interpretacdo pratica de analises financeiras como Balanced
Scorecard(BSC), EBITDA, Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC) e Demonstragdo de
valor adicionado(DVA), bem como saber um pouco mais sobre a empresa escolhida:
Lojas Renner, através de pesquisas na B3 e R1 da empresa, acessando os seus
demonstrativos financeiros.

No tema formagao para a vida, vimos como a globalizacao afeta positivamente e
negativamente a nossa vida e também nos levou a reflexdo da importancia de estarmos
abertos a mudancas e sempre buscando nos aperfeigoar em todas as areas da nossa
vida. Com o autoconhecimento, aprendemos a identificar nossas capacidades e também

nossas limitagoes..
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ANEXOS

LOJAS RENNER S.A LReN iz sees

= . LOUAS RENMER 2.4 CHP N 52.754. T38/0001-62
Cwe) yollcow EALE  FODEESS NIRE - 3300004848 - CVM - D0813-3 - COMPARIHIA ABERTA

-

BALANGOS PATRIMONIAIS

Lojas Renner 5.4. & Controlodos
Levantados em 31 de dezemnbro de 2021 e 2020
(Em milhares de reqis)

Controladora consolldads
Hota ahzjzon ahzjzo20 3hzj2o0n ah2jzo20
Atlva
Atlve cireulante
Calxo & equivalentes de caloa 12 5206237 L761.439 5.489.417 2066781
aplicagdes financeiras 7.3 2085 139212 A58.085 805572
Contas a receber B2 2.378.330 1830223 54K 881 38668
Estoques 92 1280049 L152 239 1L60A560 L3BLEE2
Tributos o recuperar o T66.524 BE3H33 849,380 BELOET
Ingtrumenitos finonceiros derivativos 244 2022 4,896 24.364 5435
Outros ativos i W0L835 46.083 141084 53651
Créditos com partes reloclionodos 2632 15,161 18215 - -
Total do ative eirculante 9.997.873 5.825.250 13.984.780 8.896.766
Atlve néio clreulante
Realizdnel o longo prozo
Contos a receber B2 2008 - - -
Tributos a recuperar o 508,892 B3s 551243 B&1M
Crédites com partes relaclonados 2832 L& 1.358 - -
Imposto de renda & contribulgto social diferidos 122 248 617 103.780 457537 6825
Outros ativos Ll 5676 10.047 I25.738 12847
Total do ative rl:llﬁ'i'lllllﬂngnpm B84.155 T51.306 L134.518 950.883
Investimentos 13 2018188 1.585.255 = =
Imabilzados 142 2258449 L786.396 2650858 2154260
Direlto de uso 152 2.080.826 1.397.843 2434188 1700038
Intangivel 144 656.071 S8TTI3 1207 640 B40.636
Total do ative ndo clreulante 1.897.789 6.118.513 7.427.205 5.745.817
Total do ative 17.896.662 N.943.763 2141985 14.642.583
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BALANGO SOCIAL

Lojos Renner 54 e Controlados

Pora os exercicios findos em 31 de dezamibro de 2021 & 2030

({Em milhares da reais)

1= B da edle o 200 2030
Raaily Uguida (4] 10571556 7537180
Rickillada Opedaciaral () Bla 344 58870
Folfa e Pogormanto Bruto (FPa) LIME45 B41085
vislor Adeionass Tatal (VAT) C4ic.47H 4530778
2= ndizodon s dociols inernes o] 2030
Naobie Nesbre  Raokie ‘naobie Nesbre % esb
= il e -1 WAT BE il re [ WAT
ARFRragHan TLOeE BE% [ 13% SL0NE B 0% i
EncOnen Socio cormpulsdrion 243773 BEK 128 5% 26A098 0% LE 50%
Salde @Ea BI% ors 13% S5.000 5% i 125
Sayranca @ medicifa fo rabalha 27 0% oo 11k 21968 o04% ook ars
Copositagie & deddriab imanta
profissienal a7 s Qs 00w 483 ars [ales ) =i
e o cuaiia-cracha 1035 s oo 00w @55 as [les o
P lici prg e o MEregadeg 217,335 4% % 4 TIEI6 I o 5%
Transpena 3451 il 0% 0E% 3812 ZE% o0&k Vg
Ohitred 5383 258 03% 05% 27518 EE AR O,E%
Total - Indi: adores sociols Bemos THE 873 BE.A% T 13.5% 455 T84 B4, 5% LA 0.1%
5 = indicad e i ool 2020
‘naobie Resbie Rdobie *ohobie  Noasbe % esbi
s il L] -1 WAT RE mili L] [ WAT
ﬁuh&ll:ﬂl.iuwlthm'ﬁ:l BT70 e1=3 % ok ol B.243 s [e1; 0%
Tl o G Bl e e &rro 0% % s B24F 1% e [-F: 1
Triksters {Garsh i ey soein) 20E5.5E7 1845% 195% EE% 1 55808 1850k AR 330%
‘Teasl - indic adores sociols extemos 3.OTE 687 4, i 5% f ok, LEE LY 1B4,0% 20.5% 341
4 - indicoderes ambisntols il 2028
= sobie %asbre  Raobre %aobre Racbre haobre
RS il rE .3 VAT B% il e BL VAT
- i i i o @ prethigho) o S d ¥
ConRiESn e anaiEo 1188 s o 00w ala (1, o oo
:;z“w am o da um e o 00w um o A oo
o g - " - 2398 [-F3 9 Ho% [-X- 1 20088 0% [0 9 s
208 2020
Cuare oo ik sivanls ch Mela anuss [ Y b ey vt £} ok e Proatans
PO FPETHEGS Tasidlas @ & CONSLITS i ganal () v da Ok o 50% { Joumpra de 0% o 50%
o produd e/ operogto pana cumentar o elictcia | ) Cuvees de 5% a 75% { Joumpra de 51 o 75%
i utiiagds de L i e [} Curprs 76% o l00% () Cumgra 76% o 100%
B ~ indiead da saips Turmsl HE Fairy]

— [
tlimara da airgragoedas) e fim do i E474 J4TET
Hlariar dhin oo b it & aeiicice EX838 Bz
Hlarraro dia chcl dranbe o e [11-4] T817
Hlimara di airgragoe s tee i (o) WO KO
tlrirn di astageinielas) 154 =5
Hilrreers da smpregusos por fuins eldin;

b D e 14443 14255
Enira 30 @ 48 anda 3082 #9565
50 arec o IFeE 283 w37
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

HUMERD DE MECRIGRD DaTA DE ABERTURA
g COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ| 5= ==

coe e CADASTRAL

WOME EMPRESARIAL
LOUAS RENNER 3.4.

TITULD DO EETABELECIMENTO (NOME DE FANTASLA] PORTE
RENMER

DEMAIS

COMGO E DESCRICAD 08 ATIVIDADE ECOMOMICS PRIMCIPAL
47.13-004 - Lojas de departamentos ou magazines, exceto lojas francas (Duty free)

COMIGO E DESCAIGAD DAS ATIVIDADES ECORCMICAS SECUNDARIAS

13.40-5401 - Estamparia & texturizacdo em fios, iecidos, artefatos xteis & pecas do vestuario

47.72-5400 - Coméreio varejista de coaméticos, produtos de perfumaria @ de higiens pessoal

47 .B1-4-00 - Combreio varejista de artigos do vestudiio & acessdrios

49.30-2-02 - Trangporie rodovidrio de carga, excelo produtos perigosos & mudangas, intermunicipal, interestadual &
internacional

52.50-8-04 - Organizagao logistica do ransporte de carga

62.04-0-00 - Consultoria am tecnologia da informac Bo

E3.19-4-00 - Portais, provedones de contedds & outrod servicos de informasao na intermet

E4.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto holdings

E6.19-3-89 - Dutras atividades suxiliares dos servigos finanteiros ndo especificadas anteriormente

T3.11-4-00 - Agéncias de publicidade

T4.80-1-04 - Atividades de intermediacio @ agenciaments de servicos e negocios em geral, exceto imobilisrios
B2.11-3-00 - Servigos combinados de escritdrio @ apoio sdministrativa

E2.91-1-00 - Atividades de cobrangas & informagdes cadasirais

B2.99-7-89 - Dutras atividades de servigos prestados principalments As empresas no especificadas anteriormente

CODIG0 E DESCRICED Dv MATUREZA JURDICA
204-6 - Sociedade Andnima Aberta

LOCAADOURD HLMERD COMPLEMENTO

AN JOAQUIM PORTO VILLANONWA 401 mmmas

CEFP BAIRRODISTRITO MUMICIPID uF
81.410-400 JARDIM DO SALSO FPORTO ALEGRE RS

EMDERECD ELETROMICD TELEFOHE
CSC.NUCLEODEDOCUMENTACAOELOJASRENNER.COM.BR| | (51) 2121-T00Q/ (51) 2121-7307

ENTE FEDERATIVC REBPOMBANVEL (EFR)
sanes

DATA D BITUACAD CADASTRAL

BITUACED CADASTRAL |

ATIVA 03M1/2005
WOTIV DE SMUACAD CADAETRAL
BITUALAD ESFECIAL DATA [ EITUSCED ESFECIAL

CEEEEEET)

EECEEETE |
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DEMGHETEA@I’:‘IEE DOS RESULTADOS

Lojos Renner 5.4, e Controlodas
Para o8 exerciclos findos em 31 de dezembro de 2021 & 2020

{Erm millhares de reats, exceto o lucro liguide por agdo apresentodo em RS)

Receita operacional liquida

Vendas de mercodorios
Recaitas de senvigos

Custos das vendas & servigos
WVendas de mercadarios
Senigos

Luers brute

Vendis
Administrativas & gerais

Reverstes (Perdas) em créditos, liguidas
Outrog resultodos operacionais
Resullods de equivalnca patrimonical

Despesas operacionais, iquidas
Lutra aperacional antes do resultade inanceirs
Receitas linanceiras
Despesas inanceiros
Resultade financeira, Hgquido
Luers antes do imposto de renda & contribuigio soecial
Corrents
Dl aride

Imposte de renda & contribuigio social, liquidos

Luero Bquido do exercicio

Luers Bquide por agio - Basico RE
Luena Bquido por aghio - Diluido RS

Quantidade de agdes oo final do exercicio (em milhares)

Controladona Consolidado

Maota 2021 020 021 2020
B.365.402 6.861.398 10.57LEEE  T.E37.1EO0
332 B3IZEAIE  SEIZ002 9547440  BEE0ST
337 35.588 31393 1.024 18 B76.509
(1LB82.663) (2.837.08) (4.3000178) (3.223.670)
(3B62663) (2B37108)  (43748BE) (3.201.309)
. - {za23z) {22261)
4502749  3.018.289 BI72378  4.3ILEID
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