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1. INTRODUCAO

O Projeto Interdisciplinar tem como objetivo mensurar e analisar os indicadores
financeiros da organizacdo, auxiliando assim a tomada de decisdes. A empresa escolhida
para a elaboracéo deste projeto é a Suzano S.A. que atua ha quase 100 anos na fabricagédo

de papel e celulose no Brasil.

Na disciplina de Controladoria iremos abordar os indicadores de desempenho da

Companhia nos altimos semestres.

Ja em Andlises das DemonstracGes Contabeis, apresentaremos a analise vertical e
horizontal, também falaremos dos indices de liquidez, prazo médio de vendas, prazo de

compras e 0 grau de endividamento.

Em consideracdo ao planejamento que precisa ser feito e realizado para a tomada
de decisOes, iremos realizar a analise do ponto de equilibrio, contabil, econémico e

financeiro da empresa e como isso a influéncia.

Com toda a orientacdo necessaria que teremos na disciplina de Gestdo Estratégia
de Custos, onde é classificados todos os custos envolvidos, os conceitos e critérios de
como funciona o processo de producdo, encomenda, departamentalizacdo e rateio dos

custos.

Para ter conhecimento de como e quando agir, adquirimos a orientacao necessaria
na disciplina de Contabilidade Gerencial, onde sdo analisados os indicadores de
rentabilidade, como TRI, TRPL e EVA.

Concluindo com a disciplina de Compliance e Normas Internacionais, nos dara
todo suporte de andlise e apresentacdo das Governanga Corporativa da empresa Suzano
S.A.



CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Com inicio em 1924, a Suzano S.A é uma empresa brasileira que atua no setor de
papel e celulose. Inscrita sob CNPJ: 16.404.287/0001-55 e com unidades nos estados de
Sé&o Paulo, Bahia e Maranhdo, a empresa atualmente € referéncia nacional e internacional

do setor.

Fundada pelo imigrante ucraniano Leon Feffer, a Suzano foi pioneira na produgéo
de celulose a partir de fibra de eucalipto, revolucionando a industria de celulose
mundialmente. Foi a primeira empresa a produzir em escala industrial papel e celulose
utilizando 100% fibra de eucalipto. Desde sua fundacdo a empresa busca sempre a
inovacdo, investindo pesado em pesquisas com o intuito de ampliar seu portfélio de
produtos, implementar novas técnicas de fabricacdo e com auxilio da biotecnologia
consegue melhorar a cada dia melhorar suas préticas relacionadas ao desenvolvimento

genético de suas mudas até o plantio.

No ano de 2018 foi concretizada a fusdo entre Suzano Papel e Celulose com a
Fibria, surgindo entdo a Suzano S/A. A unido das duas gigantes do setor de papel e
celulose, esta proporcionando a empresa alcancar a cada dia patamares mais altos,
aumentado a sua fatia de mercado ao longo dos anos, unindo os pontos fortes de cada uma

das empresas se tornando um modelo para as demais empresas do setor.

O ponto mais importante para o crescimento da empresa, vem do grande
investimento na area tecnoldgica, visando elevar a qualidade de seus processos e
produtos, sempre visando a sustentabilidade e a preservacdo ambiental, prova disso é a
area de cerca de 900mil hectares que a empresa mantem para preservacao de mata nativa.
O presidente da companhia Walter Schalka reforgou tal preocupagdo com a seguinte fala

“Vamos causar impacto na sociedade com mais sustentabilidade e mais inovagéo”.

Atualmente é referéncia mundial no mercado em que atua, levando solucdes
inovadores e com qualidade elevada em tudo que faz, hoje estd focada na producéo de
produtos biodegradaveis e reciclaveis, com o intuido de atender as novas demandas do

mercado mundial.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTROLADORIA

No meio organizacional, atualmente podemos encontrar e fazer o uso de varios
indicadores, no qual € possivel mensurarmos, por exemplo, a lucratividade e também os
objetivos da empresa, em relacdo com o que ela tem tracados nos seus planejamentos. Os
indicadores de desempenho ao serem analisados, conseguem nos dar no¢fes de como a
empresa esta caminhando, podendo ser rumo ao sucesso ou até mesmo ao fracasso. As
informacdes extraidas dos indicadores sdo de grande importancia para as partes de
interesse da organizacdo, principalmente para a administracdo ter um norte maior e

identificar se o caminho tracado esta sendo o correto.

Analisando a missdo, valores, e visdo de longo prazo, juntamente com o
planejamento estratégico, podemos perceber que a Suzano acredita muito que a inovagéo
e a sustentabilidade precisam caminhar juntas, onde a empresa busca pensar fora da caixa,
enxergando sempre longe, para conseguir lidar com os desafios da atualidade. Com
capacidade de producdo de 12,3 milhdes de toneladas no ano de 2019, a Companhia

Suzano possui uma ampla malha logistica e certificacdes ambientais.

Contudo foi elaborado 0 BSC da empresa Suzano, onde a empresa com uma visao
ampla busca uma proposta de participacdo de mercado, e todas essas informacdes
relacionadas ao BSC nos ajudam a ter um norte muito mais abrangente de como a
companhia se encontra atualmente, e o que ela almeja para o futuro, em questfes de
crescimento de negocios, investimentos, investidores, e também seus clientes. As
tomadas de decisGes sdo feitas através dos gestores do Comité de Administracdo que a
empresa possui, sempre cumprindo e se baseando com o0 que esta enraizado nas suas

premissas.
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3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A empresa Suzano é 100% brasileira, e sendo reconhecida como uma referéncia
global no desenvolvimento de produtos fabricados a partir do plantio de eucaliptos. Ela
esta também entre as maiores produtoras verticalmente integradas de papel e celulose de

eucalipto da América Latina.

O mundo esta cada vez mais urbano, com as mudancas climaticas vindo cada vez
mais a tona e 0s recursos naturais se extinguindo ao longo do tempo. E a Suzano ja
percebeu a necessidade de estar sempre inovando, mas com responsabilidade quando se
trata de otimizar os recursos disponiveis, e em cima disso vem trabalhando seu

planejamento estratégico.

Diante do cenério atual, a empresa enxerga oportunidades e com base nelas tragou

estratégias de longo prazo relacionadas com a sua vis&o.

Nesse contexto, a Suzano coloca a disposi¢do dos seus administradores, a sua
missao, visdo e valores, mas dando grande enfoque na sua visdo estratégica de longo
prazo, onde a empresa preza muito em continuar sendo referéncia do setor em que atua,
nos quesitos eficiéncia, rentabilidade, solucdes sustentaveis e inovadoras tanto para a
bioeconomia, quanto para 0s servi¢os ecossistémicos a partir da arvore, da floresta ao

cliente. Dentro desse contexto, a Companhia Suzano tem como:

Visao “Forte e Gentil”, estar entre as maiores € mais rentaveis empresas de base
florestal do mundo e ser reconhecida pelas praticas de respeito as pessoas € a0 meio

ambiente.

Missdo em oferecer produtos de base florestal renovavel de celulose e papel,
destacando-se globalmente pelo desenvolvimento de solugdes inovadoras e continua

busca pela exceléncia e sustentabilidade em todas suas operagdes.

Valores: Seguranga e Integridade, preservacdo da vida como valor fundamental

da Companhia e dos principios éticos como norte para toda e qualquer acéo ou decisao.
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Responsabilidade Socioambiental os negdcios da Companhia com Vvisdo

sustentavel, contribuindo para os avangos econdmicos e socioambientais.

Exceléncia na execucdo, € sua busca constante, aliada a melhores préticas,

assegurando resultados de altos padrdes.

Visdo global que vai além das fronteiras da empresa e compreende o ambiente de

negocios como um conjunto de relagdes interdependentes.

E por fim, Lideranca que inspira e conduz pessoas e equipes para a sustentagdo

das estratégias da Companhia.

A empresa ainda conta com outras diversas metas e objetivos que estdo sendo
tracados para 0s proximos dez anos, periodo este em que a Organizacdo das NacOes
Unidas (ONU), estd chamando de a década da agé&o.

Visando seu planejamento estratégico, a Companhia Suzano possui 11 sedes
industriais que ficam localizadas proximas as regides de plantacdo de sua matéria prima,
visando assim mais agilidade, funcionalidade e economia em todos 0s processos que
envolvem seus produtos até seu resultado final. Com uma capacidade de producgdo do

Gltimo ano de 2019, de uma quantidade total de 12,3 milhdes de toneladas.

A Suzano tem enraizado nas suas premissas a nao realizacdo de supressao a mata
nativa, onde a sua matéria prima vem de plantios comerciais de eucalipto, sendo plantados
e colhidos em fazendas proprias ou de terceiros, exclusivamente para a atividade fim da
empresa. A empresa conta com uma base de plantio em torno de 1,3 milh&o de hectares
de areas plantadas, sendo sustentadas pelas melhores praticas de manejos e cultivos
florestais, além de manter outros 900 mil hectares de areas florestais com destino a
preservacao, contribuindo ainda para o sequestro e estoque de gas carbénico.

Atuando ha quase 100 anos a Companhia Suzano exporta seus produtos para mais
de 80 paises, e tem como uma das suas maiores preocupacgdes a preservacao do meio
ambiente, com o programa de certificacdo florestal Cerflor, comprovando que suas
atividades, manejos florestais, condizem com todas as linhas da questdes ambientais,
econdmicas e sociais estabelecidas como critérios e indicadores definidos na Associagao

de Normas Brasileiras Técnicas (ABNT), integrado ao Sistema Brasileiro de Avalia¢éo
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da Conformidade e ao Inmetro, com reconhecimento internacional do PEFC Council

(Programme for the Endorsement of Forest Certification).

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED
SCORECARD

O Balanced Scorecard segundo (KAPLAM e NORTON), é um indicador que
ajuda a ter um controle do progresso, crescimento, produtividade e competitividade das
organizacOes e auxilia nas informacGes necessarias para definir em qual direcdo sera
melhor para o seu crescimento. Esse modelo garante ter uma viséo para obter sucesso e

entender qual estratégia se adequa a cada situacdo que a empresa esta enfrentando.

O conceito de Balanced Scorecard conhecido também pela sigla BSC
“Indicadores Balanceados de Desempenho” é uma estrutura que interage nos indicadores
financeiros, contabeis e também para garantir o planejamento. Existem quatro visdes para

0 BSC, tais como:

Perspectiva financeira: Sera realizado uma analise de quais serdo os objetivos
financeiros de curto, médio e longo prazo da empresa, levando em consideracdo as

expectativas de seus investidores.

De acordo com a proposta, analisamos que a empresa Suzano tem potencial para
alavancar seu lucro, buscando mais parcerias e mostrando a qualidade dos produtos
comercializados. Uma das iniciativas que a empresa pode aderir € na criacdo de
programas de marketing digital e incentivos financeiros para novos clientes, e também na
reducgdo de custos e eliminar dividas. A meta envolve a diminuicéo de desperdicios com
a matéria prima, na qual reduz uma porcentagem de gastos. Outro ponto é na aplicacéo
de palestras e cursos para colaboradores da area de marketing e vendas, realizar

planejamento estratégico e otimizacéo de estoques.

Perspectiva dos processos internos: O objetivo é identificar os processos que
mais impactam no negocio e em seguida aperfei¢oa-los. Outro foco estd na qualidade dos
processos internos que precisam ser trabalhados com cada vez mais assertividade até

atingir a exceléncia.
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A empresa precisa melhorar continuamente a qualidade dos produtos, para isso

ela precisa acompanhar o processo pelo menos uma vez na semana, para garantir a
exceléncia dos produtos. Capacitar os colaboradores frente a cada setor e atingir o
melhoramento no atendimento e na entrega dos servicos, faz parte da exceléncia de
processos internos. A meta que a Suzano almeja € continuar sendo referéncia no setor que
atua, facilitando os recursos disponiveis tendo um planejamento minucioso de cada setor,

melhorando cada vez os processos internos.

Perspectiva do aprendizado e crescimento: Tem como objetivo trabalhar no
aprendizado da empresa, representando o conhecimento e a experiéncia necessaria para

que a empresa atinja suas metas garantindo seu desenvolvimento.

Para continuar garantindo o crescimento e o desenvolvimento, a Suzano ira
investir fortemente no relacionamento com os colaboradores de maneira que o setor de
RH realizard pesquisas periodicamente e acompanhar os resultados. Estar entre as
maiores e mais rentaveis empresas de base florestal do mundo e ser reconhecida pelas
praticas para com o meio ambiente faz parte de uma ambicdo da Suzano. Trabalhar na
melhoraria processos operacionais e garantir a eficiéncia e a eficacia com sistemas

modernizados.

Perspectiva dos clientes: Estéa diretamente ligado ao relacionamento com cliente
e a participacdo no mercado. A ideia é ter a retencdo e aquisicado de clientes, conforme os
anos passam o0s clientes continuam a consumir 0s servicos da empresa, crescendo ano

ap0s anos.

De acordo com os interesses da empresa, a mesma visa fidelizar e satisfazer os
clientes implementando um sistema que tem como finalidade apresentar a opinido de
consumidores. Sera elaborado planos estratégicos para atingir 15% do numero de
consumidores satisfeitos no ano de 2021. Agilidade no tempo de entrega de produtos e
atendimento qualificado, serdo um dos pilares a serem executados. A realizacdo de
campanhas e eventos de exposicdo de produtos para garantir a parceria com fornecedores.

A Suzano ira implementar novos sistemas e garantir o resultado de cada ag&o proposta.

A empresa Suzano com a estratégia do BSC ela garante uma visao melhor para o

futuro e melhorias de resultados préatica de planos de a¢cdo, melhoria continua da qualidade

10
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e do desempenho de suas atividades. Favorece o relacionando (comunicacéo e Feedback)

com a equipe, além de promover ajustes e corre¢des nos planos de acdo, ela pratica o
alinhamento de indicadores-chave com o0s objetivos estratégicos da organizacao.
“Atualmente o BSC tem atraido muita aten¢do dos executivos brasileiros. No Brasil a
Suzano foi a primeira empresa a implantar o BSC associado a um sistema informatizado
de gestdo de informacgdes”. (SUMAIA, 2002).

O BSC teve tanto desenvolvimento com as analises, estratégicas, resultados

positivos e também uma visdo ao longo prazo que diferencia a empresa no mercado.

Com as aulas administradas pelo professor, elaboramos uma Proposta de BSC

para a empresa Suzano, para a melhoria e objetivos que auxiliam na tomada de decisao.

Financeiras

Objetivos Indicadores  Metas Iniciativas
Para ter Ampliar o Demonstragdes Atrair clientes Criar programas de
SUCesso lucro contabeis através da marketing e incentivos
lEREAT (aumentar a trimestrais. qualidade dos financeiros para novos
como receita). produtos. clientes.
devemos
NOS Mostrar W=y yyats Gestdo de Evitaro Mostrar palestras, cursos,
SSEEREEE custos e custos. desperdicio de para evitar desperdicios.
acionistas? WP Relatérios de 100% da matéria _ _

dividas. controle  de prima. Realizar planejamento

financeiro e otimizacéo

estoques.
da gestdo do estoque.

11
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Objetivos

Melhorar
continuamente a
qualidade dos
produtos.

Atingir a
exceléncia no
atendimento e
entrega dos
Servigos.

Objetivos

Garantir a
qualificacdo dos
colaboradores de
cada setor da
empresa, para que
mantenha a
qualidade e
exceléncia em

Processos Internos

Indicadores

Acompanhar o
processo do

produto, uma vez na

semana.

Reclamagcdes ou
elogios.

Metas

ISSN 1983-6767

Iniciativas

Garantir 100% Capacitar  0s
a qualidade de colaboradores,
cada produto. perante cada
setor.
Continuar Otimizar
sendo recursos
referénciado  disponiveis, e

setor em que
atua, nos
quesitos
eficiéncia,

trabalhar seu
planejamento

estratégico.

rentabilidade e

solugdes

sustentaveis.

Aprendizado e Crescimento

Indicadores

Setor de
Recursos
Humanos
pleiteando a
capacitacao dos
grupos e
realizando
avaliacdes junto

Metas

Estar com a
equipe de cada
setor alinhada
e realizar a
cada seis
meses a
avaliacdo de
desempenho

Iniciativas

Aplicar
avaliacdes de
desempenho
com 0s
colaboradores.
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atendimento e
relacionamento.

Implementar
novas tecnologias
sistémicas. Estar
entre as maiores e
mais rentaveis
empresas de base
florestal do
mundo e ser
reconhecida pela
valorizagéo de
pessoas e a0 meio
ambiente
(sustentabilidade).

Objetivos

Zelar pela

reputacao da marca

e fidelizar clientes.

Satisfagdo de
clientes.

de um
Feedback.

Site de acesso
para
acompanhament
ode
comentarios e
publicacdes
internas da
empresa. E
certificacOes
concedidas a
empresa.

de cada
colaborador.

Capacitar os
colaboradores
para atingir o
nivel de
eficiéncia
operacional.

Aumentar a
producéo
garantindo a
qualidade do
produto.

Clientes

Indicadores

Sistema
especializado
para registro
de
atendimento e
devolutiva aos
clientes.

Site de acesso
aberto para
que 0s
consumidores
da marca
possam expor

Metas

Atingir 15% a
satisfacao de
consumidores
para o ano de
2021.

Buscar

satisfacdo dos
clientes e
dobrar a

quantidade de
novos clientes

ISSN 1983-6767

Investimento e
implantacéo de
Software e
recursos
tecnoldgicos
de ponta.

Buscar novos
apoiadores e
patrocinadores.

Iniciativas

Aplicar
treinamentos
de qualificagéo
no
atendimento e
apresentar
produtos de
fidelizac&o.

Realizar
pesquisas e
monitoramento
S para
melhorias
relacionadas a

13
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seus para 10% no satisfacdo dos
comentarios.  anode 2021.  clientes.

Os indicadores do Balanced Scorecard tem como fungdo medir o andamento dos
objetivos e metas de cada perspectiva da empresa, ajudar os envolvidos a verificar se as
acOes estdo sendo cumpridas de forma correta e se elas estdo aproximando a organizagédo
da visédo de futuro desejado. Vale ressaltar que, para que todos os objetivos listados sejam
alcancados, necessitam-se de pessoas preparadas e alinhadas com a cultura da empresa.
A empresa Suzano foi a primeira empresa a aderir ao BSC associado a um sistema
informatizado de dados e informacGes, a qual apresenta uma exposi¢éo sobre as diversas

ferramentas de controle financeiro.

O BSC ¢ mais do que uma ferramenta de mensuracdo de desempenho, sendo
fundamentalmente uma ferramenta de gestdo estratégica. Sendo assim as quatro
tradicionais perspectivas que fazem parte da composi¢do do BSC (financeira, cliente,
processos internos e aprendizagem) sdo apresentadas pela necessidade de se considerar
mais uma perspectiva, a social. Faz-se considerages relacionadas ao processo de
implementacdo, buscando no exemplo da Suzano os resultados que a mesma vem
trazendo. Sao apontados beneficios qualitativos alcancados e melhorias no desempenho

economico e financeiro da empresa.

3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Nesta unidade de estudo Analise das Demonstracdes Contabeis, iremos estar
analisando alguns demonstrativos contébeis, com o objetivo de identificar a real situagéo
patrimonial, econdémica e financeira da empresa em questdo. As demonstragdes contabeis
apresentam o cenario em gue a empresa se encontra em uma data especifica, por exemplo,
como o Balanco Patrimonial. J& quando se refere a fatos que ocorrem em periodos

especificos de tempo, temos a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio.

E indiscutivel falar sobre as demonstracbes contabeis sem evidenciar a

importancia delas para 0 meio empresarial, onde sdo utilizadas para fins de analises e a

14
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partir de entdo servem como fatores relevantes para tomada de decisdo. Existem algumas

ferramentas de anélises j& conhecidas, que nos auxiliam a tornar essas analises confiveis,

cada vez mais completas e principalmente comparativas.

As ferramentas de analises que irdo ser utilizadas sdo: a analise vertical e
horizontal, e alguns indices, como os indicadores de liquidez, indicadores de

endividamento e os indicadores de atividade.

3.2.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

A andlise vertical e horizontal sdo duas ferramentas, que nos possibilitam gerar
informacgdes sobre ao desempenho financeiro de uma empresa, e a partir de entdo serem

utilizadas para analises comparativas dos demonstrativos.

A analise vertical acontece no mesmo periodo, porém sdo analisadas contas
diferentes, e com ela é possivel determinar o percentual de participacdo de cada conta em
relacdo ao total do conjunto. Quando é analisada a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), a conta base sera a receita, e o calculo utilizara o resultado das outras
contas de acordo com a conta base (receita). No Balan¢o Patrimonial, a conta base podera
ser 0 ativo total e o passivo total, e o calculo ird utilizar as contas de cada um desses
grupos, sempre de acordo com a conta base do grupo especifico, por exemplo, dentro do
ativo total podemos identificar o percentual de participacdo do caixa e equivalentes de

caixa nesse grupo, e do lado do passivo total, 0o mesmo para fornecedores.

O célculo da analise vertical consiste em: AV% = (Valor do Item / Valor da Base
de Célculo) x 100.

A analise horizontal consiste na evolucdo das contas ao longo prazo, onde a
comparacao é feita com as mesmas contas, porém em exercicios diferentes. A partir desta
analise conseguimos identificar o crescimento ou queda, das contas ou grupos de contas
que estdo nas demonstracGes contabeis, que possa ter ocorrido nos periodos consecutivos

que foram considerados para realizar as analises.

O célculo da analise horizontal consiste em: AH% = ((\Valor do Item Atual / VValor

do Item do Exercicio Anterior) — 1) x 100.

Resultados da empresa Suzano:
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2017 2018 2019
RS AVH RS AV AH % i3 av % AH %
Ativo Grculante 6.796.875,00 | 23.83%| 30.70889200 | 57,11%| 353,13%| RS 18.884.237,00 | 19.29%| -3869%
Dizponibifidades 1076833 3,76% 4357455 B14%| 30744% 3248127 332%| -25,95%
Apfcagdes AinaneEias 161505 572% HO9ES5E| 39,12%(1193 209 615081 &28%| -70,85%
Chentes 230580 S08% 2537.058| 4.70%[ 1013% 306587 310%| 19,56%
Estoque de Mercadorias 1183557 4.15% 1853104 3 44%| 5557% 4685555 479%| 152 B5%
Tributosa Recuperar LELE  1LOTH 2965532 0,55%) -3.13W w701 102%| 23595%
Outros AtivesCinoulantes 24734 1,03 625880 1,15%| 11235% T5.866( 0,78%| 22,37H%
Ativo N30 Groulante 2172610700 | 76,17%| 23.133.75200 | 42,89%|  6.48%| RS 79.023.988.00 | B0,71%| 241 50%
Ativo Realizvel 3 Longo Frazo 5.319.685) 1555%| 5755314 10,58% 5,26 % 16017.557 1536%| 178,12%
Inves timentos a7l 002% 14338| 0,03%| 111598% 32245  0,33%|2148 B
Ativo imobilizdo 16211 28| s5554% 17020255 31 56% 459% 44971 182 4593%| 164,22%
Intangive EBERE|  0ssH 3384|063k s03sH 17.712809 15,09%|5112,09%
Total Ativo 28522.082,00 [100,00% 53.932.64400 [100,00%] =0,08%| RS 9700822500 100,00% B15a%
207 ik} poipl]
RS AV RS AV % AH % L= AV % AH %

Pamivo Circulante 370836300 | 1300%| 605867800 | 1123%) 63,38%| RS 1147919500 | 1172 #94TH
Dbrigagtes Sociar & Trahakhistas 196467 0,60% 3192 pAYk| 1920% 00435 Q41%|  70.999%
Fomecedares GI04M6)  2.14% GIRSES| 1,17 3.62% LIMGANE|  243%| 27S.E0%
Dbrigactes Fecas L5847 0.M% 243835 045 93.76% 30763 03% 2617%
Empres §mas & Fmandamemnos L115067 7.42% 34266960 635%) G201% 6227951 6.36%| 8175%
Duters Theigaches GO0SDG)  2.32% 15 390 282 13038% LIGETIL|  2.21%| 42.40%
Pazmsivo Ndo Cinou lan te 1319306500 | 46 25%) 35 84803100 | 66A47%| 171 Tr%] E 58 341.061,00 | 6980 9064%
Ermpre= fimes & Finandamentos 10076789 35.33% 12 310813 59.91%| 220.65% STASHETS| S8.68%| 77AM%
Outra. Obrigagies 619664 2.17% 159300  299%| 157.09% 920650 605%| IT1E5%
Tabutes D ferides 1789960 6.28% 1038133 192 -42.00% SPAETS|  0.59%| 44.24%
Prowi sies MOAGS2  24R% G015 168%]) XM 1% A3R5161) 448%| 384.01%
Patrimonio Liguido 11621 55400 | 40,74%| 1202593500 | 22.30% 3.48%| RS 1808796900 | 1847%| S041%
Capital Social Realizado 6241 753 21 88% 621 753 1157 0,005 Q2FESAE  9.43%| 4796%
Reservas de Capita 153713 0,.54% 4559560 085 196.63% 6198599  6,33%[1259.47%
Reservas de Luoros 2900 ME0( 10.26% 2992500 555% 2.215%3 317.144) 032%] -A9.40%
Ajstes de Avakacss Patimonia 2370201 831% 23708 43| 2.05% 2221341 27| -430%

Outms Resul tados Abangenes -FLET| -0.5% IZII 10,0005 -100,00% 0] 0.00%
Partini pag o d os A dioni stas NSo Control adores 0 000% 1o o0m 115339 010%| 72811%
Total Pasvo RS QR2 00 [100,008% | 53932 64400 |1l]ll.l]l]‘!{ 29,08%] RS 9790822500 |100,000| &154%
Descrlgdo 2007 &N % 2018 AV AH % 2009 A¥3| AH%
Receltade Venda de Bensefou Sendoos 10520 7940, 00 | 100%:) 13.437.325,00 | 100%:| 283 26.012.950,00 | 1005 995
(-} Custo dos Ben s efou Send gos Vendidos 544545500 | Gl%| ©6318335,00 | 51%| 7T AD.7434F 00| A6 2D
(=} Resultado Bruto 407132200 | 39%| GSIESE00 | 2% 60%| S52004BR00 | 208 -1%%:
[} DespesasfReceltas Operaclonalks Bz [ x| 151323400 x| se%| 2ewsmoo | 10m|  Tme
[-] Despeasas com Vendas 43082500 4% SEE.T2R 0D A% /% 19k2\I 79| 218
[-} Despesas Gerals & Administrativas 52E974,00 | 5% B2S20800| 6%| S56%| 1L1733s500( 53| 4%
[+) Dutras Re itas Dperadonals 274500 3% 5. 48800 3| -7 4978, 00 1% B3
[-} Dutras Despesas Operacionals 128900 | 1% 16238400 | 1% 25% EESM,00 | 098 4%
[+} Resultado de Equivalénda Patrimonial SEFZ 3 75300 3| 2% 3199 m e 1\
(=} Resuttado Antes do Resultado Flnancelro e dos Trbutos 325790500 | 31%( S.005.759000 | 37| S59%| 26EIBSTRO00 | 1085 47
(-} Resultado Flnancel ro 10IEBI00D | 14| 4EBZS5153,00 | 36%|375%| 675.7ELOD | 25% 3%
[+] Receftas Financeiras 37Me00 | 4% 4ssyonoD | 3% A1) 4s82as00| 3% T
[-] Despesas FinanoEiras 13S7.ERS,00 | 13%| 53 220,00 | 30%%|299%| 7211802700 | ZR% 354
(=} Resultado Antes dos Trlbutos sobre o Lucro 273006500 | 2% 163 246, 00 1%| -98%|- 4.097 28 00 | -156%| -2610:
Imiposto de Rend a e Contr bulgdo Soclal sobre o Luoo A3LE200 [ 4% 15521400 | 1%| -B9%| 12R046L00| 3% T2k
(-] Corrente 431 88200 4% SBESEROD A% 36% 24611000 1% -58%k
[+) Diferido 3 TALTEL DD B3 L32E57L00 B%| 108k
Lucro/Prejulzo Consolldado do Pedodo LEO7. 43300 | I J1E. 46D 00 2%| -E2%|- 2ZEM 700 | -11%| -9885

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ
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Os indicadores de liquidez tem o intuito de medir e demonstrar a capacidade de

pagamento de uma empresa, podendo ser tanto no curto, médio e até mesmo no longo
prazo. Para que haja uma boa analise de liquidez, e para que ela seja relevante aos usuarios
das informac0es, é essencial dar atencdo a alguns fatores, como a coleta de dados, 0s
calculos dos indicadores, e a analise e interpretacdo, pois se houver erros em algum desses

fatores, podera acarretar em uma série de problemas.
Liquidez corrente:

A liquidez corrente nos mostra a capacidade que a empresa tem de arcar com suas
obrigac@es no curto prazo, ou seja, correspondente ao periodo de 12 meses. Considerando
seu ativo circulante, contendo o caixa e equivalentes de caixa, estoques, duplicatas e entre
outros, comparando 0 mesmo periodo se sdo superiores ou ndo, ao passivo circulante.

Podendo ser calculado da seguinte forma:
Formula: Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante.

Ap0s o célculo da liquidez corrente, se o resultado estiver acima de R$ 1,00 indicara que
a empresa possui condic¢des de quitar suas contas no curto prazo, e ainda sobrar recursos.
Agora se o resultado for igual a R$ 1,00 indicard que a empresa consegue pagar as suas
obrigacBes no curto prazo, s6 que ndo havendo recursos restantes, mas também nem
outras obrigacgdes para serem pagas. E para resultados abaixo de R$ 1,00 representa que
a empresa ndo tem condic¢des de quitar todos 0s seus passivos a curto prazo.

Resultados da empresa Suzano:

Liquidez Corrente 2019 2018 2017

Ativo Circulante 18.884.237( 30.798.892| 6.796.875
Passivo Circulante 11.479.195( 6.058.678| 3.708.363
Resultado 1,65 5,08 1,83

Analisando os resultados apurados, podemos notar que houve um crescimento
enorme nos numeros do ano de 2017 para 2018. Mas ja em 2019 houve uma queda brusca,
onde o ativo circulante da empresa diminuiu significativamente e o passivo circulante
continua em crescimento constante, exigindo atencdo. Entretanto a Suzano ainda
consegue arcar com suas obrigacfes de curto prazo, pois a cada R$1,00 de divida ela

possui R$1,65 para quita-las.
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Liquidez seca:

A liquidez seca também é utilizada para nos mostrar a capacidade que a empresa
tem de cumprir com as suas obrigacbes no curto prazo, porém nesse calculo séo
desconsiderados o valor dos estoques, proporcionando uma visao financeira mais realista
da empresa. Este indice de liquidez se diferencia da liquidez corrente, justamente por
desconsiderar 0s estoques, e utilizar apenas os ativos mais liquidos para cumprir suas

obrigacoes.
Formula: Liquidez Seca: (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante.

Apds o célculo da liquidez seca, se o resultado estiver acima de R$ 1,00 significa
que, a empresa possui ativos liquidos suficientes para cumprir com o suas obrigacdes de
curto prazo, e ainda tendo recursos sobrando. Se o resultado for equivalente a 1,00
significa que, a empresa possui o valor exato de recursos para quitar as obrigacdes de
curto prazo, sem sobrar nada, mas também sem mais contas a quitar. Agora se o resultado
for inferior a 1,00 mostrara que, a empresa nao possui condi¢cGes de arcar com suas

obrigacdes.

Resultados da empresa Suzano:

Liquidez Seca 2019 2018 2017

Ativo Circulante 18.884.237(30.798.892| A.796.875
Estogues 4.685.595| 1.853.104| 1.183.567
Passivo Circulante 11.479.195( 6.058.678| 3.708.363
Resultado 1,24 4,78 1,51

Analisando este indice vemos que houve um crescimento significativo dos
nameros do ano de 2017 para 2018, com o ativo circulante sendo o principal destaque. Ja
no ano de 2019, houve uma queda um tanto quanto grande no ativo circulante, e os demais
continuaram crescendo, 0 que podemos considerar preocupante, pois a liquidez seca
avalia a capacidade de pagamento sem contabilizar a possivel vendas dos estoques. Mas
apesar dessa queda, a Suzano ainda consegue arcar com as suas obrigacdes de curto prazo,

e ainda mantendo 24% dos ativos liquidos em seu patriménio.
Liquidez imediata:

A liquidez imediata considera somente os valores do balango da empresa que ja

estdo disponiveis, ou seja, 0 caixa e equivalentes de caixa e também as aplicacOes
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financeiras, confrontando com o passivo circulante para cumprir suas obrigac6es no curto

prazo.
Formula: Liquidez Imediata: Disponibilidades / Passivo Circulante.

Apos o célculo da liquidez imediata, se o resultado estiver acima de R$ 1,00
significa que a empresa possui recursos suficientes para cumprir com suas obrigacoes de
curto prazo, ndo havendo a necessidade de utilizar seus ativos totais, e com isso sobrando
ainda muitos recursos. Se o resultado for equivalentes a R$ 1,00 significa que a empresa
pode arcar com suas obrigacfes, porém ndo restando mais nenhum recurso em suas
disponibilidades. Agora se o resultado for inferior a R$ 1,00 significa que a empresa nao
tem condicGes de cumprir com suas obrigagdes de curto prazo, contando apenas com 0s

valores no seu disponivel.

Resultados da empresa Suzano:

Liquidez Imediata 2019 2018 2017

Disponibilidades 0.309.758| 25.486.018| 2.708.338
Passivo Circulante 11.479.195( 6.058.678| 3.708.363
Resultado 0,82 421 0,73

Este indice nos mostra uma situa¢do um pouco diferente dos indices anteriores,
no ano de 2017 a empresa ja ndo estava em boas condi¢des. Em 2018 houve uma mudanca
de cenéario, onde teve um crescimento enorme dos nimeros colocando a empresa em
excelentes condigdes. Mas em 2019 aconteceu uma diminuicdo gigante nas
disponibilidades, voltando a se encontrar em uma situacao preocupante como a de 2017,
jaque o passivo circulante esteve crescendo constantemente ao longo dos anos. Entretanto
na atual situacdo da Suzano, ela ndo esta apresentando um resultado positivo, pois a cada
R$ 1,00 de obrigacdes, a empresa possui apenas R$ 0,82 em disponivel para liquida-las.

Liquidez geral:

A liquidez geral mostra a capacidade que a empresa tem de cumprir com suas
obrigacGes no curto, médio e longo prazo. Neste indicador, além dos seus bens e direitos,
e obrigacgdes de curto prazo, entra também o realizavel a longo prazo, do lado do ativo, e

o exigivel a longo prazo do lado do passivo.
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Formula: Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /

(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante).

Apos o célculo da liquidez geral, se o resultado estiver acima de R$ 1,00 significa
que a empresa possui recursos suficientes no curto, médio e longo prazo para cumprir
com suas obrigacOes de curto, médio e longo prazo também, e ainda sobrando recursos a
mais para a empresa. Se o resultado for equivalentes a R$ 1,00 significa que a empresa
pode arcar com suas obrigacfes no curto, médio e longo prazo, porém nao restando mais
nenhum recurso, mas também nenhuma obrigacdo, ou seja, empatando. Agora se 0
resultado for inferior a R$ 1,00 significa que a empresa ndo consegue cumprir com suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazo, ficando em uma situacdo de extrema

preocupacéo.

Resultados da empresa Suzano:

Liquidez Geral 2019 2018 2017

Ativo Circulante 18.884.237(30.798.892| A.796.875
Realizavel a Longo Prazo | 16.017.557| 5.755.314| 5.319.689
Passivo Circulante 11.479.195( 6.058.678| 3.708.363
Passivo Mdo Circulante | 68.341.061| 35.848.031( 13.153.065
Resultado 0,44 0,87 0,72

Analisando este indice podemos ver a liquidez da empresa de uma forma geral,
no curto, médio e longo prazo, com isso notamos que do ano de 2017 para 2018 houve
uma leve melhora no indice, mas ainda ndo suficiente para ao menos empatar o que ela
tem, com o que ela deve. Agora no ano de 2019 houve uma queda gigante no indice que
ja ndo era bom, deixando a empresa com o pior indice de liquidez geral dos trés anos
analisados. Portanto, podemos dizer que a Suzano ndo estd apresentando um resultado
positivo quando cruzamos o0s seus bens e direitos de curto prazo, e realizavel de longo
prazo, com suas obrigacdes de curto e longo prazo, onde podemos ver que 0s passivos da
empresa vem aumentando absurdamente ao longo dos anos, principalmente o se exigivel
a longo prazo. E na atual situacdo da Suzano, para cada R$ 1,00 de obrigacGes gerais, ela

possui R$ 0,44 para pagar.
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3.2.3 INDICADORES DE
ENDIVIDAMENTO

Os Indicadores de Endividamento tem o intuito de medir o quanto uma empresa
possui de dividas em relagdo ao patrimdnio e ativos, e apresentar a propor¢do em que séo
utilizados os capitais proprios (Patriménio Liquido), e os capitais de terceiros (Passivo
Circulante somado ao Passivo ndo Circulante), em uma empresa. Para a realizagdo dos
calculos desses indicadores, serd necessario ter o Balang¢o Patrimonial da empresa como
base. Onde poderemos analisar e mensurar trés indicadores: Grau de Endividamento,

indice de Participacdo do Capital de Terceiros, e Composicio do Endividamento.
Grau de endividamento:

O Grau de Endividamento que também pode ser chamado de indice de
Endividamento Geral, tem 0 objetivo de medir e apresentar a proporcao do ativo total que
esta sendo financiado com recursos provenientes de terceiros. Apos os célculos, quanto
maior for o indice, significa que maior foi 0 montante de capital de terceiros utilizados

para trazer lucros a empresa.
Formula: Grau de Endividamento = (Exigivel Total * 100) / Ativo Total.

Resultados da empresa Suzano:

Grau de Endividamento 2019 2018 2017

Exigivel Total 79.820.256( 41.906.709| 16.901.428
Ativo Total 597.908.225( 53.932.644| 28.522.982
Resultado 81,53 77,70 59,26

Analisando este indice, podemos notar que o grau de endividamento da Suzano s6
vem aumentando ao longo dos trés periodos, onde em todos, o indice ultrapassa a casa
dos 50%. Atualmente a Suzano esta com o seu grau de endividamento bem elevado, ou
seja 81,53%, financiando muito mais da metade dos seus ativos com divida, tendo uma
alavancagem financeira alta, onde esse grande montante de capital de terceiros esta sendo

utilizado para gerar lucros.
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Indice de Participacdo do capital de terceiros:

O Indice de Participacdo do Capital de Terceiros €, um indicador que mostra o
percentual referente a dependéncia que uma empresa pode ter em relacdo ao capital de
terceiros, indicando quanto o capital de terceiros representa sobre o capital préprio
investido no negdcio. Para o célculo deste indicador, sera confrontado o que a empresa
deve a terceiros (Passivo Circulante somado ao Passivo N&o Circulante), e o seu capital
préprio (Patrimonio Liquido).

Formula: indice de Participacdo do Capital de Terceiros = (Exigivel Total * 100)

/ Patrimonio Liquido.

Resultados da empresa Suzano:

Participagdo Cap. Terceiros 2019 2018 2017

Exigivel Total 79.820.256| 41.906.709| 16.901.428
Patrimonio Ligquido 18.087.5659| 12.025.535| 11.621.554
Resultado 441,29 348,47 145,43

Este indice nos mostra que no ano de 2017 a empresa estava em uma situacao
razoavel, com seus nimeros mais proximos, onde seu endividamento para com terceiros
era de 45,43% maior do que o patrimdnio liquido. Ja para 0s proximos anos, o patrimoénio
liquido tem aumentado de forma um tanto quanto proporcional, mas em contrapartida o
exigivel total aumentou muito e de forma completamente desproporcional, exigindo-se.
Portanto, atualmente pode-se dizer que a Suzano é extremamente dependente do capital
de terceiros para manter suas atividades, onde seu endividamento para com terceiros € de

341,29% maior que seu patrimdnio liquido em 2019.
Composicao do endividamento:

A Composicao do Endividamento é um indicador percentual que possui 0 objetivo
de verificar a composi¢éo do endividamento da empresa, demonstrando o percentual de
capital de terceiros que se encontra no curto prazo (Passivo Circulante), em relacéo a
divida total da empresa, ou seja, seus Exigiveis Totais (Passivo Circulante somado ao
Passivo ndo Circulante). Dessa forma, apresentando quanto das obrigacdes totais que

deverdo ser pagas a curto prazo.
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Formula: Composicéo do Endividamento = (Passivo Circulante * 100) / Exigivel

Total.

Resultados da empresa Suzano:

Composigdo do Endividamento 2019 2018 2017

Passivo Circulante 11.479.195( 6.058.678| 3.708.363
Exigivel Total 79.820.256( 41.506.709| 16.901.428
Resultado 14,38 14,46 21,94

Analisando este indice, podemos ver que ele vem caindo ao longo dos periodos,
isso € devido ao exigivel estar alocado em sua maioria no longo prazo, onde seu passivo
néo circulante vem crescendo em uma propor¢do muito maior em comparagdo ao passivo
circulante. Portanto, a Suzano fechou 2019 com a composic¢éo do seu endividamento no
curto prazo em 14,38%, sendo o restante 85,62% correspondentes a obrigacdes com

vencimentos a longo prazo.

3.2.4 INDICADORES DE ATIVIDADE

Os indicadores de atividade tem o intuito de estar mensurando as varias etapas do
ciclo de uma empresa, onde existem alguns processos que sdo medidos pelos indicadores,
que vao desde a gestdo de estoques, até prazos que sdo concedidos aos clientes a partir

das vendas de mercadorias.

Para mensurar os diferentes resultados que a empresa Suzano possa apresentar,
estaremos avaliando o seu prazo médio de recebimento de vendas, o prazo médio de
compras, e 0 prazo medio de renovacdo de estoques. Os calculos serdo realizados com
base nas informacdes contidas no Balanco Patrimonial, e na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio da empresa.

Prazo médio de recebimento de vendas:

O prazo médio de recebimento de vendas, ira indicar o tempo médio que a
empresa leva desde quando efetuou suas vendas a prazo, até 0 momento do recebimento
dos valores decorrentes das mesma. Este indicador apresenta o resultado em dias,
portanto, quanto menor for o nimero de dias, mais rapido a empresa recebe os valores de
suas vendas, e quanto maior for o nimero de dias, significara um possivel impacto

negativo no capital de giro da empresa.
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Formula: (Contas a Receber (média) * 360) / Receita de Vendas.

Resultados da empresa Suzano:

Prazo Medio Rec. Vendas 2019 2018 2017
Contas a Receber (Media) 2.786.437,50 2.420.434,00 1.962.990,50
Receita de Vendas 26.012.950,00 | 13.437.329,00 10.520.730
Resultado 38,56 B4d,85 67,17

Analisando este indicador, vemos que a Suzano possuia um resultado um pouco
elevado nos anos de 2017 e 2018, mas em 2019 a empresa obteve uma melhora no indice,
onde o numero de dias diminuiu significativamente, demonstrando que a empresa
financia seus clientes em média 39 dias. Isso significa que existe uma entrada de recursos

em um periodo menor contribuindo para o capital de giro da empresa.
Prazo médio de compras:

O prazo médio de pagamento de compras, ira indicar o tempo médio em que a
empresa leva para cumprir com suas obrigagdes com os fornecedores. Este indicador
apresenta o resultado do calculo em dias, portanto, quanto maior for o nimero de dias,
mais tempo a empresa ganhara em relacdo ao pagamento de fornecedores, e com isso

melhor seré a sua situacdo financeira.
Formula: (Fornecedores (média) * 360) / Compras do Periodo.

Resultados da empresa Suzano:

Prazo Medio de Compras 2019 2018 2017

Fornecedores (Media) 2.692.741,50 621.520,50 596.697,00
Compras Periodo 27.282.181,00 8.955.007,00 8.946.178,00
Resultado 35,53 22,48 24,01

Analisando este indice, podemos ver que a Suzano vem apresentando um
resultado melhor a cada periodo que passou, onde o nimero de dias para pagamento das
compras veio aumentando, com o seu melhor resultado em 2019, o que seria bom para a
empresa. E o resultado encontrado no ano de 2019 demonstra que a empresa foi
financiada pelos seus fornecedores, em meédia, 36 dias. Mas este indice esta diretamente
ligado ao indice do prazo médio de recebimento de vendas, que apresentou um resultado

de 39 dias. Neste caso, como o prazo médio de pagamento € menor que o prazo médio de

24



@

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
recebimento, podemos analisar que a Suzano ainda ndo se encontra em uma situacéo

confortavel, em relagdo ao gerenciamento das suas obrigagdes.
Prazo médio de renovacado dos estoques:

O prazo médio de renovacao de estoques, ira indicar a quantidades de vezes no
ano em que os estoques da empresa “giram”, ou seja, se renovam. Este indicador nos
mostra o periodo entre o tempo em que o produto esti armazenado, até 0 momento de sua
respectiva venda. Devera ser observado a quantidade de vezes que o estoque “gira” no
ano, pois quanto mais vezes girar, melhor para empresa, agora quanto maior for o indice

em dias, pior para a empresa.
Férmula: (Estoques Médios * 360) / CMV.

Resultados da empresa Suzano:

Prazo Renovacgdo Estoques 2019 2018 2017

Estogues Medios 3.269.349 50 1.518.335,50 1.840.138,50
Cv 20.743.482,00 | 6.918.336,00 | 6.449.468,00
Resultado 56,74 79,01 102,71

Analisando este indicador, podemos ver que a Suzano veio apresentando um
resultado melhor ao longo dos periodos, pois nos anos de 2017 e 2018, os estoques
estavam girando poucas vezes durante o ano, e se mantendo parados dentro da empresa
por uma quantidade grande de dias, significando uma possivel necessidade de recursos
financeiros. J& no ano de 2019 a Suzano apresentou seu melhor resultado, demonstrando
gue a empresa consegue girar seus estoques em média 6,3 vezes durante 0 ano, ou seja,

em média leva cerca de 57 dias para vender todos os estoques.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Na unidade de estudo da Contabilidade Gerencial, vamos utilizar todas as
ferramentas e técnicas expostas nas aulas para elaboracdo deste conteudo do Projeto.
Onde seré através da contabilidade gerencial que encontraremos 0 momento certo para a

tomada de decisao.

Ao utilizarmos alguns indicadores podemos estar analisando a rentabilidade da
empresa, sendo eles: ROI, ROE, EBIT, EBITDA, NOPAT e EVA. Com a analise desses
indicadores, € possivel ter parametros confidveis em maos para servir como base para a
tomada de decisdo, dando aos usuarios das informacdes um norte maior e com toda

certeza mais assertivo, de como esta a situagdo financeira e econémica da empresa.

Todas as informacbes aqui expostas, foram obtidas através dos materiais

disponibilizados e informacdes obtidas do site da Companhia Suzano S.A.

3.31 ROl (MARGEM DE LUCRO X
GIRO DO ATIVO) / ROE

A sigla em inglés ROI (Return on investiment), traduzida para o portugués
significa Taxa de Retorno do Investimento, é um dos principais indicadores financeiros
para as empresas. Com ele é possivel realizar a analise dos retornos obtidos atraves de
investimentos e estratégias realizadas pela empresa, e assim analisar se os resultados estao
sendo positivos ou negativos. Este indicador pode ser utilizado também por acionistas da

empresa, que buscam analisar a taxa de retorno de um investimento em acoes.

Considerado como um importante indicador de desempenho financeiro, pode ser
utilizado para analisar investimentos de forma individual ou como um todo. Para realizar

o calculo do Roi, devemos utilizar a seguinte formula: Lucro liquido / Ativo total

Apbs a coleta de dados nas demonstracfes da empresa Suzano chegamos aos

seguintes resultados:
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2019

- 2.814.742 00

97 908.225,00

2018

318.460,00

53932 644,00

2007

28.522. 982,00

1.807.433,00

6%

Através dos resultados apresentados, vemos que a Suzano teve uma queda

significativa de 5% do ano de 2017 para 2018, e ndo parou por ai, 0 indice ainda caiu

mais 4% para o ano 2019, onde fechou com resultado negativo de -3%.

O ROE se trata de uma sigla em inglés para o termo “Return On Equity”, que em

portugués é a Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido (TRPL), esse indicador tem o

intuito de analisar e mediar a capacidade que uma determinada empresa pode ter de gerar

valor, para 0 neg6cio e para os investidores, mostrando o poder de ganho referente ao

capital proprio, na perspectiva dos socios. “Nesse sentido, o ROE ¢ um importante

indicador de investimento, afinal, quando vocé faz o comparativo de uma empresa com

outra podera saber qual delas rentabiliza melhor o seu patrimonio”. (MAIS RETORNO,

2019).

Para encontrar o valor do ROE, devemos utilizar a seguinte formula: ROE = Lucro

Liquido / Patrimonio Liquido. Utilizando os dados obtidos atraves das demonstracfes

contébeis da empresa chegamos aos seguintes resultados:

2019 2018
- 281474200 _'lﬁ% 31846000
1808796900 12.025.935,00

2017

180743300

= 16%

11.621.554,00

Analisando os resultados da Suzano, podemos ver que a empresa teve uma queda

enorme no seu poder de ganho, onde os indices percentuais vieram diminuindo

significativamente ao longo dos trés periodos, encerrando em 2019 com um resultado

negativo de -16%, considerando como resultados piores que as perspectivas analisadas

do ROI.

3.3.2 EBIT, EBITDA E NOPAT

Ebit ¢ a sigla em inglés “Earnings Before Interest and Taxes”, que na tradu¢do em

portugués significa “Lucros antes dos juros e tributos” com ele podemos obter a

demonstragéo apenas do lucro operacional da empresa, sem incluir as despesas ou receitas

financeiras.
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O Ebit ¢ calculado atraves do valor disponivel na DRE da Companhia, que no

caso mesmo que as informacdes ndo sejam divulgadas, é tracado alguns indicadores para
avaliar a capacidade produtiva da Companhia antes de qualquer investimento, trabalho

esse feito por analistas e investidores.

Para a elaboracdo do calculo, o primeiro passo a ser feito é chegar ao lucro

operacional da empresa, usando a seguinte férmula:

EBIT = lucro operacional + tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL) + despesas

financeiras liquidas das receitas financeiras.
EBITDA

O EBITDA é um indicador financeiro que tem como objetivo apresentar o lucro
de uma companhia antes mesmo de ser descontado os gastos em relacéo a juros, impostos,
amortizacéo e depreciacdo. O indicador é muito utilizado para avaliar empresas de Capital
Aberto.

A sigla vem do inglés Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, que significa Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e
Amortizagdo. O indicador exclui custos que ndo estdo diretamente ligados a esséncia da

companhia.

O calculo da EBITDA é: EBITDA = Lucro Operacional Antes do Imposto de

Renda e Receitas/Despesa Financeira + Depreciacdo + Amortizacao

Assim como outros indicadores financeiros o EBITDA ¢é utilizado como
ferramenta para avaliar a capacidade na geracdo de valor de uma organizacao. Esse tipo
de andlise é fundamental pelo fato de demonstrar a evolugdo de um resultado operacional
ao decorrer do tempo. Os investidores podem ter acesso dessas informagdes para avaliar
a gestdo da empresa, e dessa forma analisar se a mesma estd sendo lucrativa

operacionalmente.

NOPAT
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E um indicador financeiro que refere se ao lucro operacional liquido apds os

impostos de um negocio. O NOPAT ¢€ a Receita Liquida menos os Custos e Despesas
Operacionais, tendo também a depreciacdo dependendo de cada negdcio.

Além de ser um indicador financeiro, retrata o resultado mais especifico da
empresa do que 0 EBITDA, pois medira a produtividade do negdcio, a fim de analisar
se € lucrativo. Sendo incluidas o custo, despesa operacional, depreciacdo e

amortizacéo.
O célculo do NOPAT é a
NOPAT = EBIT * (1- Impostos)
*EBIT= Lucro antes de juros e Impostos de Renda

Com base nos dados coletados nas demonstracGes contabeis da empresa Suzano
S/A dos anos de 2017, 2018 e 2019, foi possivel realizar o célculo para encontrar 0s

valores dos seguintes indicadores: Ebit, Ebitda e Nopat.

Resultados da empresa Suzano:

DRE Ajustada 2019 2018 2017
(=) EBITIDA 10.681.570,00 | 6.568.982,00 | 4.660.683,00
(-) Depreciagao 8.052.992,00 | 1.563.223,00 | 1.402.778,00
(=) EBIT 2.628.578,00 | 5.005.759,00 | 3.257.905,00
(-) IR/CSLL 251.853,64 | 3.244.339,45 628.037,17
(=) NOPAT 2.376.724,36 | 1.761.419,55 | 2.629.867,83
(-) Despesas Financeiras 5.197.210,00 | 4.100.731,00 | 1.018.840,00
(+) Beneficio fiscal 5.743,64 | 2.657.771,45 196.405,17
(=) Lucro Liquido - 2.814.742,00 318.460,00 | 1.807.433,00

3.3.3 EVA

O EVA (Economic value added) foi criado pela Stern Stewart & Co. Nos Estados
Unidos, ap6s notarem a falta de um indicador que retratasse de forma real se o
investimento trouxe de fato aos acionistas ganhos reais. Conhecido no Brasil como valor

econdmico agregado, esse indicador de acordo com o site Bussola do Investidor “nada
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mais é do que o resultado de uma empresa que sobra apos a deducdo do custo do capital

proprio como despesa.”

Com este indicador os investidores podem avaliar se um investimento é realmente

viavel ou ndo, seu calculo é feito através da seguinte férmula:

EVA = Lucro Operacional — (Custo de Oportunidade do Capital Total x Capital
Total)

Para a realizac&o do célculo do EVA, inicialmente foi necessario descobrir o valor
de dois indicadores (Kl e KE), para o custo de capital de terceiros (KI) foi utilizado o
valor da taxa Selic anual e para encontrar o valor do custo de capital proprio (KE) foi
utilizado o valor das despesas financeiras divididas pelo valor total de empréstimo da
empresa. Com a descoberta do valor dos indicadores citados, foi possivel encontrar o

valor do WACC (custo médio ponderado de capital).

Resultados da empresa Suzano:

2019
% |Custo capital
Capital préprio 18.087.969| 18% 5,96 1,10|KE
Capital de terceiros |79.820.256| 82% 11,34 9,25(KI
Total 97.908.225(100% 10,35|WACC
2018
% |Custo capital
Capital préprio 12.025.935| 22% 6,42| 1,43|KE
Capital de terceiros |41.906.709| 78% 14,84(11,53(KI
Total 53.932.644|100% 12,96|WACC
2017
% |Custo capital
Capital préprio 11.621.554| 41% 9,93| 4,05|KE
Capital de terceiros |16.901.428| 59% 11,47| 6,80|KI
Total 28.522.982|100% 10,84|WACC
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2019 2018 2017
Resultato operacional. lig. (Nopat) 2.376.724,36 | 1.761.419,55 | 2.629.867,83
(-) Custo capital investido -10.129.663,09 |- 6.991.020,64 |- 3.092.614,10
(=) EVA - 7.752.938,73 |-5.229.601,09 |- 462.746,28
2019 2018 2017
ROI 2,43 3,27 9,22
Spread - 7,92 -9,70 -1,62

Com a realizacdo do célculo do EVA foi possivel observar que a empresa esta

apresentando um EVA negativo, demonstrando que a empresa ndo obteve lucro suficiente

para cobrir o seu custo de capital. Para os acionistas, o valor negativo deste indicador

demonstra que o investimento ndo esta sendo rentavel, desta forma a empresa ira ter

dificuldades para conseguir novos acionistas e possivelmente a perda de alguns

acionistas.
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3.4 COMPLIANCE E NORMAS
INTERNACIONAIS

Com as aulas administradas pelo professor vimos que, o compliance ¢ um
monitoramento interno nas empresas, garantindo que 0s processos, normas e leis estejam
feitos corretamente. Além disso permite ter uma postura diferenciada demonstrando
interesses, cumprindo seus valores éticos, ambientais e elaborando o cddigo de conduta
da empresa. E nas normas internacionais esta direcionada na qualidade dos processos de
produtos e servicos, € de suma importancia ter dentro de uma organizacdo, facilitando os
beneficios para a empresa, garantindo uma melhoria nos controles, redugdo de custos e

entre outros.

3.4.1 CONCEITOS

Os conceitos de Governanga Corporativa e Compliance, demonstra como é
fundamental os conhecimentos dos principios dentro da empresa, com as aulas
administradas pelo o Prof. Julio entendemos que, garantir um monitoramento das
atividades dentro de uma organizagéo, facilita o entendimento e em que posicionamento
a empresa esta se direcionando, principalmente nos pontos fracos e fortes através de uma

visdo de valores, tais como:

Governanca Corporativa_é um sistema muito utilizado, além de possuir varios
processos, condutas e principios é administrada e monitorada no intuito de garantir seu
alinhamento, o objetivo dessas préaticas de Governancga € instruir as empresas a buscar nao

somente o lucro em si, mas satisfazer a corporacéo, sustentabilidade, esses principios sao:

> Transparéncia: é uma forma de gestdo entre as empresas, no objetivo de
mostrar informacdes detalhadas da organizacdo e ndo simplesmente as
informacdes impostas por lei, podendo assim garantir a €tica e a
transparéncia de cada estabelecimento.

> Equidade: representa uma adaptacdo de normas/regras, caracterizando a
importancia dos direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas
dos socios em relacdo aos colaboradores, clientes, fornecedores entre

outros.
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> Prestagdo de Contas: esta relacionado a “prestar contas” ¢ uma forma de

estabelecer a transparéncia na sociedade, mostrando a comprovacdo das
transacOes realizadas a cada periodo € uma obrigacéo legal. O essencial é
ter as movimentacdes em dia para que tenha uma estrutura organizacional
alinhada.

> Responsabilidade: é a participacao frequente dos empresarios/socios em
estabelecer uma atitude ética para o desenvolvimento econémico
aprimorando também a qualidade de vida dos funcionarios e também de

suas familias.

A empresa Suzano entende que 0s principios e as regras empresarial é principal
para seu desenvolvimento, tendo uma organizagdo e transparéncia valorizando seu

proprio capital e sua organizacao.

O compliance garante um aproveitamento para o crescimento das organizacoes,
as condutas éticas (cumprir, agir de acordo com as leis), demonstra uma politica interna
facilitando para a tomada de deciséo, tendo também os monitoramentos das atividades.
Uma organizacdo que esta compliance refere- se, que a empresa esta conforme as normas/

leis estabelecidas. Os principais sistemas de compliance séo:

> Compliance Ambiental: Mostra uma visdo dos riscos que toda a empresa
pode ter, garantindo uma forma de controles internos e externos, uma das
funcbes do programa de compliance além de ser complexo e organizado €
que, permite o aproveitamento de varias fungdes na organizacao (pessoas,
processos, documentos, sistemas eletronicos, agdes e ideias) facilitando a
tomada de decisbes sobre os riscos de longo e pequeno prazo.

> Regras de Saude e Seguranca no Trabalho: o compliance relata como a
empresa deve cumprir suas obrigac6es para tornar o ambiente mais seguro,
ético, mostrando prevencdo (utilizando equipamentos de protecdo) para
que néo ocorra acidentes e doengas na organizagao.

> Atuacdo Anticorrupcédo: € a responsabilidade da empresa em cumprir as
normas nacionais e internacionais, comportando de acordo com as regras,
sem conflitos em relagdo a natureza criminal, trabalhista, ambiental ou
tributaria. Presenciar a compliance representa que a empresa esta
atenciosamente em atuar de forma eficiente/transparéncia, sem ser
penalizada por falta de irregularidades.
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> Responsabilidade Social: é quando as empresas praticam

comportamentos de forma voluntéria, adotam posturas, a¢cdes entre outros,
promovendo 0 bem estar das pessoas interno e externo, tendo uma
satisfacdo dos funcionarios e fidelizando seus clientes.

> Controle de Qualidade do Produto e Servi¢o: garantir um controle de
qualidade no produto e servi¢o é um dos fatores essenciais nas etapas de
fabricagéo, seja em qual ramo de atividade que exerca, o cliente espera o
produto/servico que seja entregue com qualidade especificada

anteriormente.

Portanto a empresa Suzano esclarece a facilidade de entender cada setor da
empresa, tendo um programa de compliance alinhado com seu ramo de atividade, para

melhorar as informacdes do mercado atual.

3.4.2 BOLSA DE VALORES: SEGMENTOS DE
LISTAGEM

Tendo em vista a importancia da governanca corporativa para o desenvolvimento
do mercado de capitais no Brasil, a Bovespa criou classificacfes para as empresas de
acordo com as préaticas de governanca corporativa adotadas como o Novo mercado, Nivel

2, Novo 1, Bovespa Mais Nivel 2.

Os Segmentos de Listagem sdo caracterizados também como niveis de
governanga corporativa, que sdo considerados grupos ou categorias que classificam as
empresas cujas acOes sdo negociadas na Bolsa de Valores. Para ter a participacdo em
determinado grupo, as empresas devem seguir certas regras de Governanca Corporativa

que visam dar mais estabilidade, transparéncia e confianca aos investidores.

Cada nivel de governanca facilita os investidores a diferenciar as empresas que
estdo alinhadas com as praticas mais modernas e transparentes em relacdo aos acionistas
minoritarios. Os niveis tem exigéncias distintas, exigindo mais do que a lei brasileira ja

obriga (Lei das SAs) e a adesdo € sempre voluntaria por parte da empresa.

O Novo Mercado por exemplo, conduz as empresas ao mais elevado padrao de
governanca corporativa. As empresas que estdo inseridas nesse segmento podem emitir

somente a¢es com direito de voto, chamadas de a¢des ordinarias (ON). Pode-se dizer
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que o Novo Mercado representa as acdes que oferecem mais transparéncia e direitos para

seus investidores, além de outros beneficios essas medidas favorecem a imagem da

empresa junto ao mercado.

O Nivel 1 apresenta comprometimento com a prestacdo de mais informacdes ao
mercado, além das exigidas por lei. Além disso, a empresa deve se esforgar no que se
refere a disperséo acionéria (diluicdo das agdes nas maos de pessoas diferentes) e deve
ter um free float (6 um termo utilizado quando uma empresa deixa determinada
quantidade de ac@es a livre negociacdo no mercado) de no minimo de 25% do capital, o

que reflete na liquidez da acéo.

O Nivel 2 tem basicamente as mesmas regras da Bovespa Mais Nivel 1 tendo
como diferencial que a empresa pode emitir acdes ordinarias, que tém direito a voto, e
também de acdes preferenciais. Ambas devem ter Tag Along de 100%. A obrigatoriedade
de realizar oferta de compra das acdes em circulacdo nas hipdteses de fechamento do
capital é a adesdo a Camara de Arbitragem para resolucdo de conflitos societarios sdo

outras exigéncias para se enquadrar no nivel 2.

A Bovespa Mais oferece disponibilidade para as captacbes menores se
comparadas ao Novo Mercado, mas suficientes para garantir o seu projeto de crescimento.
As empresas listadas no Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizam um
potencial de desenvolvimento mais acentuado no negdcio. As empresas listadas nesse

segmento sdo isentas da taxa de analise para listagem de emissores

As ofertas de a¢cdes podem ser destinadas a poucos investidores e eles geralmente

possuem perspectivas de retorno de médio e longo prazo.

As empresas listadas na Bovespa Mais Nivel 2 estdo em um segmento submetido
as mesmas regras do Bovespa Mais. No entanto, é permitida a emissdo de acOes
preferenciais. Ao escolher o Bovespa Mais ou 0 Bovespa Mais Nivel 2 as empresas
sinalizam com clareza o intuito de ter seus investidores como parceiros, seja pelo
compromisso com as boas praticas de governanca corporativa, ou seja pela pro atividade

no relacionamento com o mercado.

Além disso, estes segmentos abrange varias estratégias de ingresso no mercado

de acdes, entre elas a captacdo de volumes menores, distribuicdo mais concentradas, e a
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construcao de historico de valor. Seu diferencial estd nas companhias que podem emitir

acOes Ordinérias e Preferenciais (Tag Along de 100% para os dois tipos).

A empresa Suzano tem seu capital aberto e aderiu ao Novo Mercado em 2017,
que é considerado o mais alto nivel de Governanca Corporativa da B3, desta forma

reforcando seu compromisso com o avango continuo de tais praticas.

A migracéo para 0 novo mercado foi realizada através da aprovagdo unanime dos
acionistas em assembleia geral extraordinaria, através da conversdo da totalidade das
acOes preferenciais de emissdo da empresa em acGes ordindrias, na propor¢cdo de uma
acdo preferencial, classes A ou B, para cada uma acéo ordinaria. A migracéo foi feita sem

diluicdo dos acionistas minoritarios.

3.43 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Na empresa Suzano, suas politicas de Governanca Corporativa e
consequentemente seu relacionamento com os mercados de capitais e seus investidores,
séo fornecidos a eles todas as informacoes e os dados de forma clara, para possam avaliar
com facilidade todos os seus desempenhos e averiguar sua sintonia com as estratégias de

crescimento ja estabelecidas nos ciclos de planejamento realizados anualmente.

Para auditar todos os resultados obtidos e a eficicia dos controles internos e
praticas contabeis adotadas, a empresa recorreu a auditorias internas e externa,
apresentando assim os resultados obtidos ao Comité de Auditoria. Esse servico de
auditoria feito na Empresa Suzano séo feitos pela empresa PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes.
Conselho de Administracao:

O Conselho de Administracdo da Suzano S.A. é o 6rgdo colegiado, com
competéncia fixada na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia e das demais
normas regulamentares que lhe sejam aplicaveis. Ele é responsavel pela tomada de
decisOes colegiadas, sendo que todas as agdes e decisOes sdo expostas e votadas
deliberadamente por todos os Conselheiros, ndo sendo de atribui¢des dos Conselheiros a

administracdo da Companhia.
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Conforme descrito no artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de

Administracdo deve ser composto por no minimo 5 e no méaximo 10 pessoas. Sendo eles
membros resididos no pais ou ndo, devendo que no minimo 20% dos Conselheiros eleitos,
ser considerados Conselheiros Independentes, conforme a definicdo no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo) “B3”.

Os Conselheiros Administradores, exercem sua funcdo com mandato até
22/05/2022.

Conselho Fiscal:

O Regimento Interno foi todo reestruturado e aprovado pelo Fiscal da Suzano S.A.,

que ocorreu em 17 de Setembro de 2020.

Neste Regimento contém seis capitulos, com o total de 18 artigos, onde é
relacionado como é o funcionamento do Conselho Fiscal, seus principios, a qualificacdo
do conselho, competéncias, suas execucgdes, a remuneracdo e por fim algumas

consideracdes finais.

Os Administradores permanecem com mandato até Agosto de 2021.
Comité de Auditoria:

O Comité de Auditoria Estatutario é o 6rgao de assessoria e de instrucdo, que é
instituido pelo Conselho de Administracdo, conforme no artigo 25 do Estatuto Social da
Suzano S.A.

As decisdes do Comité sdo tomadas pela maioria de seus membros presentes nas
reunides. No decorrer de seus sete capitulos que descrevem no total de trinta e trés topicos
que descrevem a composicao e seu funcionamento, suas atribuigdes, reunides, os deveres

e possiveis prerrogativas do CAE e de seus membros.

Os membros do CAE ficam sujeitos as mesmas responsabilidades dos membros
do Conselho da Companhia, nos termos da Lei n° 6.404/76, do Estatuto Social e deste

Regimento.

Os Administradores desse Comité permanecem com o mandato até Abril de 2021.

Comité de Gerenciamento de Riscos:
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Na empresa Suzano S.A é de responsabilidade do Comité de Riscos Financeiros

o cumprimento das politicas vigentes mensalmente, além do estudo, discussdo e

elaboracgdo de estratégias e propostas para a gestao de riscos de mercado da companhia.

A Comissdo de Riscos Financeiros é composta por membros da Diretoria de

Financas Corporativas e Riscos e Compliance.
Departamento de Compliance:

O compliance das Politicas deve ser realizado de forma independente pela area de
Riscos e Compliance, com divulgacdo mensal. Havendo algo errado, devém ser
notificados as areas responsaveis e a Comissdo de Riscos Financeiros no momento da

deteccao deste problema pela area de Riscos e Compliance da Empresa Suzano S.A.

3.4.4 INSTRUMENTOS DE
COMPLIANCE

Na empresa Suzano existem diversas formas de governanca, dentre elas o cédigo
de conduta da empresa, onde ele é divulgado entre todos os stakeholders para que de uma

forma clara e afirmativa possa expressar seu comportamento empresarial.

A forma de gestdo e controle adotada pela Suzano por um Comité de Conduta, que
é responsavel por cuidar da ética e conduzir os negdcios e pela melhoria continua do
didlogo com os nossos stakeholders. O Comité ndo mediu esforcos para que no ano
passado (2019) no sentido de atender todas as dendncias pendentes na Ouvidoria.

Outros Cdadigos de Conduta que a empresa Suzano atende, sdo:
Politica-Anticorrupcao:

Essa Politica estabelece critérios e diretrizes referente ao combate de desvios,
fraudes, irregularidades ou atos lesivos praticados contra a administracdo publica,
estrangeira ou nacional, e também em organizacdes particulares, que devem observados
na conducdo do negdcio, com abrangéncia global da Suzano S.A.

Neste sentido, seguindo os mais altos padrdes seguindo todas as conformidade,
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transparéncia e aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa, esse

documento visa criar e garantir o conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo que para que seja feita denuncias caso surgir
irregularidades e para que seja feita a aplicacdo efetiva do Codigo de Conduta da
Companhia e suas Politicas Corporativas. Abrangendo e sendo aplicavel a todos os
colaboradores da empresa Suzano, incluindo seus empregados, trabalhadores e
administradores, independente do cargo ou funcdo que exerce, assim como quaisquer
terceiros que representam a empresa Suzano.

Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes, Entretenimento e
Hospitalidade:

Os Representantes podem aceitar ou oferecer brindes, cortesias e entretenimentos,

desde que sejam obedecidas algumas regras e nas seguintes condicdes:

e Nao possam ser vistos ou interpretados como suborno, pagamento ou tentativa
indevida de exercer influéncia, ou como violagdo as leis aplicaveis, que consta na
Politica e ao Cadigo de Conduta.

e Nao sejam dados em dinheiro ou equivalentes.

e Estejam de acordo com as praticas comerciais comuns.

e Estejam vinculados a relacionamentos comerciais.

e Estejam diretamente relacionados com o legitimo propdsito dos negécios da
Suzano.

e Nio sejam extensivos a acompanhantes. Tenham carater de “lembranga”, brinde
ou simples cortesia.

e N&o ultrapassem o valor de R$ 100,00 (cem reais).

e Nao tenha recebido da mesma pessoa, natural ou juridica, outro brinde, cortesia
ou entretenimento nos 6 (Seis) meses anteriores.

Ofertas ou o recebimento de beneficios com valor superior a R$ 100,00 (cem reais),
requer a aprovacgdo prévia do Diretor da area, tendo uma justificacdo. Mas a Suzano
desaconselha que seus colaboradores a receber presentes caso estejam em posicdo de

influenciar ou tomar decisdes para assim evitar possiveis problemas para a empresa.
Doac6es e Patrocinio:

As doacdes e patrocinios a serem realizados pela Suzano deverdo seguir todo o
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procedimento proprio e escrito da Companhia.

Terceiros:

As leis anticorrupcdo ndo fazem distincdo entre atos realizados pela
Companhia ou terceiros que agem em seu nome. Nesse sentido, a Suzano somente
realizara negocios com terceiros conforme critérios internos que atestem a integridade,
perfeita adimpléncia as regras anticorrupcao e qualificacdo necessaria. Portanto, caso
identificados riscos relacionados com a violacdo das Leis Anticorrup¢do a Companhia
avaliara a necessidade de exigéncia de maiores diligéncias e apuracfes dos critérios
técnicos e de integridade dos terceiros previamente a sua contratagdo. A Companhia, em
regra, ndo devera contratar Agentes Publicos. A contratacdo de terceiros que sdo Agentes
Pablicos ou que forem indicados ou recomendados por Agentes Publicos devem ser
submetidas para analise Grupo de Governanca, formado e regido por instrumento proprio.
Para fins de efetividade desta Politica perante terceiros, os contratos firmados pela Suzano
deverdo conter uma clausula especifica referente ao cumprimento das normas

anticorrupcao.

Podemos entender que a empresa Suzano tem a responsabilidade, o entendimento,
a transparéncia e a estrutura para se manter no mercado atual, além de garantir a qualidade
empresarial, demonstra a satisfacdo em estar atuando de forma correta e buscando

oportunidades para seu crescimento.
Canais de Comunicacao da Suzano:

Além da Ouvidoria, a Suzano mantém uma estrutura composta por: gestores,
Ouvidoria, Comité de Gestéo de Conduta, Subcomité de Gestédo de Conduta, e Auditoria
Interna, os quais podem ser contatados para a orienta¢do e o encaminhamento de casos

de desvios deste procedimento. Disponibilizando nimero de telefone sac. e site.

Caso haja qualquer davida com relacdo a interpretacdo da presente Politica e
legislagdes, casos ndo previstos, bem como dendncias de ndo conformidade com as regras
estabelecidas deverdo ser apresentadas aos superiores responsaveis e encaminhados a
Ouvidoria. Denuncias de infracdo, devem ser acompanhadas sempre que possivel, por
fatos e dados concretos. Todas as denlncias recebidas pela Suzano serdo tratadas com o

devido sigilo de todas informagoes.

40



CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

Considerada com uma ferramenta indispensavel para 0 sucesso de uma empresa,
a gestdo estratégica de custos tem como objetivo auxiliar na otimizacdo de processos,
reduzir desperdicios, realizar a formacao de preco e também contribui para a elaboracéo

e cumprimento das estratégias da empresa.

De acordo com Hansen; Mowen (2001, p. 423) a gestdo estratégica de custos "é o
uso de custos para desenvolver e identificar estratégias superiores que produzirdo uma

vantagem competitiva"

Para a implantacdo desta ferramenta, é essencial que os conceitos de gasto,
investimento, custo, despesa, desembolso, ganho e perda estejam bem claros entre os
envolvidos no processo. Entender estes conceitos é algo indispensavel, pois caso algum
item seja classificado de maneira incorreta, ird impactar diretamente no resultado dos

indicadores da empresa.

3.5.1 TERMINOLOGIAE
CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Gasto

De acordo com Dantas, Tiago “Gasto é todo dispéndio financeiro, todo sacrificio
que uma entidade arca para a aquisi¢do de um bem ou servi¢o.”. Um breve exemplo de
itens que sdo considerados como gastos dentro de uma empresa, sao os valores utilizados

para 0 pagamento de: Compras, servicos, salarios, financiamentos entre outros.

Basicamente 0s gastos sdo as saidas de dinheiro da empresa, e para a melhor
organizacdo financeira da empresa, séo divididos em seis grupos: Custo, investimento,

despesas, desembolso, ganho e perda.

Investimento
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Pode ser considerado como investimento, o dinheiro gasto com o intuito de gerar

lucros para a empresa em um periodo futuro. Visando melhor utilizacéo de seus recursos,
antes da empresa realizar um investimento, s&o realizados diversos estudos e anélises com
0 intuito de minimizar riscos de perda. N&o existe investimento sem riscos, portanto é

algo que deve ser tratado com atencdo e cautela pelos gestores.

Podem ser considerados investimentos: compra de equipamentos e maquinas que
aumentem a producdo, capacitagdo de funcionérios (Com cursos de capacitacdo, se espera
que os funcionarios possam produzir mais e evitar perdas) e aquisi¢do de um novo terreno
para a instalacdo da empresa, com a intenc¢do de atrair mais clientes. Atualmente é comum
Empresas realizarem investimentos em agdes de outras empresas, também existe quem

opte por aplicacGes financeiras.
Custo

E um gasto diretamente ligado a um bem ou servico que sera utilizado na producio
de outros bens e servigos. Ao encontrar o valor do custo, a empresa pode determinar qual

sera o preco de venda de seu produto ou servico.

Os custos diretos sao aqueles ligados a producdo ou aquisi¢do de produtos. Os
custos indiretos séo aqueles que tém relacdo com o processo de aquisi¢do ou producéo,
porém existe a necessidade de realizar o célculo para realizar a separacdo de qual o valor
que tem incidéncia nos processos de compra e producdo e quais estdo relacionados com

outras areas.

Os custos sdo divididos em dois grupos, os fixos e os variaveis. Os fixos sdo
aqueles que se mantém igual independente do volume de compras ou producdo de
mercadorias, ja 0s varidveis sao aqueles que de acordo com o volume de compras ou

producdo de mercadorias sofrem alteragdes em seu valor.
Despesa

Sédo considerados como despesas, 0S gastos necessarios para gue a empresa possa
gerar receitas, porém ndo devem estar envolvidos com o processo de producdo. S&o 0s
gastos relacionados com os setores administrativo, comercial, marketing entre outros

gastos essenciais para o funcionamento da empresa.
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Séo classificadas entre despesas fixas e variaveis, onde as despesas fixas sao

aquelas que independentemente da quantidade de horas trabalhadas ou volume de vendas
irdo se manter inalteradas, ja as despesas varidveis sdo aquelas que sofrem alteracGes de

acordo com os acontecimentos dentro da empresa.
Desembolso

O desembolso ocorre quando é realizado o pagamento de um gasto, € quando
realmente ocorre a saida de dinheiro do caixa da empresa. Um exemplo que pode auxiliar
no entendimento do conceito é quando é realizada a compra de um equipamento no dia
05, porém ficou acordado entre as partes que 0 pagamento seria apenas no dia 30,
portando o desembolso ndo ocorreu no momento da compra e sim apenas 25 dias apos a

negociacao.
Ganho

E quando a empresa obtém um lucro através de transacdes que ndo fazem parte
das atividades normais da empresas. Um exemplo de ganho para a empresa e quando
ocorre a venda de um ativo da empresa, pois este tipo de transacdo gera uma receita para

empresa porém este evento ndo ocorre com frequéncia.
Perda

As perdas sdo gastos imprevistos que ndo oferecem retorno para a empresa. Ela
ocorre quando um bem ou servico sdo consumidos de forma involuntaria, como por
exemplo as perdas ocorridas por conta de incéndios, enchentes, armazenamento

inadequado entre outras adversidades que podem ocorrer.

352 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

Este indicador € utilizado para que a empresa descubra qual a quantidade de
produtos a serem vendidos para que ela consiga cobrir todos 0s seus custos e despesas
fixos e variaveis, de forma que ao final seu lucro seja igual a zero. Este indicador é
essencial para que a empresa possa analisar a viabilidade do estoque e descobrir a partir

de qual ponto a venda de produtos ird gerar lucros para a empresa. Existe trés variacdes
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deste indicador utilizado pelas empresa: Ponto de equilibrio contabil, financeiro e

econdmico, e tem como fungdo apresentar diversas perspectivas para as empresas.

Para a realizacéo dos célculos dos indicadores de ponto de equilibrio, € necessario
ter obter os valores das seguintes contas: Receitas, custos fixos e variaveis, despesas fixas
e variaveis e depreciacdo acumulada. Estas informacdes foram extraidas das
demonstragdes contabeis divulgadas pela empresa no site da BM&F Bovespa. Também
€ necessario encontrar o valor da margem de contribuicdo da empresa, para encontrar o

valor da margem é necessario realizar o seguinte célculo:

Margem de L o
Vendas - (Custos variaveis + Despesas variaveis)

contribuicdo

Para a realizacdo do calculo do ponto de equilibrio contabil, é utilizado a seguinte

formula:

Custos e despesas fixas
Margem de contribuicdo unitaria

PEC=

Em um cenario onde a empresa Suzano busque apenas pagar todos seus custos e
despesas e obter um resultado contabil nulo ao final do periodo, é necessario que a

empresa consiga atingir os seguintes valores de receita:

PEC 2019 % 2018 % 2017 %
Receitas 39.908.042 [ 100,00%| 12.780.901|100,00% | 5.850.164 | 100,00%
Variaveis -31.823.832 | 79,74% | -6.580.368 | 51,49% [ -3.586.275 | 61,30%
Margem de Contribui¢do | 8.084.210 | 20,26% | 6.200.533 | 48,51% | 2.263.889 | 38,70%
Fixos -8.084.210 -6.200.533 -2.263.889
Resultado 0 0 0

Para a realizacdo do calculo do ponto de equilibrio econémico, é utilizado a

seguinte férmula:

Custos e despesas fixas + lucro
Margem de contribuicdo unitaria

PEE=

Considerando um cenario onde a empresa busque atingir um resultado econémico

de 10% sobre as vendas ao final do periodo, sera necessario atingir os seguintes valores:
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PEE 2019 % 2018 % 2017 %
Receitas 78.815.785 [ 100,00%] 16.099.404 | 100,00%| 7.888.700 | 100,00%
Varidveis -62.849.997 | 79,74% | -8.288.930 | 51,49% | -4.835.941 | 61,30%
Margem de Contribuigdo | 15.965.789 | 20,26% | 7.810.473 | 48,51% | 3.052.759 | 38,70%
Fixos -8.084.210 -6.200.533 -2.263.889
Resultado 7.881.579 | 10,00% | 1.609.940 | 10,00% | 788.870 | 10,00%

Para a realizacdo do célculo do ponto de equilibrio financeiro, € utilizado a

seguinte formula:

Custo e despesas fixas - ndo desembolsaveis
Margem de contribuicdo unitaria

PEF =

Para o célculo do ponto de equilibrio financeiro, foi considerado o cenario onde
as receitas pudessem se igualar as despesas, descontando os valores ndo desembolsaveis.

Apbs a realizacdo dos célculos, foram apontados os seguintes resultados:

No ponto de equilibrio financeiro o valor obtido apés a realizacdo do calculo foi

negativo. Este valor é exatamente igual ao o valor dos ndo desembolséaveis (Depreciacdo

Acumulada)

PEF 2019 % 2018 % 2017 %
Receitas 154.109 [100,00% | 9.558.694 | 100,00% | 2.225.215 |100,00%
Variaveis -122.891 | 79,74% | -4.921.384 | 51,49% |-1.364.104 | 61,30%
Margem de Contribui¢do 31.218 20,26% | 4.637.310 | 4851% | 861.111 | 38,70%
Fixos -8.084.210 -6.200.533 -2.263.889
Resultado -8.052.992 -1.563.223 -1.402.778

Valor das Deprecia¢cdes 8.052.992 1.563.223 1.402.778

Para descobrir a real situacdo da empresa, foi realizado o calculo para descobrir o

valor da margem de seguranca da empresa Suzano, para isso foi utilizado como base os

dados contidos em sua DRE.

2019 % 2018 % 2017 %
Receitas 26.012.950 [ 100,00%]13.437.329(100,00%10.520.790| 100,00%
Variaveis -20.743.482 | 79,74% | -6.918.336 | 51,49% | -6.449.468 | 61,30%
Margem de Contribuicdo | 5.269.468 | 20,26% | 6.518.993 | 48,51% | 4.071.322 | 38,70%
Fixos -8.084.210 -6.200.533 -2.263.889
Resultado -2.814.742 [-10,82% | 318.460 2,37% | 1.807.433 | 17,18%
Margem de Seguranca -53,42% 4,89% 44,39%
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Apods a analise dos indicadores de ponto de equilibrio e realizando uma

comparagdo com os dados contidos na DRE dos anos de 2017, 2018 e 2019, apenas no
ano de 2019 a empresa ndo consegui atingir o faturamento necessario para cobrir suas

despesas e custos, alcancando um resultado negativo ao final do periodo de 2.814.742,00.

Para que o resultado do ano de 2019 fosse zero seria necessario que a empresa
conseguisse um aumento em sua receita de 13.895.092,00. Outra maneira para que a
empresa possa alcangar um resultado melhor seria buscar formas de reduzir seus custos e

despesas.
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4. CONCLUSAO

Ao longo da realizagio deste projeto interdisciplinar, obtivemos a oportunidade
de colocar os conhecimentos tedricos obtidos durante as aulas em pratica, contribuindo
diretamente para a fixacdo dos temas abordados. Um ponto que contribuiu diretamente
para o entendimento dos temas abordados, foi poder ter a oportunidade de trabalhar
utilizando dados reais dos anos de 2017, 2018 e 2019 da empresa Suzano S/A, pois foi

possivel entender onde os conhecimentos tedricos sao aplicados no ambiente empresarial.

Com as analises financeiras realizadas, foi possivel compreender os impactos de
cada conta nos resultados da empresa. Comparando os ultimos trés anos foi possivel notar
uma queda no resultado liquido da empresa, tal queda se deu por conta de uma operagdo
de fusdo realizada no ano de 2018 com a empresa Fibria, estd operacédo bilionaria (US$
14,5 Bilhdes) impactou diretamente em seus resultados, aumentando de forma
significativa seu grau de endividamento, esta fusdo trouxe diversos custos de adaptacao

decorrente das adaptacfes necessarias para a continuidade de suas operagoes.

Outro fator que trouxe impacto negativo em seus resultados no ano de 2019, foi a
queda do preco da celulose e a diminuicdo da exportacdo de seus produtos. Porem a
empresa estd otimista para 0s proximos anos, pois com a proibicdo de embalagens
plasticas na Europa a partir de 2025 e mudangas relacionadas a utilizacdo de tal material
ja adotadas em boa parte do mundo, 0 nimero de exportacbes vem aumentando
gradativamente, beneficiando a Suzano por conta de sua posicao de referéncia mundial

na producdo de produtos biodegradaveis e reciclaveis.

Com cerca de 35 mil colaboradores, divididos entre empregados diretos e
terceirizados, a empresa trabalha firme para que todos sigam seu codigo de conduta. Para
que tudo ocorra de forma transparente seguindo 0s principios éticos, o setor de

compliance tem papel fundamental para monitorar as diversas areas da empresa.

Tendo papel fundamental para a evolugdo da empresa nos ultimos anos, o setor
de controladoria conta com profissionais capacitados, que estdo sempre buscando se
atualizar com as novas tendéncias de mercado. Em uma empresa do porte da Suzano, cada

pequena decisdo causa grandes impactos ao longo do tempo, portanto é de grande
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importancia, que todos tenham o conhecimento claro da missdo, visdo e valores da

empresa, trabalhando em conjunto para tragar objetivos e auxiliar no cumprimento dos

mesmaos.

Portanto pode se concluir que a empresa Suzano S/A, trabalhando em sinergia
com as diversas areas da empresa, que vao desde o setor de criacdo de mudas de eucalipto
até o setor de distribuicdo dos produtos feitos a partir de celulose de eucalipto, tem
capacidade para continuar sua evolugdo em um ambiente nacional e internacional. Seu
planejamento é baseado em crescimento sustentavel, tal posicionamento contribui para a
forma que a empresa € vista no mundo e consequentemente faz com que sua carteira de

clientes aumente cada dia mais.
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ANEXOS

Anexo 01
Conta Descrigdo 2019 2018 2017

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 26.012.950] 13.437.329( 10.520.790
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -20.743.482| -6.918.336| -6.449.468
3.03 Resultado Bruto 5.269.468| 6.518.993| 4.071.322
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.640.890| -1.513.234| -813.417
3.04.01 Despesas com Vendas -1.905.279| -598.726| -430.825
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.173.358| -825.209| -528.974
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 494.703 65.489 270.449
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -88.949| -162.364 -129.939
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.993 7.576 5.872
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.628.578| 5.005.759| 3.257.905
3.06 Resultado Financeiro -6.725.781| -4.842.513| -1.018.840
3.06.01 Receitas Financeiras 493.246]  459.707 379.049
3.06.02 Despesas Financeiras -7.219.027]| -5.302.220]| -1.397.889
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.097.203 163.246( 2.239.065
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.282.461 155.214 -431.632
3.08.01 Corrente -246.110| -586.568| -202.187
3.08.02 Diferido 1.528.571 741.782| -229.445
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -2.814.742 318.460| 1.807.433
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagbes Descontinuadas
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -2.814.742|  318.460( 1.807.433
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -2.817.518| 318.339| 1.807.433
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 2.776 121 0
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / A¢do)
3.99.01 Lucro Basico por A¢do
3.99.01.01 | ON -2,08825[ 0,29112| 1,65561
3.99.01.02 | PNA
3.99.01.03 | PNB
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 [ ON -2,08825 0,29075 1,65194
3.99.02.02 | PNA
3.99.02.03 | PNB
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Anexo 02
Conta Descrigdo 2019 2018 2017
1) Ativo Total 97.908.225| 53.932.644|28.522.982
1.01 Ativo Circulante 18.884.237| 30.798.892| 6.796.875
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.249.127| 4.387.453| 1.076.833
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 6.150.631 21.098.565| 1.631.505
1.01.03 Contas a Receber 3.035.817| 2.537.058| 2.303.810
1.01.03.01 Clientes 3.035.817| 2.537.058| 2.303.810
1.01.04 Estoques 4.685.595| 1.853.104| 1.183.567
1.01.06 Tributos a Recuperar 997.201 296.832 306.426
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 997.201 296.832 306.426
1.01.06.01.01 | Imposto de Renda e Contribuigdo Social e recuperar 529.314 103.939 58.537
1.01.06.01.02 | Demais impostos a recuperar 467.887 192.893 247.603
1.01.06.01.03 | Tributos diferidos 286,00
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 765.866 625.880[  294.734
1.01.08.03 Outros 765.866 625.880[ 294.734
1.01.08.03.01 | Ganhos em operagdes com derivativos 260.273 352.454 77.090
1.01.08.03.02 [ Outros créditos 335.112 169.175|  119.610
1.01.08.03.05 | Adiantamento a fornecedores 170.481 98.533 86.499
1.01.08.03.08 | Ativos mantidos para venda 0 5.718 11.535
1.02 Ativo Nao Circulante 79.023.988| 23.133.752|21.726.107
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.017.557| 5.759.314| 5.319.689
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 179.703 0
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 10.571.499|  4.935.905| 4.548.897
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.134.040 8.998| 2.606
1.02.01.07.01 [ Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.134.040 8.998| 2.606
1.02.01.10 Outros Ativos Ndo Circulantes 3.132.315 814.411 768.186
1.02.01.10.03 | Ganhos em Operagdes com Derivativos 838.699 141.480| 56.820
1.02.01.10.04 | Demais impostos a recuperar 708.914 231.498 283.757
1.02.01.10.05 | Adiantamento a fornecedores 1.087.149 218.493 221.555
1.02.01.10.06 | Outras ativos 228.881 93.935 31.466
1.02.01.10.07 | Creditos a receber de precatdrios 60.975
1.02.01.10.08 [ Depésitos judiciais 268.672 129.005| 113.613
1.02.02 Investimentos 322.446 14.338 6.764
1.02.02.01 Participages Societarias 322.446 14.338 6.764
1.02.02.01.01 | ParticipagGes em Coligadas 302.398 0
1.02.02.01.04 | ParticipagGes em Controladas em Conjunto 0 14.338| 6.764]
1.02.02.01.05 | Outros Investimentos 20.048 0
1.02.03 Imobilizado 44.971.182| 17.020.259| 16.211.228
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 40.146.365| 16.549.223| 15.718.785
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.850.237 0 8.708
1.02.03.02.01 | Direito de Uso 3.850.237 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 974.580 471.036] 483.735
1.02.04 Intangivel 17.712.803 339.841 188.426)
1.02.04.01 Intangiveis 17.712.803 339.841 188.426)
1.02.04.01.02 | Agio 45.445
1.02.04.01.03 | Demais ativos intangiveis 17.712.803 0 142.981
Anexo 03
Conta Descrigdo 2019 2018 2017
2| Passivo Total 97.908.225| 53.932.644| 28.522.982
2.01 Passivo Circulante 11.479.195 6.058.678| 3.708.363
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 400.435 234.192 196.467
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 68.558 39.577 35.056
2.01.01.02 ObrigagGes Trabalhistas 331.877 194.615 161.411
2.01.02 Fornecedores 2.376.459 632.565| 610.476
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.291.252 559.885 574.458
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.085.207 72.680 36.018
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 307.639 243.835 125.847
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2.01.03.01

ObrigagGes Fiscais Federais

209.593

213.817

83.359

2.01.03.01.01

Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar

2.01.03.01.02

Outras Obrigagbes Fiscais Federais

2.01.03.02

ObrigagGes Fiscais Estaduais

84.411

24.658

36.487

2.01.03.03

ObrigagGes Fiscais Municipais

13.635

5.360

6.001

2.01.04

Empréstimos e Financiamentos

6.227.951

3.426.696

2.115.067

2.01.04.01

Empréstimos e Financiamentos

6.217.954

3.425.399

2.115.067

2.01.04.01.01

Em Moeda Nacional

3.553.121

1.010.942

600.402

2.01.04.01.02

Em Moeda Estrangeira

2.664.833

2.414.457

1.514.665

2.01.04.02

Debéntures

9.997

1.297

0

2.01.04.03

Financiamento por Arrendamento

2.01.05

Outras Obrigagbes

2.166.711

1.521.390

660.506

2.01.05.01

Passivos com Partes Relacionadas

2.01.05.01.01

Débitos com Coligadas

2.01.05.01.03

Débitos com Controladores

2.01.05.01.04

Débitos com Outras Partes Relacionadas

2.01.05.02

Outros

2.166.711

1.521.390

660.506

2.01.05.02.01

Dividendos e JCP a Pagar

5.720

5.434

180.550

2.01.05.02.02

Dividendo Minimo Obrigatdrio a Pagar

2.01.05.02.03

ObrigagGes por Pagamentos Baseados em Agbes

2.01.05.02.04

Perdas ndo Realizadas em Operag¢Ges com Derivativos

893.413

596.530

23.819

2.01.05.02.05

Outros passivos

456.338

367.313

280.437

2.01.05.02.06

Compromissos com Aquisi¢do de Ativos

94.414

476.954

83.155

2.01.05.02.07

OperagOes Comerciais com Fornecedores

2.01.05.02.08

Adiantamento de Clientes

59.982

75.159

92.545

2.01.05.02.09

Adiantamento referente Ativos Mantidos para Venda

2.01.05.02.10

Contas a pagar com operagdes com arrendamento

656.844

2.01.06

ProvisGes

2.01.06.01

ProvisGes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis

2.01.06.01.01

Provisdes Fiscais

2.01.06.01.02

ProvisBes Previdenciarias e Trabalhistas

2.01.06.01.03

ProvisGes para Beneficios a Empregados

2.01.06.01.04

ProvisGes Civeis

2.01.06.02

Outras Provisdes

2.01.06.02.01

ProvisGes para Garantias

2.01.06.02.02

Provis@es para Reestruturagdo

2.01.06.02.03

ProvisGes para Passivos Ambientais e de Desativagdo

2.01.07

Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados

2.01.07.01

Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda

2.01.07.02

Passivos sobre Ativos de Operagbes Descontinuadas

2.02

Passivo Nao Circulante

68.341.061

35.848.031

13.193.065

2.02.01

Empréstimos e Financiamentos

57.456.375

32.310.813

10.076.789

2.02.01.01

Empréstimos e Financiamentos

52.044.340

27.648.657

10.076.789

2.02.01.01.01

Em Moeda Nacional

9.209.569

3.683.747

2.974.647

2.02.01.01.02

Em Moeda Estrangeira

42.834.771

23.964.910

7.102.142

2.02.01.02

Debéntures

5.412.035

4.662.156

0

2.02.01.03

Financiamento por Arrendamento

2.02.01.03.01

Contas a pagar por arrendamento

2.02.02

Qutras Obrigagbes

5.920.650

1.593.070

619.664

2.02.02.01

Passivos com Partes Relacionadas

2.02.02.01.01

Débitos com Coligadas

2.02.02.01.03

Débitos com Controladores

2.02.02.01.04

Débitos com Outras Partes Relacionadas

2.02.02.02

Outros

5.920.650

1.593.070

619.664

53



CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

ISSN 1983-6767

2.02.02.02.01 | Obrigagbes por Pagamentos Baseados em A¢oes

2.02.02.02.02 | Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

2.02.02.02.03 | Perdas ndo Realizadas em Operagdes com Derivativos 2.024.500| 1.040.170( 104.077
2.02.02.02.04 | Outros Passivos 121.723 37.342 12.756
2.02.02.02.05 | Compromissos com Aquisi¢do de Ativos 447.201 515.558 502.831
2.02.02.02.06 | Imposto de Renda e Contrib.Social

2.02.02.02.07 | Contas a pagar de arrendamento 3.327.226 0

2.02.03 Tributos Diferidos 578.875| 1.038.133| 1.789.960
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 578.875| 1.038.133| 1.789.960
2.02.04 Provisdes 4.385.161 906.015|  706.652
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 3.512.477 351.270( 317.069
2.02.04.01.01 | Provisdes Fiscais

2.02.04.01.02 | ProvisGes Previdenciarias e Trabalhistas

2.02.04.01.03 | ProvisOes para Beneficios a Empregados

2.02.04.01.04 | Provisdes Civeis

2.02.04.01.05 | Outras Provisdes

2.02.04.02 Outras ProvisGes 872.684 554.745|  389.583
2.02.04.02.01 | Provisdes para Garantias

2.02.04.02.02 | Provisdes para Reestruturagdo

2.02.04.02.03 | Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagdo

2.02.04.02.04 | Provisdo para Passivo Atuarial 736.179 430.427| 351.263
2.02.04.02.05 | Plano de Remuneragdo Baseado em Ag¢des 136.505 124.318 38.320
2.02.04.02.06 | Provisdo para Perda em Investimentos em Controladas

2.02.04.02.07 | Outras Provisdes

2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda

2.02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar

2.02.06.01 Lucros a Apropriar

2.02.06.02 Receitas a Apropriar

2.02.06.03 Subvengbes de Investimento a Apropriar

2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 18.087.969| 12.025.935(11.621.554
2.03.01 Capital Social Realizado 9.235.546| 6.241.753| 6.241.753
2.03.02 Reservas de Capital 6.198.599 455.956 153.713
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Acdes

2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagio

2.03.02.03 Alienagdo de Bonus de Subscrigdo

2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 5.979 5.100 14.237
2.03.02.05 Ac¢Oes em Tesouraria -218.265 -218.265 -241.088
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

2.03.02.07 Incentivos Fiscais 0 684.563 396.006
2.03.02.08 Debéntures - 52 Emissdo

2.03.02.09 Custos com Emissdo de AgOes 0 -15.442 -15.442
2.03.02.10 Demais Reservas de Capital 6.410.885 0

2.03.03 Reservas de Reavaliagdo

2.03.04 Reservas de Lucros 317.144 2.992.590( 2.927.760
2.03.04.01 Reserva Legal 317.144 422.815 406.895
2.03.04.02 Reserva Estatutdria 0 242.612 234.665
2.03.04.03 Reserva para Contingéncias

2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar

2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros

2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais

2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 596.534 0
2.03.04.09 AgOes em Tesouraria

2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro

2.03.04.11 Reserva para Aumento de Capital 0 1.730.629| 2.286.200
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados

2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 2.221.341| 2.321.708| 2.370.201
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversdo

2.03.08 QOutros Resultados Abrangentes -71.873
2.03.08.01 Lucro (Prejuizo) Acumulado

2.03.08.02 Lucro (Prejuizo) do Exercicio

2.03.09 Participa¢do dos Acionistas N3o Controladores 115.339 13.928 54




