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1 INTRODUCAO

No que tange ao Projeto de Contabilidade Aplicada do 5° médulo de Ciéncias
Contabeis, de um modo geral, a principal proposta ¢ promover a interacdo entre os alunos e os
empresarios das organizagdes selecionadas para participar do mesmo, fazendo com que os
estudantes possam colocar em pratica todos os conhecimentos adquiridos em sala de aula
durante o semestre e, apds desenvolvé-los de modo efetivo, passar uma visdo contabil da
organizagdo para o proprietario.

Alguns dos principais pontos que deverdo ser desenvolvidos se dao
primeiramente na coleta de informacdes e dados da empresa Infra Data Business (empresa ao
qual foi escolhida para o desenvolvimento do presente Projeto), para posteriormente construir
suas demonstra¢des contabeis - tais como o Balango Patrimonial (BP) ¢ a Demonstragao do
Resultado do Exercicio (DRE) - e andlises financeiras dos mesmos, podendo, assim, realizar a
consolidagdo de tais demonstragdes e efetuar projegdes dos dados contabeis com base na
inflacdo. Apoés isso, serdo feitas andlises de cada um desses quesitos, com o objetivo de
alcangar um resumo da empresa e suas condi¢des, conseguindo, dessa forma, demonstrar
alguns caminhos e sugestdes que podem ser acatados e, futuramente, tragados pelo
empresario, almejando melhoria e crescimento em sua gestao.

O impacto primordial esperado com tal Projeto ¢ auxiliar de maneira positiva a
empresa Infra Data, com a apresentacdo das suas demonstragdes contdbeis e a andlise e
verificagdo das mesmas, visando o auxilio na tomada de decisdo e uma gestdo empresarial
mais assertiva, além de entender e buscar meios de sanar um dos maiores

problemas/dificuldades apontados pelo empresario: a captacao de clientes.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa que serd analisada no presente Projeto ¢ a Infra Data Business LTDA,
inscrita no CNPJ 45.750.508/0001-45 - uma startup recém-criada e atuante no ramo de
solugdes tecnologicas, considerada uma prestadora de servigos na area da Tecnologia. Ela ¢
localizada na cidade de Sao Jodo da Boa Vista, - além de possuir atuagdo na regido de Sao
Paulo, Campinas e Ribeirdo Preto - entretanto, ainda ndo possui um ponto fisico, o que ja se
encontra no planejamento dos sécios para um futuro proximo. Ademais, ¢ importante frisar
que a empresa terceiriza os funcionarios para que a prestagao de servigos ocorra.

Seu principal objetivo ¢ revelar os melhores caminhos a serem tomados através da
analise efetiva de dados, assegurando que seus clientes cuidem dos negocios e a empresa
cuide da qualidade de suas informagdes.

Além disso, a organizagdo possui missdo, visao e valores bem claros e definidos,
elencando a missdao como a busca por trazer inteligéncia para a tomada de decisdes; ja os
valores sao referentes a ética, inovagao, comprometimento, capacitagdo e respeito e sua visao
se baseia em ter o reconhecimento regional em tecnologia e transformacdo de dados para
informagao, a fim de facilitar a tomada de decisdo de negdcio para seus parceiros.

Os principais servigos prestados se desmembram no Treinamento e
Desenvolvimento de Equipes, na Gestdao de TI, na Visualizacdo de Dados, na Consultoria
ERP, em questdes relacionadas a Infraestrutura (como o Desenvolvimento de Software de
Redes), em Solu¢des no geral (como a Readequacao de Cabeamento), na Arquitetura e
Engenharia de Dados e na Gestao de LGPD (Lei Geral de Prote¢ao de Dados).

E importante enfatizar que a Gestdo, Implementagdo e demais servicos em torno
da LGPD oferecidos pela empresa sao imprescindiveis atualmente, ja que, via de regra, todas
as empresas que captam e processam informagdes pessoais devem se submeter a nova
legislacdo, portanto, precisando de auxilio para tal. Para melhor entendimento sobre, segundo
Fernanda Nones, a LGPD muda a forma de funcionamento e operagdo das organizacoes, ao
estabelecer regras claras sobre coleta, armazenamento, tratamento e compartilhamento de
dados pessoais, impondo um padrdo mais elevado de prote¢do e penalidades significativas
para o ndo cumprimento da norma.

Alguns de seus principais concorrentes sao as empresas Duo TI Solugdes, Octa
Solugdes de TI e Konnekit Gestdo de TI & Tecnologia, todas localizadas na cidade de Sao

Jodo da Boa Vista, se tornando, portanto, concorrentes diretas.
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Ela também possui um site proprio (https://infradatabusiness.com/) onde
encontra-se demonstrado o portfolio da empresa, contendo informagdes das areas de atuacao,
dos servigos prestados € op¢des de contato para conhecimento e potenciais contratos de

servigo, como Instagram, Facebook, Linkedin, E-mail, e Telefone/Whatsapp.
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3 METODOLOGIA

A Metodologia deste presente trabalho se desmembra na realizagdo de
Demonstracdes Contabeis (Balango Patrimonial e Demonstra¢do do Resultado do Exercicio),
além do calculo e analise das principais taxas e indices financeiros e, também, na realizagdo
de Proje¢des acerca dos dados existentes, levando em conta os proximos periodos.

Cada item acima serd fator primordial para a obten¢do dos Resultados e para um

direcionamento que sera gerador de uma possivel tomada de decisdo futura.

° BALANCO PATRIMONIAL

O primeiro conceito utilizado ¢ o Balanco Patrimonial, que, de acordo com o site
Analize (2022), é uma demonstragdo contabil cujo principal objetivo é apresentar a situagao
contabil e financeira de uma empresa dentro de um periodo especifico e sdo exatamente essas
caracteristicas que fazem o relatdrio contébil e financeiro ser uma ferramenta importante para
a analise do empreendimento. E justamente neste relatério que o departamento de
contabilidade deve listar todos os bens, recursos, direitos, investimentos e obrigacdes que
pertencem a empresa. O Balanco pode também ser utilizado como fundamento para tomada
de decisdes mais estratégicas e assertivas, elaboracdo do planejamento estratégico preciso,
planejamento tributdrio para identificar qual o melhor regime que a empresa se enquadra,
entre outras funcionalidades.

No caso da empresa Infra Data, devido a sua recém criagdo, nao existem Balangos
antigos e poucos sdo os dados atuais, entretanto, com as informagdes possuidas e algumas

ficticias, foi possivel montar o Balango Patrimonial que se sucede abaixo:
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BALANCO PATRIMONIAL - INFRA DATA
Balango Patrimonial
ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE RS 43.200,00| CIRCULANTE RS 11.140,30
Disponivel RS 7.200,00|5alarios a pagar R3 2.160,00
Caixa RS 7.200,00|Aluguel e IPTU a pagar RS 1.400,00
Agua a pagar R3 100,00

Creditos RS 36.000,00|Energia elétrica a pagar R3 200,00
Duplicatas a Receber R% 36.000,00|FGTS a pagar R$ 96,00
Escritorio a pagar R3 344 30

Pro Labore a pagar R% 6.000,00

INSS 8 pagar RS 540,00

Telefone e Internet a pagar R3 300,00

N CIRCULANTE RS 0,00|N CIRCULANTE R% 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 32.059,70

Capital Social R3 1.000,00

Lucros Exercicio R$ 28.233,63

Lucros Acumulados RS 2.82617

ATIVO TOTAL RS 43.200,00|PASSIVO TOTAL R$ 43.200,00

Fonte: Autores (2022)

Ele foi criado com os dados fornecidos pelo empresario e com alguns dados

ficticios que foram pensados num futuro proximo, imaginando que a empresa ja seja detentora

de um local fisico e de apenas um colaborador contratado.

Nesse sentido, os valores que compdem o Ativo Circulante sdo reais e advindos

dos dois primeiros contratos fechados pela Infra Data para prestacdo de servico em duas

empresas sanj 0anensces:

- O primeiro foi contratado pelo valor de R$24.000,00, com a duragdao do

servico de 3 meses e a forma de pagamento sendo de 30% de entrada mais quatro
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parcelas, ou seja, R$7.200,00 sdo a vista, sendo contabilizados, portanto, no Caixa € o

restante, R$16.800,00, sdo a prazo, se tornando Duplicatas a Receber.
- O segundo foi contratado pelo valor de R$19.000,00, com duragdo também de
3 meses e forma de pagamento em cinco parcelas, sem entrada, ou seja, esse valor
total vai para a conta Duplicatas a Receber.
Ja& em se tratando do Passivo Circulante, todas as obriga¢des em questdo foram
retiradas da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) - que se encontra exposta e
explicada nos proximos topicos - e € como se estivessem provisionadas para pagamento no
periodo seguinte. A Unica excegdo ¢ o pagamento do escritorio de contabilidade, que, segundo
o empresario, realmente ¢ realizado.
Por fim, no Patrimdnio Liquido, o Capital Social ¢ exatamente o que se encontra
registrado na JUCESP; os Lucros do Exercicio também foram retirados da DRE e os Lucros
Acumulados foram um valor ficticio criado para fechar o Balango, ja que ndo existe historico

da empresa.

° INDICES E INDICADORES FINANCEIROS
Através dos dados contidos no Balango, foram calculados a seguir alguns indices
e indicadores financeiros da entidade e suas respectivas andlises, que dizem respeito a
rentabilidade, liquidez, retorno, dentre outras questdes. Sao eles: [ndice de Liquidez Corrente,

indice de Liquidez Imediata, Retorno sobre Patrimonio Liquido (ROE), Indice de Retorno

sobre Ativo (ROA) e Capital de Giro.
Liquidez corrente

Segundo Iudicibus (2009), o Indice de Liquidez Corrente ¢ considerado o melhor
indicador de liquidez da organiza¢do, sendo assim, o mais amplamente divulgado. E
relacionado a “quantos reais dispomos, imediatamente disponiveis e conversiveis em curto

prazo em dinheiro, com relacao a dividas de curto prazo”.

Ativo circulante

)

Liquidez Corrente = ( —
Passivo circulante

Calculo: R$43.200,00 / R$11.140,30 = R$3,88
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Depois de observar o resultado acima, foi possivel certificar que a apuracdo da

Liquidez Corrente esclareceu que a empresa estd em continuo crescimento, pois o0 seu Ativo
Circulante ¢ maior que o seu Passivo Circulante, portanto, a cada R$1,00 de obrigacdes,
possui R$3,88 de disponivel. Ou seja, a Infra Data possui alta capacidade de transformar um

ativo em dinheiro.
Liquidez Imediata

De acordo com Marion (2010), o Indice de Liquidez Imediata revela o quanto a
empresa dispoe imediatamente para saldar suas dividas de curto prazo. As empresas mantém
poucos recursos na conta disponivel, uma vez que estariam sujeitos aos efeitos inflacionarios.

Por essa razao, ¢ comum que esse tipo de indice seja quase sempre baixo.

Disponivel

LLiguidez Imediata =
q Passivo Circulante

Cilculo: R$7.200,00 / R$11.140,30 = R$0,64

Prontamente, ao concluir-se o céalculo da liquidez imediata, pode-se chegar a
conclusdao de que a startup encontra-se em uma posi¢ao onde ndo possui, atualmente, recursos
suficientes disponiveis para arcar imediatamente com todas as suas dividas de curto prazo,
pois, a cada R$1,00 devido, seu disponivel para efetuar o pagamento equivale a R$0,64. No
entanto, levando em conta o seu Ativo Total, ela se torna capaz de sanar todas as obrigagdes

de curto prazo.
indice de Retorno sobre Patriménio Liquido (ROE)

Segundo Matarazzo (2010), o objetivo de calcular esse indice ¢ verificar qual foi a
taxa de rendimento do patrimodnio liquido da empresa. Este indica o quanto a empresa gerou
de lucro para cada R$1,00 de recursos proprios investidos, ou seja, ¢ uma forma de medir a
capacidade da empresa em agregar valor a si mesma com a utilizagdo de seu proprio capital.
Quanto maior o resultado desse indice, melhor, pois maior serd a relacdo entre lucro e o

capital préprio investido.
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Lucro Liquido

ROE x 100

Patrimonio Liquido

Calculo: (R$28.233,53 / R$32.059,70) x 100 = 88,06%

Apoés a realizagdo do célculo do indice acima, ficou viavel apurar que a cada
R$1,00 investido, obtém-se um ganho de R$0,88. Consequentemente, a Infra Data comprovou
ser geradora de ativos, ou seja, encontra-se em um posicionamento favoravel e de crescimento

constante, sendo assim, o seu lucro liquido ¢ a diferenca entre a receita total e o custo total.

Indice de Retorno sobre Ativo (ROA)

De acordo com Matarazzo (2003), com a analise do Indice de Retorno do Ativo, é
possivel verificar o quanto a empresa obteve de lucro liquido em relagcdo ao seu ativo. O
mesmo pode ser descrito como uma medida do potencial de gera¢do de lucro por parte da

organizagao.

Para Assaf Neto (2008), calcular o ROA significa encontrar uma taxa de retorno
gerado pelas aplicagdes realizadas por uma empresa em seus ativos. O indice encontrado

indica o retorno gerado por cada R$1,00 investido.

Lucro Operacional
ROA = 3 x 100

Ativo Total

Calculo: (R$28.233,53 / R$43.200,00) x 100 = 65,35%
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Por fim, depois de concluir a ltima andlise dos indices, foi possivel considerar

que a empresa possui em média R$0,65 centavos a cada R$1,00 investido, desse modo, sua

taxa de retorno causada pelas aplicacoes efetuadas em seus ativos ¢ bastante positiva.
Capital de Giro

Assaf Neto (2006, apud SILVA 2010, p. 165) argumenta que o Capital de Giro
“(...) constitui-se no fundamento basico da avaliacdo do equilibrio financeiro de uma
empresa”’. Através da andlise de seus componentes patrimoniais sdo conhecidos os prazos
operacionais, o volume de recursos permanentes que se encontram financiando o giro e as
necessidades de investimento operacional. Acrescenta o autor que tal conceito ¢ dindmico e
exige uma analise eficiente e rapida para sua avaliagdo, uma vez que compromete a solvéncia

da empresa.

Capital de Giro = Ativo Circulante - Passivo Circulante

Calculo: R$43.200,00 - R$11.140,30 = R$32.059,70

Logo apds analisar o calculo com os dados fornecidos, conclui-se que a Infra Data
tem um Capital de Giro de R$32.059,70, desse modo, ela alcangara facilmente seu movimento
relacionado ao dinheiro e cumprird com suas obrigacdes a curto prazo. Com a quantia de
montante no caixa, o administrador poderéd oferecer um prazo de recebimento maior aos seus

clientes, tornando esse um fator atrativo.

° DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Um outro conceito explanado ¢ a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, na
qual, segundo Torres (2022), a D.R.E ¢ um relatério contéabil que evidencia se as operagdes de
uma empresa estdo gerando lucro ou prejuizo, considerando um determinado periodo de
tempo, onde confronta os dados das receitas e das despesas do negdcio, mostrando o resultado
liquido do seu desempenho e detalhando a real situagdo operacional de um negocio.

Assim como no caso do Balanco, devido ao fato da criagdo recente da empresa,
nao existem Demonstracdes antigas, portanto, a DRE foi projetada através de porcentagens do
quanto cada despesa representa para a JPV Max Van (empresa ao qual o empresario da Infra

Data também ¢ dono e que também participa do presente projeto, sendo estudada por demais
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grupos). Com tais informacdes, acopladas de alguns dados ja existentes da propria

organizacdo em questdo, foi possivel esbocar a seguinte Demonstragdo do Resultado do

Exercicio:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - INFRA DATA

Demonstragdo Resultado Exercicio

(+) Receita Operacional Bruta R$ 43.000,00
Prestacdo de Servigos RS 43.000,00
(-) Dedugoes - Impostos, abatimentos e devolugoes R$ -
ISSQN - R$ -
(=) Receita Operacional Liquida R$ 43.000,00
(-) Custo das Vendas/Servigos Prestados

CSP R$ -
(=) Resultado Operacional Bruto R$ 43.000,00
(-) Despesas Operacionais -R$ 10.796,00
Escritorio Contabil RS -
Folha de Pagamento (salario + encargos) - 1 colaborador -R$ 2.160,00
Aluguel e IPTU -R$ 1.400,00
Sabesp - Agua -R$ 100,00
Pro Labore ($ 2.000 por sécio) -R$ 6.000,00
Despesa com Telefone e Internet -R$ 300,00
Energia elétrica -R$ 200,00
INSS a pagar -R$ 540,00
FGTS a pagar -R$ 96,00
(=) Resultado Liquido do Exercicio R$ 32.204,00

Fonte: Autores (2022)

Para encontrar os numeros da DRE acima, primeiramente, foi feita uma Anélise

Vertical na Demonstracdo da JPV - Max Van, obtendo, assim, os percentuais que cada rubrica

representa no total da Receita Liquida e aplicando-os depois na Demonstracdo da Infra Data.

Ja a Receita Operacional Bruta foi obtida através da somatoria dos dois projetos

de prestagdo de servigos que a propria empresa ja havia fechado, sendo o primeiro no valor de

R$24.000,00 e o segundo R$19.000,00, totalizando os R$43.000,00.

E, por fim, em relacdo as duas linhas grifadas, apesar da entidade ndo possuir

funciondrios até o presente momento, foi-se sugerido que houvesse a despesa com folha de

pagamento, imaginando a contratagdo de um colaborador que geraria uma despesa de
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R$2.160,00. Além disso, também foi suposta uma despesa com remuneragdo para os SOCi0OS

(pr6 labore) no valor de R$6.000,00 que, repartida entre os trés socios, totaliza R$2.000,00

para cada um.

. PROJECOES

Destarte, a tltima definicao a ser exposta e colocada em pratica diz respeito as
Projecdes. Basicamente, seu conceito se d4 no conjunto de valores e relagdes financeiras
uteis, abrangendo um periodo futuro, ao qual auxiliard na tomada de decisdo. As mesmas
contemplardo capitais a serem disponibilizados ou demais estratégias.

O principal objetivo das Projecdes ¢ auxiliar o administrador a tomar decisoes
da forma mais rapida e eficaz, baseando-se em niimeros que representam o melhor julgamento
possivel das informagdes disponiveis.

Dito isto, com as informagdes baseadas na DRE criada anteriormente e conforme
dados fornecidos pela equipe do site Tlinside (2022), onde informam sobre um crescimento
de aproximadamente 8,2% no setor tecnoldgico para empresas em inicializagdo no ano de
2022, efetuou-se os calculos de proje¢dao do crescimento para os quatro trimestres de 2022 da

empresa Infra Data, ao qual encontram-se expostos em uma tabela abaixo:

TABELA - PROJECAO DA DRE

DESCRICAO 2022-01T 2022-02T 2022-03T 2022-04T

Receita Operacional Bruta R$ 43.000,00 R$ 43.881,50 RS 44.781,07 RS 45.699,08
Deducdes - Impostos, abatimentos e devolugdes -R$ 882,03 -R$ 900,11 -R$ 918,56 -R$ 937,39

Receita Operacional Liquida R$ 42.117,97 R$ 42.981,38 RS 43.862,49 R$ 44.761,67
Custo dos Servicos Prestados -R$ 2.744,14 -R$ 2.800,39 -R$ 2.857,79 -R$ 2.916,34
Resultado Operacional Bruto R$ 39.373,83 R$ 40.180,99 R$ 41.004,70 RS 41.845,29
Despesas Operacionais -R$ 11.140,30 -R$ 11.368,67 -R$ 11.620,09 -R$ 11.858,30
Resultado Liquido do Exercicio R$ 28.233,53 R$ 28.812,31 R$ 29.384,61 R$ 29.986,99

Fonte: Autores (2022)

Para melhor visualizagdo e entendimento, segue abaixo o grafico das projecoes

apresentadas na tabela acima:
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GRAFICO - PROJECAO DA DRE

Receita Operacional Bruta, Dedugdes - Impostos, abatimentos e
devolugdes, Receita Operacional Liquida, Custo de Servigos
Prestados, Resultado Operacional Bruto...

R$ 60.000,00

R$ 40.000,00 = -

R$ 20.000,00

RS -

R$ (20.000,00)
2022 - 01 2022 - 02 2022 - 03 2022 - 04

Porcentagem de 8,2 mensal

B Receita Operacional Bruta [l Dedugdes - Impostos, abatimentos e devolugdes
Receita Operacional Liquida [l Custo de Servigos Prestados [ Resultado Operacional Bruto
[0 Despesas Operacionais [ Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Autores (2022)

Com tais dados, foi possivel basear um crescimento saudével para a empresa para
os proximos meses, levando em consideragdo o fato de a area de TI ser um setor onde a
procura esta em alta e verificando os grandes acontecimentos e situagdes presentes no ano
atual, como as Elei¢des Nacionais, a Copa do Mundo, a Inflacdo e a falta de mao de obra

especializada para o setor em questao.
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4 RESULTADOS

Através dos dados obtidos no projeto e pelos didlogos com o empresario Pedro,
tornou-se possivel, através de proje¢des e andlises com base em porcentagens proximas a
empresas do mesmo ramo e outra empresa em que 0 mesmo possui participagdes, efetuar a
formulacao de um Balanco Patrimonial (BP) e da Demonstragao do Resultado do Exercicio
(DRE).

Com os dados referentes ao Balango Patrimonial, coletou-se informagdes para a
obtencdo de importantes indices como a Liquidez Corrente, Liquidez Imediata e o Retorno
sobre Patrimdnio Liquido, concluindo através da Liquidez Corrente que a empresa possui
uma alta capacidade de liquidez, ou seja, de converter seus ativos em dinheiro e,
consequentemente, de arcar com suas dividas de curto prazo e pela Liquidez Imediata foi
possivel analisar que a mesma ndo possui condigdes tdo boas somente caso as dividas tiverem
de ser pagas imediatamente, j& que seu Caixa ainda possui valor baixo, por fim, com o calculo
do retorno sobre o Patrimdnio Liquido, ela se encontra em posi¢ao positiva assim como pelo
calculo do Capital de Giro.

E, por fim, com as informagdes da Demonstragdo do Resultado do Exercicio foi
possivel a criacdo de uma proje¢do, efetuada de forma trimestral, através dos valores sobre o
crescimento do mercado em que a empresa atua, levando em consideragdo a mesma estar em

seu primeiro ano de atuacdo e visando melhorias para os anos seguintes.
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5 CONCLUSAO

Conclui-se, portanto, ap6s finalizar o presente Projeto, que a empresa Infra Data
Business ¢ uma startup recém-criada e possuidora, ainda, de poucas informagdes, dessa
forma, para que as analises pudessem ser feitas, foram criadas Demonstragdes Contabeis,
utilizando, inclusive, alguns dados de uma outra organizacdo que o empresario Pedro
administra (JPV - Max Van). Além desses dados, muniu-se da suposi¢do de que a empresa
tenha um ponto fisico, um colaborador contratado e pré labore para os socios - itens ainda ndo
existentes, mas, segundo o empresario, ja imaginados para um futuro préximo.

Ap6s esbocadas as Demonstracdes, foram calculados indices e indicadores
financeiros com os dados obtidos e, através das analises dos resultados, tornou-se viavel
identificar e observar que a empresa em questdo, apesar de ser nova no mercado, possui uma
boa saude financeira e encontra-se em condigdes positivas e de sucessiva rentabilidade.

Um de seus indices de liquidez demonstra 6timas condi¢des de converter um ativo
em dinheiro novamente, fator que ¢ muito relevante. Ademais, os indices de retorno - ROE e
ROA - apontam que a mesma comprovou ser geradora de ativos e que sua taxa de retorno
causada pelas aplicagdes financeiras € propicia e favoravel, ou seja, vale muito a pena investir
e aplicar seu capital. E, por fim, o Capital de Giro identificou que ela alcanca facilmente o
movimento relacionado ao seu capital. O Uinico ponto a ser revisado ¢ a Liquidez Imediata,
que mostra ser vidvel comegar a armazenar maior valor no seu Caixa.

Destarte, em vista dos argumentos apresentados e dos aspectos observados
entende-se que, para que a Infra Data consiga se manter e crescer futuramente no mercado
sem enfrentar maiores dificuldades, tanto financeiras quanto econdmicas, ¢ interessante que o
administrador procure realizar ndo s6 fechamentos, mas também a contabilizagdo do
faturamento, das despesas e custos e, além disso, usufruir de relatorios e planilhas financeiras
pelo menos trimestralmente ou, se possivel, mensalmente, para entender melhor e visualizar
de forma clara e objetiva os nimeros da sua empresa € o que eles significam dentro do seu
negocio. A base inicial das primeiras demonstra¢des contabeis e de indices financeiros ja foi
dada pelo grupo, agora é prosseguir com isso ao longo dos proximos periodos.

Uma outra observacao a ser pontuada ¢ que, para a empresa permanecer de forma
saudavel financeiramente, faz-se necessario se manter com a quantia minima de, pelo menos,
2 clientes trimestralmente, além de precisar de um aumento em sua Liquidez Imediata para o

cumprimento certeiro de suas obrigacdes de forma rapida, caso seja necessario. Para isso, ¢
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crucial que ela, de preferéncia, num primeiro momento, exija uma porcentagem de entrada na

hora de fechar o contrato com os clientes.

Também ¢ muito eficaz investir e focar cada vez mais em novas estratégias de
marketing para conseguir captar clientes, por exemplo, evidenciando a importancia e o melhor
entendimento de assuntos do ramo em que atuam ainda ndo tdo conhecidos, mas em alta,
como a LGPD, que ¢ inclusive um servi¢o que a empresa ja presta e, portanto, pode ser mais
divulgado e explicado.

Para finalizar, além das dicas e ideias expostas acima, ¢ importante que o
empresario pense sempre a frente e busque, cada vez mais, o crescimento e a evolugdo da
organizagdo, ja& que a situa¢do e condicdo atual da Infra Data estd construtiva e conveniente

para se expandir futuramente com confianga.
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