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1. INTRODUCAO

Neste trabalho abordaremos os indicadores financeiros que funcionam como
medidas qualitativas ou quantitativas, ou seja, termdémetros que avaliam a saude
financeira da empresa e auxiliam os gestores na tomada de decisdo, indicando também

sobre o seu desempenho futuro apontando possiveis agoes.

Para realizar a analise financeira de uma empresa, dispomos de alguns recursos
chamados indicadores financeiros. Estes indicadores sdo ferramentas que facilitam as
comparagdes, qualquer que seja a empresa ou o periodo de tempo. Porém fica claro que
nao ha uma unica forma de medir a sua rentabilidade, sendo necessario a combinagao

de alguns indicadores financeiros para uma melhor analise.

Esta avaliacdo ¢ realizada através de valores estabelecidos como referéncia,
proveniente dos demonstrativos financeiros que envolvem um empreendimento. O
objetivo desta andlise ¢ avaliar a capacidade de rentabilidade de uma empresa, tendo em

vista todas as partes de interesse, sejam os credores, investidores ou clientes.

Toda empresa tem o objetivo de atribuir valor ao seu negocio, desta forma os
recursos financeiros precisam ser administrados para que haja um equilibrio entre a

capacidade de gerar lucros e a disponibilidade do caixa para honrar os compromissos.

A tomada de decisdo precisa ser fundamentada em uma andlise ampla dos
indicadores financeiros, pois eles podem mostrar um conjunto de informag¢des como
endividamento e liquidez, abrindo a oportunidade de buscar novos recursos € melhorias

para a empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

AREZZO

CNPJ: 16.590.234/0001-76

Razao Social: Arezzo Industria e Comercio S.A

Fundada em 1972, pelos irmaos empreendedores Anderson e Jefferson Briman,
a Arezzo ¢ hoje a maior marca de varejo de calgcados femininos fashion da América

Latina, trazendo o conceito, a alta qualidade e design contemporaneo.

Atualmente a loja de franquias Arezzo possui mais de 356 lojas distribuidas em
180 municipios e esta presente em todos os estados brasileiros, a arezzo atualmente
fornece produtos como bolsas, sapatos, sandalias, ténis, ¢ a sua mais nova cole¢do de

chinelos que ganharam destaque no verao 2021.

A consolidagdo da marca no mercado nacional pode ser observada também por
seu historico de premiagdes: eleita sete vezes Melhor Franquia do Brasil no Segmento
Vestuario, Calgados e Acessorios (Revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios);
Prémio Alshop Visa, recebendo ainda o Prémio HorsConcours pelo voto do
consumidor; oito anos de Exceléncia em Franquias (Associagdo Brasileira de
Franchising), Top ofMind (La Cl¢) e estd no ranking das Marcas Mais Valiosas do
Brasil (Isto E Dinheiro).
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3. PROJETO INTEGRADO

No estudo objeto do presente trabalho trataremos da Analise das Demonstracdes
Contabeis que tem como principal objetivo dar um diagnostico da real situacdo
patrimonial, econdmica e financeira da empresa analisada, neste caso a empresa Arezzo
Industria e Comercio S.A. Para essa andlise ¢ também necessario compreender bem o
cenario, tanto da organizagdo quanto do mercado, ¢ importante que haja mesmo a
inclusdo de outros estudos além das demonstragdes contibeis e financeiras, com por
exemplo indices relativos a exercicios anteriores e comparagdes. Essas analises sdo de
extrema importancia para tomadas de decisdes tanto para usudrios internos quanto para

usuarios externos.

Para a realizacdo das analises utilizaremos o Balango Patrimonial da
empresa com dados dos trés ultimos exercicios, além da Demonstracdo do Resultado do

Exercicio (DRE).

Iniciaremos com um breve comentdrio sobre a Analise das
Demonstragdes Contabeis e entdo passaremos para um estudo pratico da analise vertical
e horizontal que consistem basicamente em entender a dindmica das operacdes de uma
empresa. Enquanto a anélise vertical busca entender qual o percentual de cada setor da
empresa em seus resultados, a analise horizontal foca na evolugdo dos resultados da

empresa ao longo do tempo.

Passaremos entdo a analise dos indicadores de liquidez que sdo indices
financeiros que servem para averiguar o crédito de uma empresa, ou seja, sua
capacidade monetaria para cumprir com suas obrigacdes do passivo. Dessa forma, esses
indicadores sdo de suma importancia para observar a saude da empresa e criar prote¢ao

patrimonial.

Verificaremos que para chegar até aos indicadores de liquidez, os
gestores precisam reunir informagdes dentro do balango patrimonial. Somente com os
dados do ativo e do passivo € possivel calcular os indices, pois serd necesséaria a

aplicagdo de uma série de formulas especificas. Ainda dentro deste topico analisaremos,
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também de forma pratica aplicando ao caso concreto, o ciclo operacional e o ciclo
financeiro que auxiliam tanto na analise da projecdo do fluxo de caixa quanto da
necessidade do capital de giro, levando em consideracdo o prazo médio de estocagem.
Para essa andlise utilizaremos, além do Balango Patrimonial da empresa, a

Demonstracao do Resultado do Exercicio.

Trataremos a seguir dos custos e despesas e sua classificacdo em fixos e
variaveis, e, por fim, sobre o ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro que ¢
de extrema importancia para se planejar um negocio sustentavel, além de proporcionar

uma visao do momento a partir de onde uma empresa comeca a lucrar.

O ponto de equilibrio é também fundamental para averiguar a saude
financeira da empresa. Encontrando-se em equilibrio significa que houve lucro ou
retorno do investimento realizado. No entanto, se o os valores foram abaixo da marca,
significa que a receita obtida ndo foi o bastante para cobrir custos e despesas,

prejudicando as finangas do empreendimento.

Por fim, poderemos observar que todos os indices e analises se
complementam no sentido de nortearem um gerenciamento eficaz, no que tange a satde
do negdcio e um planejamento financeiro que propicie a tomada de decisdes a partir da

definicdo de estratégias de forma mais assertiva para a empresa.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A partir das informag¢des adquiridas no proprio site da empresa em questao, sera
possivel trabalhar com a Analise das Demonstragdes Contéabeis, representando o cenario

da empresa conforme periodo exposto.

E de extrema importancia obter um diagndstico da situagdo econdmica,
financeira e patrimonial. Onde tais informagdes serdo utilizadas para tomada de

decisdes, comparativos e desempenho futuro.
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Existem varias técnicas para proceder com esta analise, neste capitulo serd

utilizado a Analise Vertical e Horizontal.

e Anadlise Vertical tem o objetivo de obter comparacgdes a partir do percentual de
cada conta com relagdo ao total do ativo e passivo.
e Andlise horizontal tem o objetivo de verificar a evolugdo dos valores da

empresa, comparando os ao longo do tempo.

E a partir dos resultados elaborar os indicadores de liquidez e atividade, que tem
como o objetivo de medir a capacidade da empresa em cumprir com as suas obrigagdes

e sua saude financeira.

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

Segundo Padoveze (2000) citado por Fernandes (2016)

A analise vertical como os demais instrumentos de analise, devem ter

seus resultados analisados conjuntamente com a analise horizontal e
demais indicadores econdmicos financeiros, para assim ndo tirar
conclusdes precipitadas da situagdo da empresa.
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Analise do Balan¢o Patrimonial - Ativo

| Descrigao da Conta 31/12/2019 AV AH% 31/12/2018 AV2 AH2 31/12/2017 AV3 kS

Ativo Circulante 980.665,00 69,39 16,47 842.001,00 80,57 -1,55 855.237,00 81,46 100,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.808,00 0,98 62,43 8.501,00 0,81 -16,30 10.156,00 0,97 100,00
Aplicagtes Financeiras 263.875,00 18,67 16,09 227.300,00 21,75 -30,65 327.764,00 31,22 100,00
Aplicactes Financ. Avaliadas a Valor lusto através do Resultado 263.875,00 18,67 16,09 227.300,00 21,75 -30,65 327.764,00 31,22 100,00
AplicacGes financeiras avaliadas a valor justo 263.875,00 18,67 16,09 227.300,00 21,75 -30,65 327.764,00 31,22 100,00
Contas a Receber 413.412,00 29,25 8,02  382.728,00 36,62 13,58  336.954,00 32,09 100,00
Clientes 413.412,00 29,25 8,02 382.728,00 36,62 13,58 336.954,00 32,09 100,00
Estoques 179.499,00 12,70 18,98 150.861,00 14,44 32,92 113.498,00 10,81 100,00
Tributos a Recuperar 90.332,00 6,39 82,97 49.370,00 4,72 -3,44 51.127,00 4,87 100,00
Tributos Correntes a Recuperar 90.332,00 6,39 82,97 49.370,00 4,72 -3,44 51.127,00 4,87 100,00
Qutros Ativos Circulantes 19.739,00 1,40 -15,07 23.241,00 2,22 47,58 15.747,00 1,50 100,00
Qutros 19.735,00 1,40 -15,07 23.241,00 2,22 47,58 15.747,00 1,50 100,00
Ativo Nio Circulante 432.584,00 30,61 113,06  203.031,00 19,43 4,30  194.662,00 18,54 100,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.438,00 3,57 2,23 49.338,00 4,72 9,86 44.908,00 4,28 100,00
Contas a Receber 10.402,00 0,74 -2,97 10.720,00 1,03 -6,70 11.490,00 1,09 100,00
Clientes 10.402,00 0,74 -2,97 10.720,00 1,03 -6,70 11.490,00 1,09 100,00
Tributos Diferidos 15.682,00 1,11 -10,34 17.491,00 1,67 51,66 11.533,00 1,10 100,00
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 15.682,00 1,11 -10,34 17.491,00 1,67 51,66 11.533,00 1,10 100,00
Outros Ativos Ndo Circulantes 24.354,00 1,72 15,27 21.127,00 2,02 -3,46 21.885,00 2,08 100,00
Depositos Judiciais 21.863,00 1,55 18,81 18.402,00 1,76 -3,74 19.117,00 1,82 100,00
QOutros créditos 2.491,00 0,18 -8,59 2.725,00 0,26 1,85 2.768,00 0,26 100,00
Investimentos 3.017,00 0,21 -9,24 3.324,00 0,32 13,64 2.925,00 0,28 100,00
Propriedades para Investimento 3.017,00 0,21 -9,24 3.324,00 0,32 13,64 2.925,00 0,28 100,00
Propriedades para Investimento 3.017,00 0,21 -9,24 3.324,00 0,32 13,64 2.925,00 0,28 100,00
Imobilizado 304.082,00 21,52 265,48 83.201,00 7,96 23,51 67.363,00 6,42 100,00
Imobilizado em Operagdo 304.082,00 21,52 265,48 83.201,00 7,96 23,51 67.363,00 6,42 100,00
Intangivel 75.047,00 5,31 11,73 67.168,00 6,43 -15,18 79.193,00 7,54 100,00
Intangiveis 75.047,00 5,31 11,73 67.168,00 6,43 -15,18 79.193,00 7,54 100,00
Marcas e Patentes 6.494,00 0,46 11,93 5.802,00 0,56 43,22 4.051,00 0,39 100,00
Direito de Uso de Loja 28.167,00 1,99 30.643,00 2,93 -22,62 39.603,00 3,77 100,00
Direito de Uso de Sistemas 40.386,00 2,86 31,45 30.723,00 2,94 -13,55 35.539,00 3,38 100,00
Ativo Total 1.413.249,00 100,00 35,23 1.045.032,00 100,00 -0,46 1.049.899,00 100,00 100,00

Inicialmente ¢ possivel verificar dentro do ativo, as contas de cliente e contas a
receber, que ao somar representam um percentual de 58,5% do total do ativo, nota-se

que desde 2017, 2018 e 2019 com a analise horizontal seus valores vem crescendo.

Na sequéncia, as proximas contas a verificar-se sao o imobilizado e imobilizado
em operacdes com um valor de 43,04% que representa um conjunto de bens necessarios
a manuten¢do da empresa como maquina, instalagdes entre outros. Também com
consideravel aumento de ano a ano na andlise horizontal, principalmente de 2018 para

2019.

J4 o ativo circulante equivale a 69,39% do total do ativo, onde ha circulacdo de

bens e direitos a curto prazo gerando renda para empresa.
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Analise do Balanc¢o Patrimonial - Passivo

Descrigdo da Conta 31/12/2019 AV AH 31/12/2018 AV2 AH2 31/12/2017 AV3 AH3
Passivo Circulante 464.659,00 32,88 81,59  255.889,00 24,49 28,29  356.825,00 33,99 100,00
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 52.944,00 3,75 22,81 43.111,00 4,13 8,53 39.722,00 3,78 100,00
Obrigacdes Sociais 5.647,00 0,40 14,10 4.949,00 0,47 3,98 5.154,00 0,49 100,00
Obrigagdes Trabalhistas 47.297,00 3,35 23,94 38.162,00 3,65 10,40 34.568,00 3,29 100,00
Fornecedores 134.967,00 9,55 22,56 110.121,00 10,54 5,46 104.416,00 9,95 100,00
Fornecedores Nacionais 134.012,00 9,48 21,92 109.920,00 10,52 5,37 104.314,00 9,94 100,00
Fornecedores Estrangeiros 955,00 0,07 375,12 201,00 0,02 97,06 102,00 0,01 100,00
Obrigagdes Fiscais 27.2589,00 1,93 12,74 24.178,00 2,31 23,82 19.527,00 1,86 100,00
Obrigagdes Fiscais Federais 22.734,00 1,61 27,23 17.868,00 1,71 35,33 13.203,00 1,26 100,00
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 12.086,00 0,86 187,69 4.201,00 0,40 97,88 2.123,00 0,20 100,00
Outras Obrigagtes Federais 10.648,00 0,75 -22,09 13.667,00 1,31 23,35 11.080,00 1,06 100,00
ObrigacBes Fiscais Estaduais 4.521,00 0,32 -28,53 6.326,00 0,61 0,13 6.318,00 0,60 100,00
Obrigagdes Fiscais Municipais 4,00 0,00 -125,00 -16,00 -0,00 -366,67 6,00 0,00 100,00
Empréstimos e Financiamentos 158.222,00 11,20 259,78 43.978,00 4,21 -73,14 163.729,00 15,59 100,00
Empréstimos e Financiamentos 158.222,00 11,20 259,78 43.978,00 421 73,14 163.729,00 15,59 100,00
Em Moeda Nacional 5.191,00 0,37 -40,39 8.709,00 0,83 -3,91 9.063,00 0,86 100,00
Em Moeda Estrangeira 153.031,00 10,83 333,90 35.269,00 3,37 -77,20 154.666,00 14,73 100,00
Outras Obrigagdes 91.267,00 6,46 164,53 34.501,00 3,30 17,23 29.431,00 2,80 100,00
Qutros 91.267,00 6,46 164,53 34.501,00 3,30 17,23 29.431,00 2,80 100,00
Dividendos e JCP a Pagar 22.675,00 1,60 24,78 18.172,00 1,74 0,61 18.062,00 1,72 100,00
Outras 28.447,00 2,01 74,21 16.329,00 1,56 43,63 11.369,00 1,08 100,00
Arrendamento 40.145,00 2,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Passivo Ndo Circulant: 202.519,00 14,33 160,30 77.801,00 7,44 176,73 28.114,00 2,68 100,00
Empréstimos e Financiamentos 22.562,00 1,60 -66,55 67.440,00 6,45 274,33 18.016,00 1,72 100,00
Empréstimos e Financiamentos 22.562,00 1,60 -66,55 67.440,00 6,45 274,33 18.016,00 1,72 100,00
Em Moeda Nacional 4.117,00 0,29 -55,76 9.307,00 0,89 -48,34 18.016,00 1,72 100,00
Em Moeda Estrangeira 18.445,00 1,31 -68,27 58.133,00 5,56 0,00 0,00 0,00 100,00
Outras Obrigactes 170.415,00 12,06 11.709,77 1.443,00 0,14 17,13 1.232,00 0,12 100,00
Passivos com Partes Relacionadas 1.502,00 0,11 4,09 1.443,00 0,14 17,13 1.232,00 0,12 100,00
Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.502,00 0,11 4,09 1.443,00 0,14 17,13 1.232,00 0,12 100,00
Qutros 168.913,00 11,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Arrendamento 168.913,00 11,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Provisdes 9.169,00 0,65 9,35 8.385,00 0,80 5,43 8.866,00 0,12 100,00
Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.169,00 0,65 9,35 8.385,00 0,80 -5,43 8.866,00 0,00 100,00
Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.887,00 0,49 14,48 6.016,00 0,58 -7,94 6.535,00 0,00 100,00
ProvisGes Civeis 238,00 0,02 -26,77 325,00 0,03 13,24 287,00 0,84 100,00
Provisdes Tributarias 2.044,00 0,14 0,00 2,044,00 0,20 0,00 2.044,00 0,84 100,00
Lucros e Receitas a Apropriar 373,00 0,03 -30,02 533,00 0,05 0,00 0,00 0,62 100,00
Receitas a Apropriar 373,00 0,03 -30,02 533,00 0,05 0,00 0,00 0,03 100,00
Patriménio Liquido 746.071,00 52,79 4,88  711.342,00 68,07 6,98  664.960,00 0,19 100,00
Capital Social Realizado 352.715,00 24,96 3,41 341.073,00 32,64 3,24 330.375,00 0,00 100,00
Reservas de Capital 50.538,00 3,58 8,16 46.725,00 4,47 5,31 44.369,00 0,00 100,00
Reserva Especial de Agio na Incorporagdo 21.470,00 152 0,00 21.470,00 2,05 0,00 21.470,00 63,34 100,00
Acdes em Tesouraria -195,00 -0,01 91,64 -2.332,00 0,22 94,50 -1.199,00 31,47 100,00
Reserva de plano de opgGes de acBes restritas 29.263,00 2,07 6,08 27.587,00 2,64 14,48 24.098,00 4,23 100,00
Reservas de Lucros 335.998,00 23,77 5,26 319.202,00 30,54 9,24 292.202,00 2,04 100,00
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 43.707,00 0,11 100,00
Reserva de Retencdo de Lucros 94.276,00 6,67 -42,87 165.033,00 15,79 -7,47 178.358,00 2,30 100,00
Reserva de Incentivos Fiscais 213.880,00 15:13 56,75 136.443,00 13,06 111,02 64.658,00 27,83 100,00
Dividendo Adicional Proposto 27.842,00 1,97 57,07 17.726,00 1,70 533,98 2.796,00 4,16 100,00
Reserva para Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 2.683,00 16,99 100,00
Outros Resultados Abrangentes 6.820,00 0,48 57,07 4.342,00 0,42 -318,63 -1.986,00 6,16 100,00
Passivo Total 1.413.249,00 100,00 35,23 1.045.032,00 100,00 -0,46  1.049.899,00 0,27 100,00

No passivo circulante, que sdo as obrigacdes a curto prazo, representa 32,38%

do passivo total. E verifica-se que as obrigacdes de 2017 para 2018 teve uma queda e

aumentou de 2018 para 2019 onde esta utilizando mais capital de terceiros.
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Analise - Demonstracio do Resultado do Exercicio

# ";”n-f 1ZM  AH% AV 2019 AH% AV 2018 AHx% AV= 2017 AV
Receita Liguida - (RE) 9 141403 M -15,79%  100,00% 167924 M 9.95%  100,00% 1.526,66 M 12,22%  100,00% 136047 M- 100,00
Custos - (R§) 756,79 M  -16,24%  -53.52% -903.54 M 1073% -53.81% -B15,99 M 10,76%  -53.45% 73671 M -54.15
Lugro Bruto - (RS) 9 65724 M  -1527% 46,48% 77569 M 915%  46,19% 710,67 M 13,93%  46,55% 62377 M 45,85
Despesas/feceitas Operacionais - (R3) -582,89 M -5,66%  -41.29% -332.59 M -6,39%  -32.91% -319,390  -15,39%  -34.02% 450,14 M -33.08
EBITDA - (RS) ¥¥ 15341 M 49,44% 10,85% 30342 M % 18,07% 0,00% 0.00
Amaortizagio/Depraciacic ¥ -80,07 M 0.329% -5.66% -B032 W -3 -4, 7R 0.00% - 000
EEBIT - (RS) " 734N -6T13% 5,19% 22310M 16,64% 13,29% 19128 M 10,16% 12,53% 17363 M 12,76
Resultade ndo operacienal - RS) 77 0,00 0,00 Q.00 0,00
Resultado Financeiro - (RS) 19 -7133 M -17.33% -1,51% -1818M 1459% -1,08% -21,28 M 32B.83% -1,39% 930 M 0,68
Impostos - (RS) -2183 M -48,99% -1,54% -4279 M 56,42% -2,55% -27,35M -3,90% -1,79% -28 46 M -2,09
Luero Liquide - (RS) 97 019N -BL3E% 114% 16214 M 13.67% 9,66% 14264 M -7.66% 0,34% 15447 M 11,35
Lugro atrikuide a Controlaclora 019N -8L3B% 16214 M 13.67% 14264M -7.66% 15447 M
Luero atrikbuide 3 Mao Controladores 0,00 0,00 000 0,00
CAPEX - [RS) 9¥ 0,00 = =
Divida Bruta - (RS} 77 S4725 M 202,71% 1B078M B226% 111420 -38,70% 181,75 M
Divida Liguida - (RS} 77 13,00 M =% - -
ROIE - [3&) 79 4322 -80.07% 2173 g38% 2005 -13.69% 23,22
ROIC - (%) 7% 414 -7871% 1845 -236% 19492 16,15% 17,15

argem Bruta - (%5} 19 45,48 0,63% 4519 -0.77% 4555 1.53% 4585
Margem Ebitda - (%) 1085 -39.96% 1807 -% "

argem Liguida - (%) 7 214 -77.85% 966 3:43% 934 -17,71% 1135
Divida Liguida/Ebitda -0.12 % = ?

Fonte: statusinvest

Através da andlise da DRE ¢ possivel verificar o crescimento continuo da
empresa Arezzo de 2017, 2018 e 2019. Verifica se que sua receita liquida de 2019 teve
um alta de 9,99% com relacao a 2018 e 12,22% com relagcdao a 2017.

E o lucro bruto correspondeu a 46,48% da receita liquida para o periodo de
2019. Ja com relagdo a divida bruta teve aumento consideravel de 2018 para 2019,

12



ISSN 1983-6767

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa
frente a suas obrigacdes, ou seja, fazem parte do conjunto de indices que medem a
capacidade financeira de uma empresa em satisfazer seus deveres junto a terceiros,

medem o grau de solvéncia da empresa.

As informacdes para o célculo destes indices sdo retiradas unicamente do
Balango patrimonial, demonstra¢ao contabil que evidencia a posi¢do patrimonial da
entidade, devendo ser atualizadas constantemente para uma correta analise. Atualmente

estuda-se 4 indices de liquidez.

Através do indice de liquidez corrente e do indice de liquidez seca ¢

possivel medir a capacidade de pagamento a curto prazo.

Ja o indice de liquidez geral mede a capacidade de pagamento de longo
prazo, e para medir a capacidade de pagamento em prazo imediato se utiliza a liquidez

imediata.

De forma geral, quanto maior forem os indices de liquidez, melhor sera a

situacdo financeira da empresa.

No entanto, ¢ recomendavel que os indices de liquidez sejam analisados
juntos a outros indicadores, visto que uma alta liquidez ndo indica necessariamente uma

boa saude financeira.

A adequada administracdo dos prazos do faturamento e de pagamentos ¢

um dos fatores que influenciam os indices de liquidez.

Uma empresa podera ter altos indices de liquidez, porém se ela mantiver
muitas mercadorias estocadas, ou uma gestao ineficiente no prazo de recebimento ¢

pagamento, poderda ter problemas com liquidez.
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No geral os indices de liquidez sdo influenciados pela gestdo do ciclo

financeiro da empresa ¢ das decisdes estratégicas de investimento ¢ financiamento.

Muitas empresas utilizam os indicadores de liquidez como medida dos
diversos aspectos financeiros, eles avaliam o equilibrio financeiro e o grau de

comprometimento financeiro da empresa frente a seus credores.

1. indice de Liquidez Corrente: Indica quanto a empresa podera dispor

de em recursos de curto prazo para honrar suas dividas de curto prazo como

fornecedores, empréstimos, financiamentos de curto prazo, contas a pagar.

A Liquidez Corrente ¢ Calculada a partir da Razdo entre os direitos a curto prazo
da empresa (caixas, bancos, estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores, folha de pagamento).

No Balango estas informagdes sdo evidenciadas respectivamente como Ativo

Circulante e Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

A partir do resultado obtido podemos fazer a seguinte andlise:
Resultado da Liquidez Corrente:

Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel

liquidacao das obrigacdes.
Se igual a 1: Os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sao equivalentes

Se menor que 1: Nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as

obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso.
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A partir dessas consideragdes passaremos a analisar o indice de liquidez corrente

da empresa objeto de nosso trabalho, Arezzo Industria e Comércio S.A.

A partir do Balango Patrimonial dos ultimos trés Exercicios extraimos os dados

para o calculo dos Indices de Liquidez Corrente abaixo:
Liquidez Corrente 2017 = 855.237/356.825

Portanto, Indice de Liquidez Corrente 2017 = 2,39

Liquidez Corrente 2018 = 842.001/255.889

Portanto, Indice de Liquidez Corrente 2018 = 3,29

Liquidez Corrente 2019 = 980.665/464.659

Portanto, indice de Liquidez Corrente 2019 = 2,11

Podemos dizer que, com base no ultimo exercicio, a Arezzo apresenta uma

capacidade 2,11 vezes maior de pagamento do que a de adquirir dividas de curto prazo.

z

2. Indice de Liquidez Seca: Indica o quanto a empresa podera dispor de
recursos circulantes, sem levar em conta seus estoques, para realizar o pagamento de

suas obrigagdes de curto prazo.

O indice de liquidez seca ¢ similar ao indice de liquidez corrente, no entanto,
exclui os estoques do ativo circulante da empresa, ja que esses direitos sdo menos

realizaveis no curto prazo.
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A liquidez seca considera, portanto, os valores de que a empresa dispde para
pagar suas contas no curto prazo ainda que ndo consiga vender nada do que tem

estocado.

Como ¢ mais rigoroso no calculo do ativo, o indice de liquidez seca ¢ menor do

que a liquidez corrente.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Analisando o indice de Liquidez Seca da empresa Arezzo, verificamos:

Liquidez Seca 2017 = (855.237 — 113.489)/356.825

Liquidez Seca 2017 = 741.748/356.825

Portanto, Liquidez Seca 2017 = 2,07

Liquidez Seca 2018 = (842.001 — 150.861)/255.889

Liquidez Seca 2018 = 691.140/255.889

Portanto, Liquidez Seca 2018 = 2,70

Liquidez Corrente 2019 = (980.665 — 179.499)/464.659

Liquidez Corrente 2019 = 801.166/464.659

Portanto, Liquidez Corrente 2019 = 1,72
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Neste contexto podemos dizer que, em relagdo ao exercicio de 2019, a Arezzo
apresenta uma capacidade 1,72 vezes maior de pagamento do que a de que adquirir

dividas de curto prazo.

3. Indice de Liquidez Imediata: E o mais conservador dos indices de

liquidez. Esse indicador considera apenas a conta do balango patrimonial da empresa
que representa os valores ja disponiveis, ou seja, o dinheiro em caixa, os saldos
bancarios e as aplicagdes financeiras de curto prazo. Além dos estoques, sao excluidos,

portanto, também direitos como os decorrentes das vendas a prazo.

O indice de liquidez imediata ¢ bastante volatil e esta mais sujeito as variagdes,

ja que os valores disponiveis sao também aqueles mais faceis de movimentar.

Um indice de liquidez imediata alto ndo necessariamente significa que a
empresa tem um bom controle de suas contas. Ter muito dinheiro em caixa pode ser
prejudicial, por exemplo, no caso de uma inflagao alta, ou seja, esse indice varia de

acordo com o mercado financeiro e a situagdo econdmica do pais.

O Indice de Liquidez imediata ¢ a comparacdo entre disponivel e o passivo
circulante, indicando a porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar

imediatamente.

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

Pela analise do Indice de Liquidez Imediata dos trés tltimos exercicios da

empresa Arezzo verificamos:
Liquidez Imediata 2017 = 10.156/356.825

Liquidez Imediata 2017 = 0,02
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Liquidez Imediata 2018 = 8.501/255.889

Liquidez Imediata 2018 = 0,03

Liquidez Imediata 2019 = 13.808/464.659

Liquidez Imediata 2019 = 0,02

Considerando o ultimo exercicio podemos concluir que a empresa Arezzo
apresenta uma capacidade 0,02 vezes maior de pagamento do que a de que adquirir

dividas imediatas.

4. Indice de Liquidez Geral: Busca dar uma visio da solvéncia de uma
empresa no longo prazo. Por esse motivo, além dos itens considerados na liquidez
corrente, o indice de liquidez geral adiciona os direitos e as obrigagdes da empresa para
um prazo mais alargado, ou seja, seu Realizdvel a Longo Prazo e seu Exigivel a Longo

Prazo. Essas duas contas também podem ser obtidas no balanco patrimonial.

Este indice indica quando a empresa podera dispor de recursos para quitar suas

dividas, ele retine todos os valores conversiveis.

Sozinho, o indice de liquidez geral ndo possui tanta utilidade quanto os
anteriores. Isso porque a empresa pode, por exemplo, ter feito um financiamento longo
para investir em sua modernizagdo, € 0s recursos para quitar essa divida chegardo

paulatinamente ao longo dos anos, ndo sendo necessarios agora.

No entanto, a analise de uma série historica da liquidez geral podera demonstrar

se a companhia estd ganhando ou perdendo capacidade de pagamento.
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Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Passivo Nao Circulante)

Verificando os trés ultimos exercicios da empresa Arezzo temos os indices

demonstrados abaixo:

Liquidez Geral 2017 = (855.237 + 44.908) / (356.825 + 28.114)
Liquidez Geral 2017 = 900.145/384.939

Liquidez Geral 2017 = 2,33

Liquidez Geral 2018 = (842.001 + 49.338) / (255.889 + 77.801)
Liquidez Geral 2018 = 891.339/333.690

Liquidez Geral 2018 = 2,67

Liquidez Geral 2019 = (980.665 + 50.438) / (464.659 + 202.519)

Liquidez Geral 2019 = 1.031.103/667.178

Liquidez Geral 2019 = 1,54

Com base no ultimo exercicio, a Arezzo apresenta uma capacidade 1,54 vezes

maior de pagamento do que a de adquirir dividas de longo prazo.
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Fazendo uma analise dos trés tltimos exercicios podemos verificar que a
empresa em 2018 havia ganhado capacidade de pagamento em relagdo ao exercicio de

2017, no entanto no exercicio de 2019 perdeu capacidade de pagamento.

Apos todo o exposto neste topico sobre os indices de liquidez, se faz necessaria
uma andlise também do Ciclo Operacional e financeiro da empresa, uma vez que, a
liquidez e a rentabilidade sdo dois fatores que se beneficiam com a gestdo do Ciclo

Operacional e Ciclo Financeiro. Neste contexto temos:
Liquidez ¢ a facilidade com que o ativo pode ser convertido em dinheiro.

Rentabilidade ¢ a analise dos resultados da empresa considerando os investimentos,

ou custos, como para a compra de estoques, por exemplo.

Sabendo que o gestor financeiro tem papel fundamental para manter a
empresa saudavel num mercado altamente competitivo. Vamos agora entender a

importancia, o que ¢, e como calcular o Ciclo Operacional e Financeiro

Quando falamos em gestdo financeira, o conceito de Ciclo Operacional ¢
a soma de todos os acontecimentos referentes a uma operacdo empresarial (inicia com a
compra de matéria-prima, passa pela producdo, avancando pela venda do produto e vai

até o recebimento relacionado as vendas realizadas).

Portanto, compreende o periodo (em média) entre os desembolsos para
as operagoes ¢ as entradas de caixa. Sendo assim, uma parte do capital de giro (ou sua
totalidade) ¢ financiada pelos fornecedores e seus prazos médios de pagamento. Por
esse motivo o ideal ¢ a empresa maximizar estes prazos. Abaixo verificamos a formula

para calcular o Ciclo Operacional:

CICLO OPERACIONAL = Prazo Médio de Estocagem (PME) +
Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Consideramos o PME (Prazo Médio de Estoque) como o periodo médio

em que tanto a matéria-prima quanto os produtos acabados ficam armazenados na
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empresa. Ja o PMR (Prazo Médio de Recebimento) vai desde o periodo da venda até a

cmpresa receber 0s recursos.

Na férmula temos o prazo médio de estocagem, para chegar a esse valor,
primeiro temos que encontrar o giro de estoques, obtido por meio de duas varidveis.
Uma delas ¢ através do custo dos produtos vendidos que encontramos no Demonstrativo
de Resultados do Exercicio — DRE da empresa. A outra variavel ¢ pelo saldo da conta

de estoques retirado do Balango Patrimonial, no ativo circulante.
Para esse calculo, temos a formula:
PME = (Estoque médio / Custo das Mercadorias Vendidas) x 360

Consideramos o PME (Prazo Médio de Estoque) como o periodo médio
em que tanto a matéria-prima quanto os produtos acabados ficam armazenados na
empresa. Ja4 o PMR (Prazo Médio de Recebimento) vai desde o periodo da venda até a

cempresa receber os recursos.

Para calcularmos o prazo médio de estocagem, temos que encontrar o
giro de estoques, obtido por meio de duas varidveis. Uma delas ¢ através do custo dos
produtos vendidos que encontramos no Demonstrativo de Resultados do Exercicio —
DRE da empresa. A outra variavel ¢ pelo saldo da conta de estoques retirado do

Balan¢o Patrimonial, no ativo circulante.
Para esse calculo, temos a formula:
PME = (Estoque médio / Custo das Mercadorias Vendidas) x 360

Através das Demonstracoes Contabeis da empresa Arezzo, quais sejam
Balango Patrimonial ¢ DRE — Demonstra¢do de Resultado do Exercicio', podemos

extrair os dados para calcular o prazo médio de estoque conforme verificamos:
Estoque médio = 150.861 + 179.499/2

Estoque médio = 165.180

' Vide Anexos, pagina 32 e 33
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PME = (165.180 x 360)/903.541
PME = 59.464.800/903541
PME = 65,81
Para calcular o Prazo médio de recebimento temos a formula:
PMR = (Contas a Receber/Receita liquida) * Dias do Periodo (360)

Efetuando o calculo a partir dos dados do Balanco Patrimonial

considerando o Exercicio de 2019 temos:
PMR = (423.814 x 360)/1.679.235

PMR = 90,86

Portanto considerando o Exercicio de 2019:
CICLO OPERACIONAL = 65,81 + 90,86
CICLO OPERACIONAL = 156,67

Com esse resultado, entendemos que a empresa leva, em média 156,67

dias para comprar matéria-prima, produzir, vender e receber o valor correspondente.

Ap0s essas consideragdes sobre o Ciclo Operacional trataremos do Ciclo

Financeiro.

Também conhecido como Ciclo de Caixa, o Ciclo Financeiro
compreende o tempo de pagamento aos fornecedores até o recebimento do valor
correspondente as vendas do produto final. Assim, quanto maior for o prazo dos
fornecedores, mais dinheiro a empresa terd em caixa ¢ menor serd o Ciclo Financeiro.
Com isso, a empresa terd uma menor dependéncia de pagamento de juros bancarios,

para citar um exemplo.
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Portanto, quanto menor for o Ciclo Financeiro, melhor serd para a satide
do seu negdcio. Isso significa que tudo dependera do poder de negociacdo que sua

empresa tem com os fornecedores.
O Ciclo Financeiro ¢ calculado pela formula:

CICLO FINANCEIRO = Ciclo Operacional — Prazo Médio de
Pagamento a Fornecedores (PMPF)

Para realizarmos o calculo temos primeiramente que calcular o PMPF,

com base no ultimo exercicio temos:
PMPF = Fornecedores / Compras x 360
Onde compras = CMV + estoque final — estoque incial
PMPF = (134.967 x 360) / 932.179
PMPF = 52,12
Portanto:
CICLO FINANCEIRO = 156,67 — 52,12
CICLO FINANCEIRO = 104,55

Os gestores financeiros devem ter como meta sempre reduzir os Ciclos
Financeiros, pois isso resulta em maior retorno sobre o investimento. Pelo resultado da
empresa Arezzo temos um Ciclo Financeiro de 104,55 dias. Ou seja, em um ano (360
dias) ela gira 3,44 vezes. Além disso, apds o pagamento aos fornecedores, ela tem que

financiar suas atividades com seu proprio capital de giro.

De acordo com o valor obtido no calculo do Ciclo Financeiro, durante
104,55 dias a empresa devera ter Capital de Giro suficiente para manter em andamento

as condigdes operacionais.

Imaginando que a empresa ndo consiga manter capital de giro para

operacionalizar o Ciclo Financeiro, neste caso os gestores terdo que ir atras de outras
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fontes, como bancos e financiadores, por exemplo. Isso elevara os custos operacionais

do negdcio.

Na gestdo de equilibrio entre Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro, o
foco ¢ diminuir a dependéncia de recursos de terceiros. Neste contexto, os Ciclos
Financeiros reduzidos proporcionam retornos maiores. Pensando em Ciclo Operacional
e Ciclo Financeiro, serd o ajuste de ambos que permitird um capital de giro mais bem
gerenciado, manter um bom Ciclo Financeiro permitird, por consequéncia, um bom giro

do fluxo de caixa.

3.2. GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

Custo significa o total de gastos com bens materiais (sejam: matéria-prima, mao
de obra, ou maquinas) utilizados na elabora¢ao de produtos, sdo os gastos que uma
empresa tem até tornar o seu produto comercializavel. O conceito de custo, esta ligado a
todo processo de produgcdo de um bem; podendo também ser definido como um

sacrificio financeiro, a fim de se obter seus objetivos.

Despesa sdo os gastos necessdrios para manter a estrutura de um empresa
funcionando. Desta forma, a diferenca entre custo e despesa € que o custo traz um
retorno financeiro para a empresa, pois esta ligado a atividade fim, j4 a despesa ndo gera

retorno financeiro, pois esta ligada as atividades de funcionalidade.

A contabilidade de custo ¢ de extrema importancia para a contabilidade

financeira, elas precisam estar integradas.

A classificagdo dos custos ¢ necessaria para haja uma valorizagao dos estoques,
produtos, lucros e pregos. Para ter um controle sobre a eficiéncia no consumo de
materiais, nos processos € mao de obra; Obtendo um planejamento sobre o controle de

producao e a politica comercial.

Basicamente, a gestdo de custos de uma organizacdo tem o objetivo de analisar

os dados para oportunidades da redugao dos custos € uma melhoria no desempenho.
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3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Custo ¢ todo valor gasto com um bem ou servigo que foi utilizado na produgdo de outro
bem ou servigo.

e Além da matéria-prima, outros tipos de custos sdo:

e Maio de obra;
e Embalagens;
e Manutengao;
e Depreciagdo de maquinas e equipamentos.

Despesas sdao todos os gastos administrativos da empresa, ou seja, todos os gastos
necessarios para manter a estrutura funcionando, no entanto, eles ndo contribuem para a
producdo de novos itens. Dentre elas estdo:

e Aluguel;

e Conta de agua, luz e internet;

o Materiais de escritorio;

Ambos sdo classificados como fixes ou variaveis. Os custos ¢ as despesas variaveis,
sdo os gastos que variam de acordo com o nivel de producdo.

e Alguns exemplos de despesas varidveis sao:

e Despesas com comissoes;

e Despesas com entregas;

o Brindes oferecidos aos funcionarios;

Os custos e as despesas fixas, sdo aqueles gastos que ndo variam conforme o volume de
produgdo e vendas, ou se¢ja, eles serdo cobrados todos os meses, independente da
empresa lucrar ou nao.

Um exemplo de custo fixo ¢ o salario dos funcionarios, que deve ser pago todo més. Ja
as despesas fixas sdo:

e Aluguel;
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e Conta de 4gua e luz;

o Internet.

Fazendo uma projecdo correta dos custos e das despesas, € possivel identificar produtos
ou servigos que ndo estdo te trazendo lucro. Desta maneira, vocé pode optar por deixar
de vendé-lo e, assim, aumentar seu faturamento.

Isso pode ser feito através da margem de contribuicdo , que € o ganho bruto da empresa,
ou seja, o que sobra dos ganhos depois de subtrair os custos de produgao e os impostos.
E impossivel desenvolver essa analise sem ter corretamente as despesas variaveis e 0s
custos.

Em suma, conhecer os custos e as despesas da sua empresa auxilia na precificacdo do
produto e, consequentemente, no lucro com as vendas.

O custo direto sao os gastos associados a fabrica¢ao do produto vendido ou da mao de
obra no caso de prestagdo de servigos, ou seja, tudo que seja objetivamente ligado a
entrega final do seu produto e/ou servigo ¢ considerado um custo direto.

Os custos indiretos sdo necessarios para o pleno funcionamento da cadeia produtiva,
mas nao diretamente relacionado ao produto final. Por ndo serem diretos, ¢ preciso fazer
uma matematica detalhada para estabelecer critérios de rateio e alocar esses custos na
hora de precificar o produto final do seu negocio.

Sao exemplos de custo indireto a energia elétrica usada para o funcionamento das
maquinas, setores da empresa como parte administrativa e, no caso dos servigos, pecas ¢

maquinario necessario para executar o trabalho.

O rateio de custos ¢ feito pelo setor contabil da empresa. Com ele € possivel conhecer
detalhadamente quanto cada setor da empresa gasta proporcionalmente do montante de

gastos.

Principais formas de calculo de rateio.
Por faturamento: esse tipo de rateio leva em consideracdo a rentabilidade de cada
produto e/ou servico no faturamento mensal do negocio.

Por custo indireto: aqui aplica-se o valor dos custos indiretos sobre cada produto.
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Uma gestdo financeira eficiente e o crescimento do negdcio depende da precificacdo
correta desses custos. Isso porque entender os gastos e té-los estabelecidos de forma
rigorosa ajuda a entender os processos da empresa. Assim, € possivel incrementar
estratégias que contribuam para o maior aproveitamento e melhores resultados no

negocio.

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O cenario de atuacao das empresas tem se tornado cada vez mais competitivo e
exigente, tornando assim as informag¢des um grande diferencial competitivo. Para se
adaptarem as constantes mudangas de mercado e a alta competitividade de seus
concorrentes as empresas tém buscado de forma eficaz alternativas de gestao, sendo
assim a gestdo de custos pode servir como uma forte ferramenta para gerar informagodes
uteis que possam se tornar uma vantagem competitiva que se da através da analise de
custos, volume e lucro. Neste contexto precisa ser considerado que as empresas
precisam conhecer de forma clara e objetiva como funciona o seu sistemas de custos,
para poder extrair informagdes que sdo de grande importancia para o bom desempenho

da empresa.

Para aprofundarmos mais, falaremos aqui neste topico sobre o ponto de equilibrio
contabil, econdmico e financeiro, o ponto de equilibrio que se origina do latim e, é a
parte das finangas que faz referéncia ao nivel de vendas em que os custos fixos e
varidveis se encontram ao que damos como nome de encobertos. Colocando em outras
palavras, a empresa, no seu ponto de equilibrio, tem um beneficio que ¢ igual a zero (

ndo ganha dinheiro e também ndo perde).

Portanto, no ponto de equilibrio, a empresa consegue cobrir os seus custos. Ao
aumentar as suas vendas, conseguira situar-se acima do ponto de equilibrio e obtera um
beneficio positivo. No entanto, se as suas vendas registarem valores abaixo do ponto de

equilibrio, isto €, se sofrem uma quebra, incorrerd em perdas.

Os resultados obtidos no ponto de equilibrio permite que a empresa ainda antes de

iniciar as suas atividades, saiba que que nivel de vendas ird precisar para recuperar o
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dinheiro investido. Caso a empresa ndo consiga cobrir os custos, devera proceder a

alteragdes até alcangar um novo ponto de equilibrio.

Para alcancar o seu ponto de equilibrio, a empresa deve saber quais sdo os seus custos e
as suas despesas. Este calculo deve ter em conta todos os desembolsos (isto €, todo o
dinheiro que sai da tesouraria da empresa). Por outro lado, ¢ necessario classificar os
custos consoante estes sejam varidveis (variam de acordo com o nivel de actividade) ou
fixos. O passo seguinte consiste em encontrar o custo varidvel unitario, que ¢ o
resultado da divisdo entre o niimero de unidades fabricadas e as unidades vendidas.
Nessa altura, podera aplicar a formula do ponto de equilibrio, verificar os resultados e

analisa-los.

Toda empresa deve avaliar sua situacdo por diferentes visdes, entre elas, contabil,
financeira e econdmica. A contabil € a estabelecida em lei, a financeira é baseada no
fluxo de caixa da empresa e a econdmica ¢ a que utiliza o regime de competéncia.

Abaixo, entenda um pouco mais sobre cada uma delas:
Contabil

Esse calculo € o mais comum e o mais utilizado para andlises por parte dos gestores de
empresas. Ele € a representacdo simples do quociente resultado da divisdo dos valores

dos custos e despesas fixas pela margem de contribuigdo unitaria.
Formula de calculo para o ponto de equilibrio contabil:

Ponto de Equilibrio Contabil = Custos fixos/Margem de Contribuicao
Financeiro

Para esse célculo, a depreciagdo dos ativos e despesas ndo desembolsaveis sdo
excluidos dos custos fixos, ou seja, aqueles valores que diminuem o lucro, mas ndo
representam uma saida de caixa, como amortizacdo e exaustdo de ativos. Sdo

considerados gastos que representam um desembolso de dinheiro no caixa da empresa.

Formula de calculo para o Ponto de Equilibrio Financeiro:
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Ponto de Equilibrio Financeiro = Custos Fixos - Ndo desembolsaveis/Margem de

Contribui¢ao
Econdmico

E aquele onde ha uma corre¢do monetaria considerada junto as despesas fixas. Em
outras palavras, nesse modelo, ha o acréscimo de um valor de oportunidade, ou seja, um
valor que pode ser investido € o empresario terd conhecimento de quanto podera lucrar

sobre essa quantia.
Formula de célculo para o Ponto de Equilibrio Economico:

Ponto de Equilibrio Econdémico = Custos Fixos + Lucro Desejado/Margem de

Contribui¢ao

Para aprofundarmos mais neste assunto usaremos a empresa Arezzo na qual foi
escolhida para a realizacao e estudo deste trabalhos, aqui trabalharemos com os célculos
utilizando dados financeiros disponibilizados no site oficial da companhia ibovespa(B3)
na qual a empresa consta como uma das empresas listadas na bolsa de agdes do Brasil.

Para dar inicio iremos comecar calculando o PEC em seguida PEE e por ultimo o PEF.
PEC =136.463/1.244=109.000,00

Sendo:

Preco de venda/: R$100

Preco Unitario : RS 20,00

PEE = 136.463 + 100.000/1.244 = R$ 190.082,00
Sendo: Lucro Desejado: RS 100.000,00
PEF =136.463 - 27.515/ 1.244 = RS 8.757,87

Sendo : Depreciacdo: R$ 27.515,00
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Sendo assim a empresa tera que vender R$ 109.000,00 unidades de sapatilhas (produto
escolhido para uso de estudo), vender R$ 190.082,00 para se ter o lucro de R$
100.000,00 alcangado e atingir um valor aproximado de R$ 8.757,87 para ndo ter um

prejuizo de caixa.

4. CONCLUSAO

O trabalho foi realizado abordando as atividades da empresa AREZZO Industria e
Comércio S.A, que hoje ¢ a maior marca de varejo de calgados femininos fashion da

América Latina, trazendo o conceito, a alta qualidade e design contemporaneo.

A andlise da Demonstragdes Contabeis tema em questdo trabalhado pela equipe tem
como objetivo transformar em analise que traduzam os dados em informacdes aos
usuarios da contabilidade. Aqui estudamos conhecimentos basicos e um breve relato
sobre o surgimento da contabilidade e sua evolucdo até os relatérios contdbeis
responsaveis por apresentar os principais demonstrativos base para sustentacao da
analise. Para tal estudo ¢ interpretacdo contabil utilizamos dados do Balango

Patrimonial da empresa AREZZO referente ao periodo do ano de 2017, 2018 ,2019.

No decorrer do estudo, aprendemos varias técnicas de analise, e alguns procedimentos
de como elaborar a andlise das demonstracdes contabeis, descobrimos que além de

calcular os indices € preciso saber interpretd los.

Conclui-se que com a aplicagdo ¢ a interpretagdo correta das técnicas de andlises

mencionadas ¢é possivel que seja feita um melhor processo para tomada de decisao.
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DFP - Demonstraghes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - AREZZ0 INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Vers3o: 2
Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
(Reais Mil)
Cadigoda  Descrigio da Conta Uitimo Exsrclelo Pemiitimo Ex A Ftimo Exar
conta U013 & 3TN22013 0112018 & 31122018 U207 8 MIN2RMT
30 Recelta de Venda de Bens efou Senvigos 1.679.235 1.526.655 1.360.474
302 Cusio g0 DEns /U Senicos Venddos -803.541 -315.587 -T36.7DE
3.03 Resultado Brutn Tra.E TI0.EFZ E23TRE
3.04 DespesasReceilas Dperacionals -952.592 -519.333 ~450.135
304m Despesas com Ventss ~124.366 -Fra.ezz 334N5
30402 D Gerals e -184.012 =-140.B55 R AER I
30405 Cuiras Despesas Cperacionals 55786 354 -2.104
305 Resultado Anfee do Resuitado Financein e dos Tribubos 230 191.279 173633
3.06 Resuitado Financeim 181476 2128 ]
3.06.01 Receltas Financelras 24720 40.035 384T
3.06.01.04 Receftas FAinancelas 18344 22003 300414
3.06.01.02 Vanaglies Cambials Allvas 6376 17.047 3.BDE
30602 Despesas Financeiras ~42 556 -61.320 -24.547
3060201  Despesa Financelra -29.645 -26.633 ~18.783
3.06.02.02 Varaghes Cambials Passivas 13250 -34.687 -4.764
307 Resultado Anfes 006 TrbUiDs SO0ME O LD 204525 169.936 182533
308 Imposto oe Renda & Contrbuigio Soctal 500 o Lucm -2 TET -27.354 28463
30eEm Comente ~{2.658 -31.61 -31.581
30802 Diferida -128 4277 3128
309 Resultado Liquido das Operagies Continuadas 162138 142644 154,470
a1 LucrmPrejulro Consolldado do Periodo 162133 142644 154 4700
341m Afibubdo 3 Socios da Empresa Controladora 162138 142644 154 470
399 Lucr por Afdo - (Reals | Ago)
395M Lucro Basico por Aglo
3.9901.01 o 1.78790 1.58510 1,72860
39802 LucrD DHlekio por AgSo
2302 oM 1., 7870 1.57570 171320
PAGENA: 20 de 128

v VI3 S IOLIT  UUVIEYIBH S LTID UL S WL

4.0 Lucro Liquigo Consolidado do Periado 162139 142.902 154 470

402 Cuiros Resul@0os Abrangemes 2478 6.328 124

402m Difesencas camibiais Sobre CONVers3o oe operagies -TEQ a.516 553

40202 Hexdge oe Imvestimenio Bquida no exterior 3267 -2.130 1077

403 Resultado Abrangenie Consolldado do Periodo 164617 149.230 154. M6

4030 Almipusdo 3 S6cios da Empresa Coniniadora 168617 143230 154. 46
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INDICADORES DA ARZZ3 ©

INDICADORES DE VALUATION

PiLYY EV/EEITDAY® ) PP EV/EEIT Y9 P/ERITDA 93 P/ERIT 99

216,70 @ 42,52 @ 9,38 @ 88,94 42,65 @ 89,20
VPAEY BIATIVO 99 Loa ey /SR B/CAP. GIRO P/ATIVO CIRC. LICy 99
7,67 ® 3,66 @ 0,33 4,63 @ 12,44 @ -14,73 @
INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

DIv. LIQUIDA/PL 9 Div. LIQUIDA/EEITDA 99 Div. LQUIDA/EEIT 99 PL/ATIVOS PASSIVO/ATIVOS LIQ. CORRENTE 99
-0,03 ® -0,12 @ -0,26 @ 0,39 @ 0,61 @ 1,64 @
INDICADORES DE EFICIENCIA INDICADORES DE RENTABILIDADE INDICADORES DE CRESCIMENTO

M. BRUTA 99 M. EBITDA 99 ROE"Y ROA®Y CAGR RECEITAS 5 ANOS CAGR LUCROS 5 ANDS
46,48% @  10,85% @ 4,33% @ 1,69% @ | 9,79% @ 7,54% @
Il EEIT 73 M. LIQUIDA s ROICT GIRO ATIVOS

5,19% @ 2,14% @ | 4,14% @ 0,79 @

COTAQ,&Q DO ARZZ3 ® 1 DIA 5DIAS  30DIAS G6MESES 1ANO  SANOCS

R$ 72,08
17:30
24/11/20
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R$7L.0

R3$70,5

R370.3
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