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1. INTRODUCAO

Para elaboragdo do Projeto Integrado (PI) e de acordo com o titulo “Gestdo dos
Riscos nas Pequenas Propriedades Rurais", iremos analisar a gestdo de risco para uma

pequena propriedade rural.

A agricultura brasileira passou por um processo de moderniza¢do, tornando
necessdria uma mudan¢a na maneira de administrar uma propriedade rural, pois,
atualmente, o mercado tem muita influéncia na producao agricola. O produtor rural
precisa agir de maneira sistémica, interagindo com todos os elos da cadeia produtiva, e a
propriedade rural precisa se profissionalizar, se modernizar e ser encarada como uma
empresa rural. Contudo, os produtores rurais tém buscado por conhecimentos nas areas

de administragdo, comércio, mercado, finangas e entre outros.

As propriedades rurais devem ser administradas como uma empresa e todos os
setores devem ser integrados e analisados no seu dia a dia, garantindo um bom

gerenciamento e se destacando no mercado.

Uma ferramenta muito importante nesse processo de administragdo da
propriedade rural ¢ a gestdo de risco, com ela o produtor tem acesso a todos os riscos
que envolvem sua propriedade e tem acesso as informacdes de mercado em que ela esta
inserida. Sendo assim o produtor consegue ter uma visdo sistémica e um planejamento
estratégico para impedir e controlar as possiveis ameacas que possam atingir sua

propriedade.

A gestao de risco busca estimular na empresa um comportamento dinamico, para
que ela responda com rapidez aos eventos, incertezas e mudangas de cenario. Para que
isso tudo seja possivel, ¢ fundamental um bom sistema de monitoramento de todos os

numeros € acontecimentos relevantes que envolvem a propriedade rural.
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2. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do Projeto Integrado iremos apresentar os conteudos especificos de

cada unidade de estudo e como sdo aplicados no respectivo trabalho.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

O objetivo desta parte do Projeto Integrado ¢ realizarmos uma andlise sobre a
gestao de riscos, onde abordaremos os aspectos relacionados ao gerenciamento de risco,

suas categorias e utilizagdo da matriz de risco para auxiliar no processo decisorio.

A gestdo de riscos ¢ um processo de identificacdo, avaliagdo e controle de
ameacas ao capital e lucro de uma organizagdo. Gerenciando os riscos, as organizagoes
conseguem se preparar para o inesperado, minimizando ameacas e custos extras antes

mesmo que estas acontecam (SESTREM, 2021).

Estas ameacas podem ter origem em uma variedade de fatores que vao desde
incertezas financeiras, erros de gestdo estratégica, desastres naturais ou até

responsabilidades legais (SESTREM, 2021).

O Gerenciamento de riscos € o processo de identificar, avaliar, tratar e monitorar
0s riscos existentes em uma organizagdo, departamento, operagdo, evento ou atividade
especifica. Tem como objetivo minimizar ou mesmo eliminar a possibilidade de
impactos negativos sobre objetivos e resultados pretendidos, caso alguns dos riscos

avaliados venham a se concretizar (MARCONDES, 2019).

Trata-se de um processo de trabalho de natureza permanente, direcionado e
monitorado pela alta administra¢do, onde irdo decidir sobre estratégias de resposta a
riscos, planejar e executar agdes para modificar o risco, monitora-lo e comunicar. E
uma ferramenta que tem como intuito fazer com que as institui¢gdes atinjam seus

objetivos (TAVARES, 2021).


https://qualyteam.com/pb/blog/o-planejamento-estrategico-dento-do-conceito-de-administracao-estrategica/
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Em uma organizagdo, o processo de gerenciamento de riscos envolve todos os
recursos, sejam humanos ou materiais, com o proposito de tornar minimos, eliminar, ou
ainda aproveitar os riscos € as incertezas que cercam o ambiente organizacional

(TAVARES, 2021).

Segundo a ISO 31.000 de 2009 o Processo de Gestdo de Riscos possui as
seguintes categorias: Estabelecimento do contexto, Identificacdo dos riscos, Analise de

risco, Avaliagdo de risco, Tratamento de risco, Monitoramento e analise critica

(TAVARES, 2021).

A Matriz de Riscos ¢ uma ferramenta visual que possibilita ver rapidamente
quais sdo os riscos que devem receber mais atencao, o que torna facil o entendimento e
engajamento das equipes no processo. Na matriz, um risco ¢ considerado por dois
critérios: sua probabilidade de acontecer e o impacto que trard para empresa (CARLA,

2017).

Ao avaliarmos um risco que ¢ uma possivel ameaga, determinamos o nivel de
probabilidade e o impacto, a matriz utilizard as linhas e colunas para determinar a
criticidade do risco, que pode ser Baixa (representada pela cor verde), Média
(representada pela cor amarela) ou Muito Alta (representada pela cor vermelha)

(CARLA, 2017).

A avaliagdo do risco efetivamente ocorre pelo cruzamento da classificagdo do
risco quanto a probabilidade e impacto. O produto desse cruzamento indicard o
significado do risco, representado por um dos quadrantes da matriz, com o respectivo

nivel de risco correspondente (REIS, 2020).

Ao final do processo de avaliagdo e com base nas tabelas de medigdes sugeridas
(probabilidade, impacto e matriz de riscos), € possivel identificar o nivel de risco
hipotético para cada evento de risco sugerido. O processo utilizado ¢ util para qualquer
evento de risco, seja de natureza operacional, estratégico ou mesmo 0S riscos

identificados a partir dos processos da instituicao (REIS, 2020).
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A matriz de risco, deve ser reavaliada em funcdo das experi€ncias obtidas com
cada avaliagdo realizada. A reavaliagdo consiste em promover um ajuste nos intervalos
de cada nivel de risco: baixo, médio ou muito alto. Como essa classificagdo procura
refletir o apetite ao risco do gestor, recomenda-se harmonizar a matriz até mesmo em
fun¢do do processo de aprendizagem do gestor, na tendéncia de amadurecer sua

compreensao sobre o assunto (REIS, 2020).

2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

Neste topico iremos comentar sobre os principais fatores do processo de

gerenciamento de riscos em projetos e apresentar as principais categorias de riscos.

De acordo com PMI (2017), gerenciamento dos riscos do projeto tem por
objetivo aumentar a probabilidade e/ou o impacto dos riscos positivos e diminuir a
probabilidade e/ou o impacto dos riscos negativos, a fim de otimizar as chances de
sucesso do projeto. Existem sete processos que sdo essenciais para um bom

gerenciamento de riscos do projeto, que sao:

1. Planejar o Gerenciamento dos Riscos: O processo de definicdo de como

conduzir as atividades de gerenciamento dos riscos de um projeto.

2. Identificar os Riscos: E o processo de identificagdo dos riscos individuais do
projeto, bem como as fontes de risco geral do projeto, e de documentar suas

caracteristicas.

3. Realizar a Andlise Qualitativa dos Riscos: O processo de priorizacao de riscos
individuais do projeto para analise ou a¢do posterior, através da avaliacdo de sua

probabilidade de ocorréncia e impacto, assim como outras caracteristicas.
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4. Realizar a Andlise Quantitativa dos Riscos: O processo de analisar
numericamente o efeito combinado dos riscos individuais identificados no

projeto e outras fontes de incerteza nos objetivos gerais do projeto.

5. Planejar as Respostas aos Riscos: O processo de desenvolver alternativas,
selecionar estratégias e acordar a¢des para lidar com a exposicao geral de riscos,

e também tratar os riscos individuais do projeto.

6. Implementar Respostas a Riscos: O processo de implementar planos acordados

de resposta aos riscos.

7.  Monitorar os Riscos: O processo de monitorar a implementacdo de planos
acordados de resposta aos riscos, acompanhar riscos identificados, identificar e
analisar novos riscos, ¢ avaliar a eficacia do processo de risco ao longo do

projeto.

Muitos desses processos acontecem simultaneamente e mais de uma vez durante

a gestdo do projeto, mas ¢ importante analisd-los de forma separada porque as

ferramentas e técnicas utilizadas nessas praticas sao diferentes (JUSTO, 2018).

Todos os projetos possuem riscos, pois sao empreendimentos unicos com graus
variados de complexidade que visam proporcionar beneficios. Fazem isto, respondendo
as expectativas das partes interessadas que podem ser conflitantes e mutiveis. As
organizacdes optam por correr o risco do projeto de maneira controlada e intencional a

fim de criar valor e, a0 mesmo tempo, equilibrar riscos e recompensas (PMI, 2017).

O gerenciamento dos riscos do projeto visa identificar e gerenciar os riscos que
nao sao considerados pelos outros processos de gerenciamento de projetos. Quando nao
gerenciados, estes riscos podem desviar o projeto do plano e impedir que alcance os
objetivos definidos do projeto. Com tudo, a eficacia do Gerenciamento dos Riscos do

Projeto esta diretamente relacionada ao seu sucesso (PMI, 2017).

De acordo com PMI (2017), todos os projetos existem riscos em dois niveis que
podem afetar a consecu¢do dos objetivos do projeto. Também ¢é importante considerar o

grau de risco a que estd submetido, que decorre da combinag¢ao dos riscos individuais do
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projeto e de outras fontes de incerteza. Os processos de Gerenciamento dos Riscos do

Projeto tratam dos dois graus de risco em projetos, definidos como abaixo:

e O Risco Individual do Projeto: E um evento ou condi¢do incerta que
provocard um efeito positivo ou negativo em um ou mais objetivos do

projeto.

e O Risco Geral do Projeto: E o efeito da incerteza do projeto no seu todo,
decorrente de todas as fontes de incerteza, incluindo riscos individuais,
representando a exposicdo das partes interessadas as implicacdes de

variagdes no resultado do projeto, sejam positivas ou negativas.

Os riscos individuais do projeto podem ter impactos positivos ou negativos nos
objetivos do projeto. O Gerenciamento objetiva explorar ou aumentar 0s riScos
positivos (oportunidades) e evitar/reduzir os riscos negativos (ameagas). Ameagas nao
administradas podem resultar em questdes ou problemas como atrasos, estouros de
or¢amento, desempenho insuficiente ou perda de reputacdo. As oportunidades
aproveitadas podem trazer beneficios como reducdo de tempo e custo, melhor

desempenho ou reputacao (PMI, 2017).

O risco geral do projeto também pode ser negativo ou positivo. O gerenciamento
do risco geral do projeto visa manter a exposi¢cdo aos riscos do projeto dentro de uma
faixa aceitavel, reduzindo as fontes de variacdo negativa, promovendo as fontes de
variagdo positiva, ¢ maximizando a probabilidade de alcangar os objetivos gerais do

projeto (PMI, 2017).

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Neste item iremos conceituar a matriz de risco e demonstrar a sua utilizacao na

analise dos riscos e oportunidades em um negocio.

A matriz de risco ou Matriz de Probabilidade e Impacto € um instrumento de

planejamento das acdes e auxilio a gestdo dos recursos financeiros de uma institui¢ao
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para prevenir, minimizar ou eliminar os riscos envolvidos nos processos administrativos

(FRAPORTI; SANTOS, 2018).

Uma das primeiras etapas de um gerenciamento de risco organizacional,
desempenhada pela equipe de gestdo de riscos, ¢ a identificagdo de todos os fatores de
risco. Depois deve acontecer o reconhecimento e a avaliacdo dos fatores de riscos
positivos e negativos, que compdem uma das etapas essenciais do gerenciamento de

risco de uma organizacdo (FRAPORTI; SANTOS, 2018).

Essas atividades de avaliagdo sdao facilitadas se feitas com ajuda de matrizes,
como a Matriz de Risco e a Matriz de Oportunidade, que auxiliam na qualificagdo dos
riscos, incluindo uma andlise qualitativa e quantitativa posterior, para o planejamento
das respostas dadas a eles. Essa classificagdo pode ser desenvolvida de varias formas,
sendo as mais conhecidas: a Matriz de Risco e/ou Matriz de Probabilidade Impacto

(FRAPORTI; SANTOS, 2018).

A Matriz de Risco ¢ uma ferramenta importante devido ao seu potencial para a
comunicagdo visual e pela simplicidade na elabora¢do e manutengdo. Ela dispde das
cores vermelha, amarela e verde, conhecidas mundialmente por se tratarem de algo
ruim, médio ou bom, respectivamente. Em geral, a matriz de risco ¢ elaborada como um
gréafico, contendo um eixo com escalas de probabilidade de ocorréncia para o risco e
outro contendo escalas de impacto corporativo para um determinado fator de risco

(FRAPORTI; SANTOS, 2018).

Ap0s a estrutura da matriz ter sido elaborada e desenhada, chega o momento que
cada um dos fatores de risco identificado pela equipe de gestdo deve ser analisado, sob
os aspectos de probabilidade de ocorréncia e de tamanho do impacto organizacional
gerado. Cada um dos fatores de risco ¢ posicionado na matriz, depois da equipe chegar a

uma conclusdo sobre ele (FRAPORTI; SANTOS, 2018).

Normalmente, os fatores de riscos sdo priorizados de acordo com a sua
possibilidade em potencial de afetar a organizacdo de alguma forma, seja nos seus
objetivos, seus processos, suas financas, ou em qualquer outro fator (FRAPORTI;

SANTOS, 2018).
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Nio existe um padrio formal para a alocagio das escalas entre os eixos X ¢ Y. E
a propria organizacdo que deve definir o que ¢ uma importancia alta, moderada ou baixa
para os seus fatores de risco. Como nao existe um padrdo para a disposi¢ao da
probabilidade e do impacto nos eixos X e Y, também ndo existe para a quantidade de
niveis ou percentuais que a avaliacdo qualitativa deva apresentar (FRAPORTI;

SANTOS, 2018).

O eixo da probabilidade pode ser visto comumente dividido de trés a nove
niveis, mas ¢ fundamental considerar que ¢ mais facil associar o aspecto da
probabilidade de um risco se concretizar a formas empiricas, de modo que se aproxime

da realidade (FRAPORTI; SANTOS, 2018).

Para Fraporti e Santos (2018), tanto a escala da probabilidade como a do
impacto, devem ser adaptadas conforme as necessidades, as caracteristicas e as
particularidades de cada organizagdo. Mesmo nao havendo um padrao ¢ sugerido que o

eixo da probabilidade de um risco se concretizar seja dividido em cinco niveis:

e A: Quase certo que se concretize, ¢ um risco quase inevitavel.

e B: E provavel que se concretize.

e C: E possivel que se concretize, ¢ um risco que se concretizara de forma
ocasional.

e D: E improvavel que se concretize.

e E: Raramente ird se concretizar, ¢ um risco quase que improvavel.

Com relagdo ao eixo do impacto, a correta andlise e a avaliagdo dos fatores de
risco devem considerar as consequéncias financeiras que a concretizagdo do risco pode
trazer, bem como as consequéncias estratégicas e operacionais (FRAPORTI; SANTOS,

2018).

Nesse sentido, ainda por Fraporti e Santos (2018), sdo analisados aspectos como

a possibilidade de ocorrerem, entre outros, por exemplo:

e Perda de capital para os acionistas;

e Diminuicao do lucro;

10
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e Perda de clientes;

e Perda de espago no mercado;

e Piora na imagem perante aos clientes e a sociedade;
e Problemas com a qualidade dos resultados;

e Atrasos de cronogramas e entregas.

Fraporti e Santos (2018), destacam que a classificagdo dos fatores de risco
auxilia na elabora¢do das respostas a eles e na urgéncia que deve ser atribuida ao
tratamento de cada um. Via de regra, o tratamento dado em resposta a elaboragdo da

Matriz de Risco ¢ a seguinte:

e Os fatores de risco que ficam dispostos na regido vermelha deverdo ser
tratados de forma prioritaria;

e Os fatores de risco da area amarela deverdo ser tratados imediatamente
apos os da area vermelha e, se possivel, de forma simultanea;

e Os fatores de risco da area verde oferecem maior tempo para que a

equipe de gestdo de riscos possa agir, pois nao apresentam urgéncia.

Matriz de Risco ou Matriz de Probabilidade e Impacto possuem regras de
priorizagdo especificadas pela organizacdo antes do projeto e incluidas nos ativos de
processos organizacionais ou também podem ser adaptadas para o projeto especifico

(PML, 2017).

Oportunidades e ameagas sdo representadas em uma matriz de probabilidade e
impacto usando definigdes de impacto positivo para oportunidades e negativo para
ameacas como: muito alto, médio e baixo; valores numéricos podem ser usados para
probabilidade e impacto. Os valores numéricos, se usados, podem ser multiplicados
para resultar em uma pontuacdo de probabilidade-impacto de cada risco, permitindo
uma prioridade relativa de riscos individuais a serem avaliados em cada nivel de

prioridade (PMI, 2017).

O Formato dos relatorios definem como os resultados do processo de
Gerenciamento dos Riscos do Projeto serdo documentados, analisados e comunicados.

Esta secdo do plano de gerenciamento dos riscos descreve o contetido e o formato do

11
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registro dos riscos e o relatorio de riscos, bem como quaisquer outras saidas necessarias

dos processos de Gerenciamento dos Riscos do Projeto (PMI, 2017).

Uma organizagao pode avaliar um risco para cada objetivo, separadamente (por
exemplo, custo, prazo e escopo) se tiver uma matriz de probabilidade e impacto para
cada item. A organizagdo pode criar meios para determinar um nivel geral de prioridade
para cada risco, combinando avaliagdes para objetivos diferentes ou considerando o
mais alto nivel de prioridade, independentemente de qual objetivo ¢ afetado (PMI,

2017).

12
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2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

Apresentaremos os aspectos relacionados a gestdo das pequenas propriedades

rurais e analisaremos o risco envolvido para esse tipo de negocio.

No agronegdcio, as propriedades rurais t€ém diversos tamanhos de areas,
produzem diferentes culturas e, no caso do pequeno produtor, ele tem limitacdes
técnicas e gerenciais que o impedem de atender as exigéncias do mercado consumidor

(TAVARES, 2018).

E preciso promover a eficiéncia produtiva em equilibrio com a eficiéncia
econdmica. Sendo assim, a propriedade rural precisa se profissionalizar, se modernizar e
ser encarada como uma empresa de fato. A empresa rural deve buscar informagdes do
mercado em que participa, bem como relacionamentos dentro desse mercado e deve
trocar informagdes com fornecedores, clientes, instituicdes de pesquisa e colaboradores
(TAVARES, 2018).

O agronegoécio esta globalizado, e o produtor rural ndo pode mais se preocupar
com o que acontece apenas em sua propriedade rural, € preciso conhecer o que o
mercado consumidor estd demandando, quais sdo as tendéncias mundiais da
alimentagdo. Por exemplo, o aumento do consumo de produtos com modo de producdo
sustentavel, com denominacdo de origem e certificados como orginicos e comércio
justo. O produtor rural precisa atender as demandas do consumidor final, caso contrario

pode ficar a margem do mercado (TAVARES, 2018).

Nota-se que os produtores rurais estdo buscando conhecimentos em
administracdo, mercado e comercializagdo de produtos, finangas, bem como o
fortalecimento dos seus relacionamentos pessoais em associagdes € cooperativas

(TAVARES, 2018).

Quando se fala em administrar a propriedade como uma empresa rural, € preciso
considerar os aspectos econdmicos e questoes relacionadas a gestao dos colaboradores.
Ou seja, a pratica da gestdo ¢ a unido da racionalidade da administragdo com a intui¢ao
e o conhecimento da lideranca. Aspectos relacionados a administra¢do, técnicas,

processos de produgdo e uso da tecnologia, devem ser complementados pelos aspectos

13
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relacionados a lideranga, como motivagao humana, comunicagao, criatividade ¢ atitudes

positivas (TAVARES, 2018).

De acordo com a EMBRAPA (2018), ¢ comum lembrar de problemas climaticos
quando se pensa em riscos da atividade agricola, mas existe uma série de riscos
associados, que precisam ser levados em consideracdo. Especialistas propdem a
seguinte classificagdo de riscos:

e Riscos de producao;

e Riscos sanitarios;

e Riscos de gestdo dos recursos (em especial dos recursos naturais);

e Riscos de crédito e comercializacao;

e Riscos relacionados ao mercado externo;

e Riscos decorrentes da infraestrutura;

e Riscos do ambiente institucional relacionados a direitos de propriedade mal
definidos, mudancas nas regras de comércio e mudangas nas regras relacionadas

a propria produgao.

Um fator que estd no topo dos riscos associados ¢ a disponibilidade energética
para os processos produtivos em todos os elos das cadeias agricolas. E preciso ter
energia para produzir e para escoar a producdo. Atualmente, os combustiveis fosseis,
como o petroleo, tém papel importante no setor, mas o cendrio de mudangas do clima

exige solugdes sustentaveis (EMBRAPA, 2018).

Outro importante fator de risco ¢ a dependéncia de importagdo de insumos,
especialmente de fertilizantes. Desde a década de 1990, a privatizacdo das industrias
estatais de fertilizantes e a facilitagdo da entrada de produtos importados, por meio de
isencdo de impostos, fez com que a producdo nacional se tornasse muito inferior a
demanda interna. Resultando na dependéncia em relacdo as importagdes, atualmente,
mais de 70% do consumo total de fertilizantes na agricultura brasileira ¢ suprido por

importacdes (EMBRAPA, 2018).

Os fertilizantes respondem por mais de 40% do custo total de produgdo das

principais culturas no Brasil. Ha grande influéncia dos pregos da matéria-prima

14
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internacional, das commodities agricolas e do petréleo na formagdo de precos desses
insumos. E estratégico para o Brasil reduzir a dependéncia externa de fertilizantes e
diminuir o impacto dos insumos no custo da produgdo agricola. Isto exige planos
liderados pelo Estado brasileiro, com participacao intensa do setor privado (EMBRAPA,
2018).

Outro risco associado a intensificacdo produtiva brasileira ¢ a chamada “ponte
verde”. A sequéncia ininterrupta de cultivos tem favorecido doengas e pragas como a
ferrugem da soja, a lagarta-do-cartucho do milho, a mosca-branca e a lagarta
Helicoverpa armigera, com severas consequéncias econdmicas ¢ ambientais no

comércio do Agronegocio (EMBRAPA, 2018).

2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

Iremos abordar o conceito de agricultura familiar e descrever como ela se insere
no agronegocio. Também realizaremos uma analise do mercado da agricultura familiar

regional, verificando o relacionamento com as pequenas propriedades rurais.

O termo agronegocio se popularizou no Brasil a partir dos anos 1990, cujo
sentido designa um conjunto de agdes ou transagcdes comerciais (producao,
industrializacdo e comercializagdo), ou seja, negdcios relacionados a agricultura e a
pecuaria. Seria um conjunto de atividades agropecudrias em grande escala

desenvolvidas em grandes extensdes de terra (SAUER, 2008).

O uso do termo "agronegocio" no Brasil, expressa as atividades agropecuarias
que utilizam técnicas de produgao intensiva e de escala, gerando o aumento de producao
e da produtividade. O seu uso deu-se em contraposi¢do tanto a logica latifundista, como
a da produgdo de subsisténcia, atividades pecudrias de menor escala e com menos
capital investido, ou seja, produtores menos eficientes € nao plenamente integrados no

mercado (SAUER, 2008).

E enfatizado no agronegdcio os investimentos e ganhos relacionados a

incorpora¢do da tecnologia na producdo agropecuaria. Reforcando a estreita relacio
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entre a no¢do de agronegocio e a incorporagdo de tecnologia na logica da modernizacao

e adocdo de todo aparato tecnologico (SAUER, 2008).

Ainda por Sauer (2008), delimita a agricultura familiar, distinguindo o setor do
agronegocio dos setores ‘“atrasados”, ineficientes e incapazes de acompanhar as

inovagoes tecnologicas.

No periodo dos anos 90, popularizou-se a expressdo trazida do modelo
norte-americano: agricultura familiar. O uso dessa expressao visava, romper com nogoes
relacionadas a certos setores rurais como a “pequena producdo” ou “producdo de
subsisténcia”, porque essas carregavam pré-nogdes de “ineficiéncia”, baixa

produtividade e nao-inser¢ao no mercado (SAUER, 2008).

Em 1995 foi criado o principal programa de incentivo a agricultura familiar,
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), onde exigia
politicas publicas diferenciadas para os setores menos capitalizados da agricultura
familiar. Ele foi o primeiro programa governamental voltado para este segmento social,
marcado por embates politico-tedrico para caracterizar termos € conceitos sobre o rural
e a importancia da expressdo “agricultura familiar” como um novo conceito, capaz de
caracterizar todo setor no meio rural e inserir no mundo do agronegécio (SAUER,

2008).

O objetivo destes embates foi para construir uma representacdo para o segmento
social, capaz de distancia-lo da visdo de atraso e ineficiéncia, at¢ mesmo de “aversao”
ao mercado, haja vista a producao apenas de subsisténcia, atribuicdes e representagdes

associadas a agricultura familiar ou pequeno produtor (SAUER, 2008).

Todo esse processo de mobilizagdo e luta constitui-se na expressdo da resisténcia
ao atual modelo agropecudrio, calcado em valores sociais, politicos e culturais
diferentes dos historicamente impostos. Essa resisténcia cunhou o “valor” explicativo e
identificado com a produ¢do familiar, como a nog¢do que caracteriza nao s6 o modelo
produtivo dominante, mas um conjunto de relagdes baseadas na propriedade de grandes

extensoes (SAUER, 2008).

16



ISSN 1983-6767

Realizando uma analise de mercado referente a agricultura familiar no interior
do estado de Sao Paulo notamos que na regido de Sao Jodo da Boa Vista fica localizada
a maior concentragdo de café. Tudo isso porque ¢ climaticamente apta para o grao,
montanhosa e com alguns municipios acima de 1.000 metros de altitude, produtividade

alta e de muito boa qualidade (COOXUPE, 2021).

A cafeicultura regional € bastante antiga, existindo talhdes com mais de 100
anos de implantagdo. O perfil tipicamente familiar da cafeicultura regional,
prevalecendo lavouras implantadas em pendentes declivosas, favorece a convivéncia
com o regime de parceria, uma vez que ha necessidade de alocacdo de mao de obra para
todos os tratos culturais da lavoura. O arrendamento atende aos requisitos de oferta de
mao de obra e para contemplar os interesses do proprietario que ja passou a residir na

cidade para ter acesso facilitado aos servicos de saide (VEGRO; ANGELO, 2020).

Nesta regido também hé outro ramo da agricultura familiar que atua fortemente
no mercado, que sdo os produtores de leite. Estes sdo responsaveis por todo
abastecimento interno do mercado e também fornece para algumas industrias de

laticinios da regido especializada na produgdo de leite e seus derivados.

No local alguns produtores rurais se uniram para obter um melhor desempenho
econdmico e¢ podem negociar pregos de insumo e¢ de venda de maneira conjunta,

aumentando o seu poder de barganha.

Por meio das associacdes os pequenos produtores podem adquirir insumos e
equipamentos com precos menores € podem usar conjuntamente tratores, colheitadeiras,
caminhdes, plantadeiras, etc. Conseguindo reduzir o custo dos equipamentos, pois o
valor do bem sera dividido com os outros associados, € conseguem compartilhar as
despesas relacionadas a assisténcia técnica de agronomos e veterindrios, as tecnologias e

a qualificagao profissional (TAVARES, 2018).

O municipio de Sao Jodo da Boa Vista- SP traga planos para fomentar o
agronegocio na cidade. Todas as agdes serdo pautadas dentro de um programa de

responsabilidade ambiental, o que promete fazer a diferenga na histéria do municipio
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que ja foi uma das maiores bacias leiteiras do Brasil. Perdeu seu status em razao de
politicas publicas absolutamente desastrosas e por falta de incentivo aos pequenos
produtores. A histéria nos mostra o quao progressista ja foi a cidade, neste ramo e em

outros, ligados ao agronegocio (JORNAL DO PRODUTOR, 2021).

Entre as ac¢des que a administragdo municipal pretende desenvolver esta a
criacdo do S.I.LM. (Servico de Inspecao Municipal), que auxiliard na comercializagdo de
produtos agropecudrios locais. Além disso, a prefeitura também retomard as feiras de
exposi¢des agropecudrias, porém, com mais destaque para os produtores rurais

(JORNAL DO PRODUTOR, 2021).

A nova administragdo municipal pretende idealizar projetos com propostas de
incentivo a agricultura familiar e ao preparo dos pequenos agricultores para a demanda
que crescerd, ano apds ano. A nova gestdo pretende apresentar ao produtor as novas
tecnologias, com orientagao de especialistas que esclarecerdo as duvidas e tratardo sobre
as novas possibilidades para a producao. Os pequenos produtores receberao orientagdes
sobre novas praticas para a agricultura por meio de professores e de estudantes deste
segmento e parceiros que, juntos, trardo para a cidade um novo conceito de agricultura

familiar JORNAL DO PRODUTOR, 2021).

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

Neste topico iremos caracterizar uma propriedade rural e como ¢ o processo de
gestao relacionado a esse tipo de negdcio. E descreveremos sobre o ciclo PDCA e a sua

utilizagdo para uma pequena propriedade rural.

A Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964 (Estatuto da Terra), e a Lei n° 8.629,
de 25/2/1993, definem "imovel rural" como sendo o prédio rustico, de area continua
qualquer que seja a sua localizagdo, que se destine ou possa se destinar a exploragdo
agricola, pecuaria, extrativa vegetal, florestal ou agroindustrial, quer através de planos

publicos de valorizagdo, quer através de iniciativa privada (ARRUDA, 2011).
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Desse conceito extrai-se que, o imovel rural a que se refere o direito agrario
caracteriza-se, pela formagdo de uma unidade de exploragdo econdmica, quer seja
representada por uma unica propriedade imobilidria, quer seja pelo agrupamento dessas

propriedades (ARRUDA, 2011).

O Incra, utiliza-se da definicdo dada pelo Estatuto da Terra e, por forca da
Instru¢do Normativa INCRA n° 95, de 27/8/2010, considera como sendo um tUnico
imoével rural duas ou mais areas confinantes pertencentes a0 mesmo proprietario ou nao,

desde que seja mantida a unidade econdmica, ativa ou potencial (ARRUDA, 2011).

A gestdao rural ¢ um conjunto de atividades para aprimorar o planejamento,
organizagdo e controle da fazenda. Sendo possivel tomar decisdes mais conscientes para
maximizar a producdo, reduzir custos e melhorar os resultados financeiros da

propriedade (DUARTE, 2020).

Um bom gerenciamento rural permite assegurar que haja estabilidade nas
entradas e saidas mensais de recursos financeiros na propriedade; equilibra a
combinagdo dos recursos produtivos ao longo do tempo, em termos de demandas de
mao de obra, equipamentos ¢ insumos, bem como as fontes de renda e formas de

comercializacao dos varios produtos (DUARTE, 2020).

Minimiza os riscos do produtor ao selecionar bem as atividades e trabalhar com
estudos futuros do mercado; prepara o produtor rural para ajustar as atividades em
funcdo de diferentes periodos de crise, de pregos de insumos e de produtos gerados na
propriedade; viabiliza a adequacdo ambiental da propriedade rural, assegurando a
manuten¢do dos recursos naturais fundamentais aos processos produtivos (DUARTE,

2020).

Com a escassez de recursos para financiamento (investimentos e custeio),
exigéncias do mercado com relagdo a qualidade e origem dos produtos, pressao da
populacdo quanto as questdes ambientais, competitividade estimulada pelo sistema
capitalista e globalizado, e redu¢do das margens de lucro, sdo algumas das razdes pelas
quais deve-se reforcar a necessidade da adocao de sistemas mais adequados de gestao

do estabelecimento agricola (HERNANI, 2012).
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De acordo com Hernani (2012), o Ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Act) ou ciclo
de Deming ¢ um dos instrumentos que auxiliam o processo de gestdo do
estabelecimento rural como um todo. Este método pode ser aplicado para gerir cada
setor do estabelecimento rural ou mesmo cada etapa do desenvolvimento das atividades

da propriedade. A seguir, iremos descrever cada etapa deste ciclo:

e '"Plan" ou Planejar: € o processo de estabelecer as metas ou resultados
esperados e os procedimentos (o qué fazer, como fazer, onde fazer,
quando fazer, quem sdo os executores) para atingir tais metas.

e "Do" ou Fazer: trata da execugdo das atividades planejadas.

e "Check" ou Conferir: ¢ processo de obtengdo e organizagdo de dados
sobre os processos de execu¢do das atividades, visa conferir se a
execugdo estd conforme o planejado e elaborar relatorio sucinto sobre as
verificacoes.

e "Act" ou Agir: trata da analise do relatério produzido e das informagdes
geradas. Indica os provaveis fatores que influenciaram os processos e
produziram, ou ndo, desvios na obtencdo dos resultados e analisa e

aponta formas de soluc¢ao e melhorias.

Para promover a melhora continua dos processos administrativos e garantir o
alcance de resultados da propriedade rural € preciso investir em ferramentas de

gerenciamento (AIRES, 2020).

De acordo com Aires (2020), o método PDCA, descrito anteriormente, retine
conceitos basicos da administragdo apresentando-os em uma estrutura de ciclo, o que o
torna simples de ser compreendido e gerenciado por qualquer organizagao. Seu objetivo
¢ assegurar a melhoria da qualidade de forma continua, ele funciona como um ciclo e

deve ser usado sucessivamente.

Sendo assim, Aires (2020) cita a sua utilizagcdo para uma pequena propriedade

rural:

e Planejamento: Nessa fase, ¢ essencial definir os objetivos e as metas que
se pretendem alcancar. E preciso delinear planos que simulem as

condigdes do cliente e o padrao de produtos, servicos ou processos. Na
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fazenda, o planejamento pode comegar no diagndstico do solo, isso
inclui o levantamento da fertilidade fisica, quimica e bioldgica da area;
também na determinacdo da area a ser plantada; quais maquinas serao

utilizadas, colaboradores para plantio € manejo, etc.

Desse modo, ¢ necessario contar com a ajuda de um Engenheiro
Agronomo, pois ¢ capaz de identificar o potencial de resposta de cada
corretivo ou fertilizante e a viabilidade de investimento a curto, médio e

longo prazo.

Fazer: O foco dessa fase ¢ a pratica. E imprescindivel disponibilizar
meios para que os procedimentos definidos no planejamento sejam
cumpridos, extraindo informagdes que serdo aproveitadas na fase

seguinte.

Com os dados do planejamento em maos, deve-se partir para o plano de
acdo, que devera ser feito em cada Zona de Manejo. Dentro de uma
propriedade, toda equipe precisa ser informada sobre o que serd feito e
como deve ser feito, como preparagdo do solo, adubacao, pulverizagdo e

controle de pragas..

Conferir: Aqui ¢ feita uma averiguacdo, comparando o que foi planejado,
as metas estabelecidas e os resultados alcancados. Aqui, podemos citar
como exemplo o monitoramento constante da nutrigdo vegetal. Em
algumas culturas, ¢ possivel checar de duas a trés vezes a nutrigdo
vegetal. Inclusive, ¢ importante verificar constantemente fatores como

clima, plantas daninhas, pragas e outros.

Agir: A ultima fase ¢ dividida em duas etapas dependendo do resultado
da verificacdo feita na fase anterior. Caso as metas nao sejam alcangadas,
deve-se diagnosticar qual ¢ a raiz do problema para evitar a reprodugao
dos resultados ndo esperados. E se os resultados forem alcangados,
deve-se registrar as boas praticas e iniciar um novo ciclo para identificar

oportunidades de melhoria.

Lembrando que a participacdo do Engenheiro Agronomo ¢ fundamental,
j& que ele podera avaliar os resultados e ajudar a equipe a identificar as
falhas, as dificuldades e estabelecer a influéncia de cada fator no

resultado final.
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2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE
RURAL

Com base no que foi abordado sobre gerenciamento de risco e matriz de risco, e
sobre a analise do mercado da agricultura familiar em nossa regido, construimos uma

matriz de risco que pode ser utilizada na gestdo de uma pequena propriedade rural.

Conforme o estudo da agricultura familiar da regiao, foi realizada uma matriz de
risco, para orientar os produtores rurais sobre o0s riscos que estdo suscetiveis na

producdo do leite in natura, e quais as solugdes devem optar para evitar os riscos.

Abaixo segue a Matriz de Risco utilizada na obten¢ao dos dados:

MATRIZ DE RISCO POR SOMATORIO
Probabilidade | 1- Critica| 2- Alta |3- Moderada| 4- Baixa | 5- Nula
1- Critica 6 5 4
Impacto 2- Alta (] 5 4 3
sobre os| 3- Moderada 6 5 4 3 2
ativos 4- Baixa 5 4 3 2 1
5- Nula 3 2 1 0

Legenda Pontuacio
1- Critica 4

2- Alta 3
3- Moderada 2
4- Baixa 1
5- Nula 0
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regido, apuramos alguns riscos com possiveis ocorréncias. Segue abaixo a tabela:

Com base nos dados obtidos e apresentados neste trabalho dos produtores da

Classificagiio Abrangente|Classificacio Especifica| Origem do Risco Possiveis Eventos de Risco Probabilidade| Impacto | Pontuagéio
Matéria-prima contaminada, problemas de saude
Biologicos [nterno animal, armazenamento e transporte do produto Moderada | Critica 5
incorreto.
Maquindrio ultr. do, d i t
Infraestrutura Interno aquiane apa_lf.sa 0. eseasEr e'equrpamm e Alta Moderada 5
. utensilios, falta de armazéns.
Producio
Tecnologia e Processos Internio Qualidade na }.}rm'ﬁlltn’ldadfl:: falta de trlemalmentos dos Atta Alta 6
funcionarios, nutricio dos animais.
Falta de chuva, t tades, enchentes, mud
Climéticos Externo 7 e Cva, Tempesites, CNClenes, WIS | Moderada | Crifica | 6
climaticas.
Falta d , capital de giro, planejamento,
- Financeiro Interno 7 e Tectinos, AP C 70, PTEIAnEr. Baxa | Crifica | 5
Financeiro endividamento.
Financeiro Externo Taxas de juros, flexibilidade de crédito. Moderada Alta
da da demand to d to de mio d
Mercado e Preco Economico Externo Queda a, EHHance. al.]muen 0 cos cllso e o ¢ Alta Critica
obra, insumos, reducio de preco de venda.
Pessoal Inferno Falta de mao de obra, ac1detllte'szl doencas, falecimento Moderada | Moderada s
Recurso Humanos do proprietario.
Fendmenos Sociais Externo Furto, desabastecimento, gentrificacio Bamxa Moderada 3
Institucional Institucional Externo Inflacio. mudanrfas de eis, exportagdes re@daz Alta Alta 6
regulamento ambiental, mudancas de taxas de juros.

De acordo com a tabela de riscos notamos que o grau dos riscos para as

propriedades rurais de producdo de leite sdo altos. Para resolver esse problema

propomos algumas solugdes que podem variar conforme a realidade que o produtor

esteja vivendo em sua propriedade.

e Produgdo: Deve-se manter sempre os padroes de higiene e realizar manutengoes

prospecgdo em busca de novos clientes e fornecedores.

suas obrigacdes em dia, fluxo de caixa e fazer reservas de emergéncia.

nos equipamentos, fazer investimento em maquindrio novo com novas
tecnologias. Fornecer aos funciondrios treinamentos para manté-los atualizados
quanto as novas praticas de produ¢do para uma execucdo correta e de qualidade.

Financeiro: O produtor deve manter um bom planejamento financeiro, mantendo

Mercado e Preco: Esse fator deve ser monitorado e acompanhado todos os dias,
o produtor deve buscar sempre informacdes do mercado em que atua e fazer
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e Recursos Humanos: Investir na seguranca do trabalho, patrimonial e
treinamentos dos funciondrios, realizar exames periddicos mantendo a satde
ocupacional em dia.

e Institucional: Outro fator que deve ser estudado e analisado sempre. Deve-se
acompanhar as mudangas das leis municipais, estaduais, do pais, mundiais e
segui-las. Com intuito de expandir o mercado, aprimorar novas habilidades,
conhecimentos e praticas.

O produtor rural deve-se encaixar em algumas dessas solugdes para evitar os
riscos abordados. Caso algumas dessas solugdes ndo sejam possiveis de realizar na

propriedade o produtor ird conviver com risco, onde pode ser que leve-o a faléncia.
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3. CONCLUSAO

Levando em consideragdo tudo o que foi apresentado em aula e estudado para a
elaboracdo deste Projeto Integrado (PI), tivemos como objetivo analisar a gestdo de

investimentos e risco, inseridos em uma propriedade rural.

Analisando este tipo de negodcio, notamos que um bom gerenciamento rural
juntamente com as ferramentas de gestdo de riscos, proporciona melhores resultados ao

produtor, diminuindo seu risco negativo no mercado.

Garantindo com que esta pequena propriedade rural identifique suas falhas,
preparando cada vez mais o produtor rural a se ajustar em periodos de crise e

modernidades geradas no cotidiano do mundo do agronegocio.
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