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1. INTRODUCAO

Nesse projeto podemos ver varias partes da gestdo orgamentaria, como
or¢amento de vendas, or¢gamento das despesas operacionais € or¢amento empresarial,
também tem a parte de gestdo estratégica de tributos, como lucro real, lucro presumido e
simples nacional. E com todas essas partes de gestdo, analisamos uma empresa real e
assim podemos ver qual foi a melhor escolha de um regime tributario adotado pela a
empresa, onde analisando sua Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), e assim
conseguimos fazer um demonstrativo do DRE trimestre dessa empresa e comentar sobre
lucro real, lucro presumido e simples nacional e assim tirar uma conclusdo sobre qual
seria a melhor forma de uma empresa trabalhar com a gestdo orcamentaria e gestao

estratégica de tributos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Empresa: Ambev S/A

Endereco: Av. Guido Caloi, 1935 - Jardim Sao Luis, Sao Paulo - SP,
CEP: 05802-140.

CNPJ:07526557000100.

O mercado de atuacdao da empresa ¢ de bebidas. A Ambev nasceu em 1999 entre a
unido entre a cervejaria Brahma e companhia Antarctica, mas isso comegou bem antes
quando eles eram duas cervejarias na década de 1880: a Companhia Antarctica Paulista
e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villiger & Companhia. Hoje em dia ja sdo mais

de 100 roétulos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Para uma empresa alcancar seus objetivos e se desenvolver, ¢ necessario uma
boa gestdo or¢amentaria. Quando esta préximo do final do ano, as empresas comegam a
se programar para o ano seguinte, ¢ neste momento que sao ajustados e sao definidos o
rumo em que os negocios seguiram no futuro. Essa estratégia envolve algumas etapas a

serem seguidas para que haja um bom planejamento.

Faz parte da gestdo orcamentaria um bom planejamento e um bom
monitoramento dos resultados financeiros do seus negdcios. A importancia dessa gestao
se reflete na manutencdo da empresa no caminho para atingir seus objetivos, para se
pensar no futuro da empresa tranquilamente, mas € preciso ter meios para gerenciar
esse orgamento, tendo a possibilidades de fazer investimentos, diversificar a linha de

produtos e aumentar a rentabilidade do negocio.

Outros beneficios sdo, avaliar previamente o retorno de investimentos;
possibilitar uma tomada de decisdo mais assertiva; prever ou até evitar as necessidades

de um empréstimo bancario; investir em novas parcerias de negocio.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢camento de venda ¢ um dos passos mais importantes na estruturacao
de uma empresa, dando a entender que com um planejamento de vendas ¢ muito mais
facil estruturar e nas tomadas de decisdes uma empresa em que os lucros sejam
maximizados. Um conceito de or¢camentos de vendas ¢ uma estimativa do montante de
receitas que a empresa espera receber em um determinado periodo , ou seja da
quantidade de produtos ou servicos a serem vendidos, muitas empresas também
chamam esse orcamento de vendas como previsdo de faturamento, que em todo caso

s40 a mesma coisa.

As expectativas de vendas de um negocio registra -se sobre a projecdo de
faturamento para um proximo periodo de contabilidade ou orgamento, em que os
valores da vendas ¢ usado como base para outros componentes, sendo esses valores
fornecidos pela previsdo de receita. podemos ressaltar que isso se influencia muito nos

outros componentes do orgamento principal, direta e indiretamente.

Em alguns casos, o orgamento de vendas pode ser tratado como indicador
de desempenho da area comercial,no sentido de funcionar como meta de fechamento de
clientes. Atingir as metas gera receitas para empresa € também estimula a equipe de

vendas a trabalhar para conquistar mais vendas.

Enfim, esse planejamento de vendas pode se realizar em um més, um
semestre, um ano ou até¢ mais. Isso tudo ¢ uma das estimativas mais importantes de uma
empresa, pois com esses numeros sera possivel controlar custos, margem de

contribui¢do, gastos fixos, remunerar os s4cios € novos investimentos.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

r

O orcamento de despesas operacionais ¢ composto de todos os gastos
necessarios para se manter uma empresa ou uma organiza¢dao em funcionamento, que
irdo incorrer no periodo em que estd sendo projetada, ndo contando os custos de
produgdo, ou seja, o orcamento das despesas administrativas trata de todo o gasto
necessario para administrar e vender produtos e servigos aos clientes. Geralmente esta
relacionado a itens que sdo classificados como custos fixos, sendo se a empresa vender
ou ndo, assim como aluguéis, salérios, luz, internet, telefone, dgua, etc. Esses gastos

pode ser;

- QGastos de administracdo pertinentes da diretoria ao pro-labore,
salario do pessoal administrativo e materiais de expediente;

- Despesas comerciais tudo € necessario antes, durante e depois d e
uma venda;

- Despesas financeiras que ocorrem nas operacoes de créditos de
curto e longo prazo;

- Despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a

recolher pela empresa no periodo orgado.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

De acordo com a tabela que foi publicada pela a empresa ambev no site

(http://www.b3.com.br/pt_br/), podemos analizar toda a sua receita no ano de 2020, e

nesta tabela podemos analisar o lucro ou prejuizo do periodo que foi divulgada a tabela,
e assim fazer uma proje¢do da empresa de como foi sua receita trimestral. Logo abaixo

na tabela, que foi retirada do


http://www.b3.com.br/pt_br/
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site:(https://br.investing.com/equities/ambev-pn-income-statement), podemos ver sua

receita trimestral, olhando a tabela podemos ver que do primeiro trimestre até o ultimo,
a receita aumentou bastante, mas os custos da receita aumentou junto, com tudo isso

ainda teve uma receita bruta bem alta ao comparado o primeiro trimestre.

Demonstracéo do Resultado - Consolidado 01/01/2020 a 31/12/2020 |

Receita de Vends 58,378,995
Resultado Bruto 11.312.89%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (£3.284)
Resultado Financeiro (2434449
Resultado Liguido das Operacdes Continuadas 1731900
Lucro (Prejuizo) do Periodo 1731909
Lucro (Prejuiza) do Periodo Atribuido a Controladora 11379394
2020 2020 2020 2020

Encerramento do Exercicio 3112 30409 3006 31/03

Receita Total - 18556, 57 15604,5 11615,33 126026
Receita 18556 57 15604,5 11615,33 126026
Outras Receitas, Total - - - -
Custos de Receitas, Total 8197,88 742315 h801,88 543,19
Lucro Bruto 10358,69 218135 581345 6959, 41


https://br.investing.com/equities/ambev-pn-income-statement
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Hoje em dia muito se fala sobre a gestdo estratégica nas operagdes dentro de
uma empresa. O centro dessa questdo fica na andlise das operagdes comerciais, ou seja,
na compra de insumos e mercadorias para revenda, nas vendas dos produtos
manufaturados, assim como nas operacdes de revenda de mercadorias, até mesmo nos

servicos adquiridos e disponibilizados por uma empresa.

Na questao tributéria se avalia se estd contemplando esses eventos economicos €
de todos seus desmembramentos no que se aplica as operagdes, resultado, patrimodnio,
circulacdo ou aplicacdo de disponibilidade financeira. Na constituicdo da empresa
deve-se analisar preliminarmente e detalhada de forma estratégica todos esses pontos.
Esses pontos a serem analisados devem ser: qual operacdo a empresa ird realizar, quais

suas fontes de receita operacional, se eles sdo condizentes com o objetivo social, etc.

Esse conceito estratégico tem relacdo direta de como fazer e de que forma
direcionar as agdes para que se alcance um determinado objetivo, como se alcangar
aquela meta proposta. A maiorias das empresa trabalham com esse tipo de plano
estratégico voltado ao seu mercado de atuacdo, ao seus produtos, ao seus neg’cios e até
mesmo a sua localizagdo e localizacdo de seus , com um proposta de trazer
rentabilidade e lucratividade as operagdes, aplicando se periodicamente a uma

dindmica de negdcio com essas informagdes que forem aplicadas.

Para a empresa, o estratégico para a empresa ndo pode ser visto de forma
direcionada somente em operagdes, deve se considerar a operacdo , mas o patrimonio da
companhia, o resultado, seus aspectos societarios, € varios outros tipos de negocios
indissociaveis do negdcio. O estratégico ¢ uma graduagdo de importancia para todas as

operacgoes.
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3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ um regime de tributagdao no qual o calculo do imposto de renda de
pessoa juridica (IRPJ) e da contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL) ¢ feito com
base no lucro da empresa, receita menos despesas, com ajuste previstos por lei, entdo os
empreendedores que optam por esse tipo de regime, € essencial ter um controle preciso
sobre toda a renda e despesas sobre a empresa, pois dessa forma ¢ possivel calcular com
precisao o lucro e os tributos a serem pagos. Outro ponto importante € que os encargos
aumentam e diminuem de acordo com o lucro que foi registrado pela empresa. E
também se a empresa apresentar prejuizo fiscal ao longo do periodo tributdvel, ndo
precisa pagar os tributos sobre o lucro.

E de acordo com a legislagdao, empresas de alguns setores especificos sao obrigadas a se
enquadrar no regime de lucro real independente da receita bruta, alguns exemplos sdo:
empresas do mercado financeiro como bancos,empresas que tiveram o lucro,
rendimentos ou ganhos de fora do pais. E toda a empresa que tem a receita bruta acima

de R$78 milhdes deve, obrigatoriamente adotar o lucro real como regime de tributacao.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Um regime tributdrio como mais empresas enquadradas no brasil ¢ chamado de
Lucro Presumido, ocorrendo por ser tido em geral como a segunda melhor op¢ao. Esse
regime tem esse nome pelo sistema de tributagdo dos seus principais impostos federais
que sdo, Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), cujo ambos incidem sobre a parcela que a legislagdo considera

como lucro.
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O conceito sobre o que ¢ lucro presumido, o empreendedor também deve
entender sobre os impostos. O IRPJ e a CSLL sdo apurados e pagos trimestralmente
utilizando a receita desse periodo como base de calculo bruta. Para o IRPJ a aliquota ¢
de 15% sobre a parcela de presungdo, ja para o CSLL, a porcentagem aplicada ¢ de 9%
para as atividades das trés primeiras faixas e 32% para os segmentos cujo lucro

presumido ¢ de também 32%.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Esse regime tributario ¢ um regime facilitado e simplificado para micro e
pequenas empresas, que permite o recolhimento de varios tributos federais, estaduais e
municipais em uma unica guia. Essa aliquota ¢ diferenciada , variando de acordo o
faturamento, que ¢ separado em faixas de faturamento, até a receita bruta anual de
R$4,8 milhdes , esse limite entrou em vigor em 2018 a atendimento da Lei
Complementar n° 155. Antes do Simples, pequenos negodcios pagavam impostos
federais, estaduais e municipais por meio de guias e datas separadas, cujo as aliquotas
também eram menos favoraveis, por vezes proporcionais as aplicadas a grandes

empresas.

Esse regime deu folego a empreendedores de diversos setores, que até entdo

aderiram ao Lucro Presumido ou Lucro Real.

11
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4. CONCLUSAO

Concluimos nesse  Projeto Integrado (P.I.) a importincia da Gestao
Orcamentaria dentro de uma empresa, através desse regime que todas as empresas
conseguem manter seus objetivos em dia e alcangar objetivos maiores. Falamos também
sobre o Orgcamento de Venda e sobre o Orcamento de Despesas e da extrema
importancia desses dois dentro de uma organiza¢do, mantendo as empresas em
constante funcionamento. Vimos a Gestdo Estratégica de Tributos, que quando bem
executada por seus gestores torna uma empresa cada vez mais forte no mercado
nacional, ¢ através dessa gestdo que se apresenta as contas a receber e contas a pagar de

uma organizagao, onde esse ¢ dividido em Lucro Real e Lucro Presumido.

Falamos de uma empresa que esta no cenario nacional a muitos anos A AMBEYV,
cujo tem sua Gestdo Orcamentdria muito bem elaborada por seus gestores, se mantendo
em funcionamento por todos esses anos. Um exemplo disso vimos na DRE trimestral
que apresentamos na tabela acima, sdo valores de grande importancia para manter a

empresa em constante funcionamento.

E por ultimo falamos do Simples Nacional, que através desse ajudou e muito as
médias e pequenas empresas, ajudando os microempreendedores a manter seus
comércios sem pagar taxas altissimas de impostos e que tem seu recolhimento de

tributos estaduais, municipais e federais em uma tnica guia.

Assim chegamos a uma conclusdo que sem a Gestdo Orgcamentdria bem

elaborada dentro de uma empresa a mesma ndo se mantém em funcionamento.
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