UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
ADMINISTRACAO
CIENCIAS CONTABEIS
TECNOLOGO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL
AMBEV

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

ABRIL, 2021



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
ADMINISTRACAO
CIENCIAS CONTABEIS
TECNOLOGO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL
AMBEV

MODULO GESTAO EMPREENDEDORA
GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. LUIZ FERNANDO PANCINI

GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. DANILO MORAIS
DOVAL

Estudantes:
Camila Faquieri Maia, RA 1012020101022

Iona Vasques Capodifoglio, RA 1012021100311
Luene da Silva Passos Dobies, RA 1012021100005
Talita Regine Calixto de Oliveira, RA 1012021100003

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

ABRIL, 2021



SUMARIO

1. INTRODUGAO
2. DESCRICAO DA EMPRESA
3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA
3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS
3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS
3.2.1 LUCRO REAL
3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
3.2.3 SIMPLES NACIONAL
4. CONCLUSAO
REFERENCIAS

ANEXO |

ISSN 1983-6767

14

17

21

22

23

25

26

33



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Esse trabalho tem como objetivo principal a andlise dos principios gerais de gestdao
orcamentdria e de tributos, com foco nos dados da companhia Ambev.

A Ambev ¢ uma multinacional que trabalha no ramo de producdo de bebidas, e dentre
a variedade de produtos e marcas fabricados por ela, podemos encontrar cervejas,
refrigerantes, chas, sucos, energéticos e agua - ¢ a maior cervejaria do mundo e domina o
mercado brasileiro (ALVES, 2019).

Portanto, essa empresa foi escolhida por causa de sua grande importancia na malha
econOmica brasileira devido ao seu porte, a grandiosidade da rede que ela movimenta em
termos financeiros, na malha produtiva e no emprego da mao-de-obra do pais; além disso, ela
vem colaborando iniciativas para o combate ao coronavirus. De acordo com Cheng (2021),
estd em segundo lugar na lista de empresas com a melhor reputagdo do Brasil, e foi
considerada uma das empresas que mais ganhou valor de mercado em 2020, aumentando seu
valor para proximo de R$23 milhdes (Lasco, 2020). Vale destacar que ela tem capital aberto,

facilitando assim a pesquisa de seus dados.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ambev surgiu da juncao das duas cervejarias, a Brahma e a Antarctica, sendo a
Brahma criada em 1888 ¢ a Antarctica em 1985'. A empresa Ambev faz parte da empresa
Anheuser-Busch Inbev mais conhecida como AB Inbev, essas empresas foram fundidas
quando em 2004 a Anheuser-Busch Inbev comprou a Ambev e a empresa Interbrew (de
origem belga), segundo o site oficial da Ambev? e Voglino (2020).

Sua razdo social ¢ AMBEV S.A., seu CNPJ 07.526.557/0001-00, sua atividade ¢
comercializacdo de bebidas, sendo a cerveja seu destaque principal. Ao longo de sua trajetoria
a Ambev fez varios acordos e contratos para aderir mais bebidas ao seu acervo e hoje em dia
conta com marcas dominantes no mercado como Gatorade, H20OH!, Pepsi, Guarana
Antarctica, Skol, Budweiser entre outras - Skol e Brahma foram elencadas, respectivamente,
como a terceira e quarta marcas mais valiosas do Brasil em ranking elaborado em 2020
(CORACCINI, 2020). Segundo site oficial da marca, ela ja estd presente em 18 paises,
somente dentro do pais sdo 35 mil colaboradores, tendo somente no Brasil mais de 30
Cervejarias e 2 Maltarias. A sede oficial da Ambev fica na cidade de Sao Paulo - SP, na rua
Doutor Renato Paes de Barros 1017, terceiro andar n°17 Itaim Bibi, Cep: 04530-001, seu site

oficial é www.ambev.com.br .

A Ambev é uma empresa que dispde suas acdes na bolsa de valores (chamado capital
aberto) o que torna muito mais barato para empresa se financiar com o investimento de seus
socios do que gerando dividas contraindo empréstimos. E dividida em vérios acionistas, e os
principais sdo: Interbrew International Bv com 53,65%, Fundagdo Zerrenner com 10,27%,
Ambrew S.a.r.l com 8,18% e os outros 27,93% sao divididos entre pequenos acionistas.

No ano de 2020 comecamos a enfrentar um problema da pandemia do coronavirus
que perdura até os dias atuais. A Ambev, vendo toda essa situagdo cadtica, resolveu fazer uma
campanha chamada “Juntos a distancia". Todas as iniciativas tomadas por ela ja somam RS
110 milhodes (VIEIRA, 2020) e, de acordo com Agéncia Brasilia (2020), contam com mais de

um milhdo de unidades de alcool gel produzidos para doagdo em hospitais, ampliacdo de

' A reportagem de Julio (2019) € bastante esclarecedora sobre todo o processo de fusdo das cervejarias que
resultou na criagdo da Ambeyv.
2 O site www.ambev.com.br foi fonte de vérias informagdes para este trabalho.
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leitos em parceria com a prefeitura de Sdo Paulo, fabricagdo e distribuicdo de méscaras para a

area da saude, entre outros.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Uma empresa que possui boa organizagdo conhece a magnitude e beneficios de um
bom planejamento de suas acdes em busca de suas metas. As frequentes mudangas ocorridas
na esfera de negocios, muitas geradas pela integracdo dos mercados, forcam as empresas a ter
um melhoramento em suas técnicas de planejamento, controle e avaliacdo, visando a
primordialidade na tomada de decisdes e a aptidao que lhe assegurem o suporte em seus
objetivos de sucessdo, ampliacdo e rendimento.

O orcamento ¢ uma ferramenta inestimavel de planejamento e controle dos
procedimentos de uma empresa, sendo estas, de qualquer porte, natureza ou ramo de
atividade. E estabelecido, de forma minuciosa, de como se espera processar os negocios da
empresa, estabelecidos por um periodo de no minimo de um ano?®, possibilitando uma
perspectiva aproximada do cenario futuro.

E por meio do or¢amento que se estipula metas com a equipe, gerando assim um
cenario melhor para o que a empresa quer alcangar. Essa pratica de orgamento empresarial ¢
um método administrativo muito utilizado por grandes organiza¢des empresariais, nacionais e
multinacionais.

Trabalhando-se sem o orcamento, a empresa visa somente o més de faturamento e ¢
bastante comum entre as equipes de gerentes e supervisores nao ter conhecimento dos
objetivos e metas da empresa. Isso € muito recorrente em médias e pequenas empresas, pois
elas possuem resisténcia em fazer o uso do or¢camento empresarial como métodos de orientar
e antever resultados futuros, expondo que isso nao dispde de sua realidade.

Tal disposi¢do tem que ser verificada, pela estrutura organizacional e pela maneira
como sao dirigidas, pois s3o muito vulneraveis as mudangas de ambiente, sendo assim exigem
a construcdo de ferramentas de planejamento que permitam acelerar as decisdes.

Um auténtico or¢gamento inclui todos os funcionarios da empresa, sendo indispensavel

gerentes € superiores, pois sdo estes que vao exercer para a realizagdo. O orgcamento

* Ha alguns métodos orgamentarios que utilizam ferramentas de reavaliagdo em periodo menor, como 6 meses,
mas a proje¢do geral ¢ comumente para o periodo de um ano.
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compde-se em uma série de progndsticos que serdo feitos com nogdes no que se aguarda
efetuar em cada setor ¢ no mercado em geral, ponderando sempre os dados historicos,
acontecimentos ocorridos no passado, que permite a menor probabilidade de erros.

Inevitavelmente, um orcamento empresarial integralizado compde-se dos seguintes
orcamentos especificos: orcamento de vendas, orcamento de producdo, orgamento de
matérias-primas, or¢amento de custos totais, orgamento de despesas gerais, or¢amento de
investimento, orgamento de caixa ¢ orcamento de resultado.

Realizado o or¢amento, fica de conhecimento para todos os objetivos e metas da
empresa, pelo tempo menor de um ano. E essencial que a equipe faga uma supervisdo
mensalmente, ou seja, comparar o que foi premeditado com o realizado, alinhando e

redirecionando as agdes, garantindo a execu¢ao mais exata do planejado.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A Ambev iniciou o segundo trimestre com duas prioridades principais: (1) garantir a
solidez de sua posicao financeira, preservando a liquidez no curto e no longo prazo e (2)
navegar o ‘“novo normal” trazido pela pandemia do COVID-19: protegendo a populacao e se
adaptando as mudancas enquanto continuam investindo no que acreditam que se tornard uma
vantagem competitiva no futuro: foco no consumidor, nivel de servico ao cliente,
transformagao digital, inovagdo e o fortalecimento de nossos lagos com 0 nosso ecossistema.

O orcamento de vendas, assim como as demais pecas do plano orgamentario, ¢ um
importante instrumento de gestdo dentro das organizacdes de qualquer porte. Baseando-se no
conjunto de premissas or¢amentarias que conduzem uma administragdo, e focando
especialmente no volume de vendas atingido em um determinado periodo, o or¢amento de
vendas utiliza-se de andlises da conjuntura mais ampla do mercado e analise detalhada do
potencial dos produtos comercializados para projetar o faturamento para o futuro e, assim,
solidificar as bases de crescimento de uma empresa. Na colocacdo de Padoveze (2005, apud
SOUZA JUNIOR, 2016, p.72), “o orcamento de vendas ¢ o ponto de partida para que a
organizacao construa outras pecas orcamentarias que complementardo o planejamento da
empresa’.

O coracdo desse orgamento €, portanto, as vendas, e, desta forma, a exceléncia de

atendimento ao cliente ¢ o ponto central a partir do qual as demais metas serdo construidas: o
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cliente, inserido no campo mais amplo das flutuagdes de mercado, ajuda a determinar os
padrdes de qualidade dos produtos, os precos que sdo ao mesmo tempo realistas e lucrativos,
os prazos de entrega vidveis, entre outros fatores que contribuem para que o volume de
vendas seja realmente satisfatdrio, que possa, a0 mesmo tempo, cobrir custos e despesas e
projetar o crescimento e lucratividade da organizacdo. Isso implica, necessariamente, uma
equipe de vendas muito bem treinada e motivada, que conheca bem o produto e suas
potencialidades, bem como o perfil de seu consumidor e sua respectiva demanda, e que
consiga cumprir metas e vislumbrar novas perspectivas de mercado.

No caso da Ambev, como tudo o que diz respeito a uma organizacao desse porte, 0s
dados envolvidos na composi¢do do orgamento de vendas sdo superlativos. Apenas para
mapear inicialmente a magnitude desse orcamento, ressalta-se o fato de que, hoje, a
organizacdo coordena o desenvolvimento e comercializagdo nacional e internacional de
diversos tipos e marcas de bebidas, muitas delas lideres de venda nos seus respectivos setores.

Uma compilagdo resumida de seu portfolio de marcas pode ser observada no quadro a seguir

4.

TIPOS DE BEBIDAS MARCAS

CERVEJAS Adriatica, Antarctica, Beck’s, Berrio do
Piaui, Bohemia, Brahma, Budweiser,
Caracu, Colorado, Corona, Esmera de
Goias, Franziskaner, Goose Island,
Hertog Jan, Hoegaarden, Leffe,
Legitima, Nortefia, Nossa, Original,
Patagonia, Polar, Quilmes, Serramalte,
Serrana, Skol, Stella Artois, Trés
Fidalgas, Wils

* Tabela montada pelas autoras deste trabalho a partir dos dados disponibilizados no site www.ambev.com.br


http://www.ambev.com.br
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CHOPP Brahma e Brahma Black
BEBIDAS MISTAS Skol Beats
REFRIGERANTES Baré, Citrus, Guarana Antarctica,

H2O0H!, Pepsi, Soda, Sukita, Tonica

SUCOS Do Bem — uma linha com 20 produtos
de diferentes sabores, que variam entre
agua de coco, leite de coco, sucos

integrais e smoothies

ISOTONICOS Gatorade — com 7 sabores variados
ENERGETICOS Fusion — 7 sabores variados
AGUA E CHAS Ama e Lipton

Vale lembrar, ainda, que cada marca tem uma grande variedade de apresentagdo de
seus produtos. A Skol, por exemplo, tem 9 apresentacdes diferentes para sua versao Pilsen e 7
apresentacdes para sua versao Puro Malte, incluindo diferenciacdes de quantidade do produto
ou embalagem (lata ou garrafa). O Guarand Antarctica também tem 9 apresentacdes
diferentes. O portfolio de produtos, portanto, ¢ gigantesco, e abre um leque de possibilidades
em relagdo a constru¢ao do orcamento de vendas, exigindo também um software de gestao de
alta performance capaz de compilar os precos individuais desses produtos, sua capacidade de
estabelecimento e expansdo em diferentes mercados, seu potencial para concorrer com outras
marcas, entre outros fatores importantes.

Para impulsionar as vendas e atingir as metas propostas pelo or¢camento, ¢ necessario
conhecer o volume de vendas do periodo anterior e o lucro gerado por esse volume, bem
como conhecer a fundo seu publico-alvo, o marketing em torno dos produtos e fomentar a
capacitagdo da equipe que coordena e impulsiona toda essa engrenagem.

Em 2018 a Ambev constatou que havia perdido 28% do valor de mercado, equivalente

a cerca de 92 bilhdes de reais (BRETAS, 2019). E possivel observar que, apesar de ter
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demonstrado um 6timo valor de mercado no ano de 2017 em comparagdo com o ano de 2016,
os dados da tabela do Anexo I > mostram um ano de 2017 ja com dificuldades no quesito lucro

consolidado, o que se refletiu negativamente no comego do de 2018.

MUITO Como
MAls I co
QUE mercado

da Ambev
(em RS bilhdes)

MALTE

Atual 322,4
2018 241,8
2017 334,3
2016 2515
2015 280
2014 254,8
2013 270,9
2012 264,3
200 187,5
2010 144,3
2009 08,2

Fonte: a empresa e Economdtica

Esse encolhimento ¢ explicado em grande parte pelas oscilagdes do mercado
financeiro mas, de forma consideravel, pela mudanga nos habitos dos consumidores,

especialmente em relagdo a cerveja - que € o carro-chefe da organizacdo, e de praticamente

> Analise baseada na tabela do Anexo I, tabela estd formatada a partir das informagdes disponiveis na plataforma
da Ibovespa

10
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todas as empresas que trabalham com bebidas. Houve um decréscimo no consumo de cerveja
tanto em decorréncia da crise financeira, ¢ o consequente corte de determinados itens
considerados menos essenciais da lista de compra do publico, como também de uma
consideravel mudanga na relagdo que o consumidor tem com a bebida: houve um processo
chamado por especialistas de gourmetizagdo da cerveja, com o surgimento de um consumidor
mais exigente, mais atento aos ingredientes que sao utilizados no produto, que valoriza outras
caracteristicas como aroma, cor, densidade, a embalagem e até o proprio processo de
producdo da cerveja. Essas informacdes sdo obtidas através de diversas ferramentas de
pesquisa, mas boa parte advém da analise que os especialistas em marketing da empresa
fazem das redes sociais (PACHECO, 2018). Esse publico, que esta cada vez mais inserido na
realidade digital, mudou a forma de consumir contetido e, consequentemente, mudou os
padrées de consumo, tornando impossivel que uma empresa que pretende ter um amplo
alcance de suas vendas ignore as transformagdes advindas com esse processo.

Nesse contexto, ainda em 2018 a Ambev inaugurou um enorme centro de inovacao
cervejeira no Rio de Janeiro, ouviu seus especialistas em vendas e treinou mestres cervejeiros
para que atingissem as exigéncias desse novo publico quanto a qualidade e apresentacao
(embalagem) dos produtos, além de aumentar seu portfolio de maneira significativa e investir
em estratégias de penetragdo regionais (como adquirir marcas menores mas de grande
expressao em alguns estados do Brasil, como a cerveja Nossa, de Pernambuco). A estratégia
aparentemente surtiu efeito ¢ o ano de 2019 trouxe resultados animadores, com um aumento
significativo no consumo de cerveja no pais, em grande parte por esse investimento num
produto diferenciado, com um apelo mais artesanal, que foi para onde a empresa mais

direcionou seus esforgos.

11
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Vendas de cerveja em bilhdes de litros

2016 2017 2018 2019 2020(%)

14

13,5

13

12,5

12

(*) Dados estimados

Fonte Gréfico': Sindicerv, Cervbrasil, Nielsen e IBGE compilados pelo valor econdmico.

O gréfico acima demonstra a estimativa de bilhdes de litros de cerveja vendidos, sendo
em 2016 a venda foi de 13,6 bilhdes de litros, 2017 a venda foi de 13,3 bilhdes de litros
sofrendo uma pequena queda, em 2018 foi de 13 bilhdes de litros ainda sofrendo queda, 2019
teve um aumento de vendas e foi para 13,3 bilhdes de litros e fechando 2020 com um

acréscimo subindo para 13,5 bilhdes de litros.

Participacdo no mercado em volume (%) Dezembro/2018

100

75

50

25

Outros Petropolis Heineken Ambev

Fonte Grafico* : Sindicerv, Cervbrasil, Nielsen ¢ IBGE compilados pelo valor econdmico.

12
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O grafico acima demonstra a participagdo em volumes percentuais de cada empresa,
em dezembro de 2018 sendo a Ambev com 61,7 %, Heineken com 20,1 %, Petropolis com

14,7 % e Outros com 3.5 %.

Participagao no mercado em volume (%) Dezembro/2019

100

75

50

25

Qutros Petrdpolis Heineken Ambev

Fonte Grafico® : Sindicerv, Cervbrasil, Nielsen ¢ IBGE compilados pelo valor econdmico.

O grafico acima demonstra a participacdo em volumes percentuais de cada empresa,
em dezembro de 2019 sendo a Ambev com 59,4 %, Heineken com 21 %, Petropolis com 15,2
% e Outros com 4,5 %.°

Fica evidente, portanto, que a andlise do or¢amento de vendas da Ambev, de seu
volume de vendas e lucros obtidos e inser¢cao de seus produtos no mercado, bem como uma
apurada observa¢do dos novos habitos de consumo de seu publico e investimento em
capacitagdo da equipe e na malha produtiva, foram ferramentas essenciais para que eles
pudessem reorganizar e reestruturar varios aspectos de sua producdo e, assim, projetar
transformagdes capazes de alavancar novamente seu faturamento, sendo constantemente
relatada pela midia especializada como um caso de sucesso no que diz respeito ao
enfrentamento de uma situagdo critica em relagdo a queda de vendas — ja que, apesar das
dificuldades enfrentadas pela crise financeira global e pelas rapidas mudancas nos padrdes de

consumo das pessoas, € mais acentuadamente agora com a crise gerada pela pandemia do

¢ Dados também disponiveis em Voglino (2020)

13
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coronavirus’, a empresa teve papel importante para aumentar o consumo de cerveja no ano de
2019 e, apesar de ter perdido um pouco de terreno para outras empresas, continua lider

absoluta de mercado (vide graficos acima).

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

As despesas operacionais sdo aquelas indispensaveis para um bom desempenho da
organizac¢do e que ndo tem relagdo com a sua manufatura, ou seja, sdo as despesas com papel,
caneta, impressio de holerite, impostos e etc. (LIMA, 2018). E impossivel ndo ter gastos
operacionais, porém ¢ possivel minimiza-los a0 maximo com um bom planejamento. Uma
empresa que nao sabe seus custos operacionais pode até ir a faléncia sem nem entender o
motivo.

Geralmente quando uma empresa precisa baixar seus custos, 0s gastos operacionais
sdo os primeiros a serem analisados, porque apesar de necessarios na maior parte das vezes,
existem gastos ndo essenciais mesclados com gastos essenciais. Um exemplo de gasto
operacional desnecessario ¢ a impressdao do holerite dos funciondrios, muitas empresas como
forma de economia mandam esses dados para o email do colaborador, economizando assim
com papel e tinta para a impressao.

Para que se consiga minimizar esse tipo de gasto recomenda-se que a companhia faca
uma DRE (Demonstra¢do de Resultado de Exercicio) para identificagdo e acompanhamento
do dinheiro gasto e o porqué dessa despesa, em seguida quando ja identificado esses pontos
procura-se solucdes para diminuir esses custos de maneira licita.

Para a projecdo de gastos operacionais futuros, deve-se levar em consideracao varios
fatores, como por exemplo o aumento do salario dos funcionarios, o aumento de impostos, o

aumento dos aluguéis, o aumento do valor de produtos usados na empresa, entre outros. Apos

7 E valido destacar que a Ambev destinou cerca de 110 milhdes de reais para colaborar no combate & pandemia
de COVID-19, reservando parte de sua cadeia produtiva para produgado de alcool-gel que foi doado a hospitais ¢
contribuindo, inclusive, com a constru¢do de um hospital para reforcar o atendimento aos doentes. Também
coordenou agdes para ajudar bares e restaurantes que estdo fechados devido as restri¢des sanitarias — ja que boa
parte do consumo de bebidas, especialmente cervejas, acontece nesses espagos, € seu fechamento ocasionou uma
queda de cerca de 52% nas vendas em margo de 2020 (VIEIRA, 2020)

14
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as consideragdes de aumento, a empresa devera tentar baixar os gastos para 0 menor niimero

possivel e repassa-los para o proximo periodo.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Um or¢amento empresarial ¢ um documento ou ferramenta que contém informacgdes
importantes para o funcionamento de um negdcio. O orcamento prepara a empresa para os
desafios e oportunidades do futuro, ajuda a corrigir erros de alocagdo de recursos e contribui
para que o empreendedor consiga cortar gastos de maneira estratégica.

O impacto da pandemia® nas operagdes € as restrigdes impostas por cada governo
como resposta geraram, principalmente a partir de marco de 2020, mudangas significativas na
dindmica de mercado tanto no canal de vendas off-trade, composto por supermercados e
semelhantes, quanto no canal on-trade, composto por bares e restaurantes. Contudo, ainda ha
incertezas quanto a probabilidade de novas restricdes por cada governo em atividades
comerciais e operacionais, bem como quanto aos efeitos econdmicos no mercado financeiro,
taxa de cambio, dentre outros. Quaisquer impactos podem resultar em efeito material adverso
para os negocios, liquidez, condi¢ao financeira e resultados de operacdes, além de volatilidade
no preco de negociagdo de acdes. No entanto, a Ambev tem administrado com disciplina seus
recursos de liquidez e capital. Dessa forma, a administra¢do afirma que nao hé duvidas sobre

a capacidade da companhia em continuar com as suas operagoes.

01/01/19 a 01/01/20 a
Descricio 30/09/19 30/09/20 2021 (P) 2022 (P) 2023 (P)
Despesas com -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Vendas 9.191.281,00 | 10.455.814,00 | 14.470.846,58 | 14.731.321,82 | 15.084.873,54
Despesas -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Logisticas 4.994.743,00 | 6.002.127,00 | 8.306.943,77 | 8.456.468,76 8.659.424,00
Despesas -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Comerciais 4.196.538,00 | 4.453.687,00 | 6.163.902,81 | 6.274.853,06 6.425.449,53

® Devido a pandemia, “a Ambev viu seu resultado liquido cair -53,7% no primeiro semestre de 2020. Entretanto,
os ultimos resultados anuais da companhia apresentaram uma forte geragdo de caixa” (VOGLINO, 2020).

15
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Despesas -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Geruais e 2.001.388,00 2.051.435,00 2.839.186,04 2.890.291,39 2.959.658,38
Administrativas

Vendas de RS RS RS RS RS
Mercadorias, 32.664.914,00 | 33.608.139,00 | 46.513.664,38 | 47.350.910,34 | 48.487.332,19
Produtos e

Servicos

Saldo Total de R$ R$ RS RS R$
Despesas e 12.280.964,00 | 10.645.076,00 | 14.732.785,18 | 14.997.975,31 15.357.926,73
Vendas

Resultado Antes RS RS RS RS RS

do Financeiro e | 10.733.260,00 | 8.505.511,00 | 11.771.627,22 | 11.983.516,51 | 12.271.120,91
dos Tributos

Resultado Antes RS RS RS RS RS

dos Tributos 9.187.957,00 5.030.133,00 6.961.704,07 7.087.014,74 7.257.103,10
sobre o Lucro

Outras Receitas RS RS RS RS RS
Operacionais 712.848,00 638.026,00 883.027,98 898.922.,48 920.496,62
Outras -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Despesas 219.981,00 545.620,00 755.138,08 768.730,56 787.180,10
Operacionais

Saldo Total RS R$ R$ R$ R$
Operacionais 932.829,00 1.183.646,00 127.889,90 130.191,92 133.316,52
Receitas RS R$ R$ R$ R$
Financeiras 1.404.801,00 851.859,00 1.178.972,86 1.200.194,37 1.228.999,04
Despesas -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Financeiras 2.950.104,00 4.327.237,00 5.988.896,01 6.096.696,14 6.243.016,85
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Saldo Total -R$ -R$ -R$ -R$ -R$

Financeiro 1.545.303,00 3.475.378,00 4.809.923,15 4.896.501,77 5.014.017,81

Total RS RS RS RS RS
20.856.447,00 | 21.888.988,00 | 28.784.083,23 | 29.302.196,72 | 30.005.449,45

Tabela 2- Foi utilizado para o calculo da projecdo da tabela o percentual de 3,8% no ano de 2021, para o ano de 2022 foi
utilizado 1,8% e 2023 foi utilizado 2,4% segundo proje¢des do Banco Itat.

Fontes utilizadas na tabela: site BOVESPA e porcentagens banco Itat

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Antes de analisarmos as particularidades da carga tributéria brasileira, ¢ interessante
compreender primeiramente a defini¢do tedrica dos tributos e seu papel como balizador da
intrinseca relagdo entre Estado e sociedade. De acordo com o Codigo Tributario Nacional, lei

5.172 de 1966

Art.3°: Tributo € toda prestacdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela
se possa exprimir, que ndo constitua sanc¢ao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada

mediante atividade administrativa plenamente vinculada (BRASIL, 2017)

O recolhimento de tributos ¢ uma atividade que s6 pode ser ministrada pela
administracao publica. O Estado necessita de recursos para suas despesas, para poder dar
conta das demandas sociais e ser capaz de redistribuir o produto do trabalho dos individuos e
organizagdes que compdem uma sociedade. A carga tributaria de um pais, portanto, reflete o
custo do funcionamento de seu governo, e atua como uma relacao que transfere o poder entre
as diferentes esferas privadas da sociedade para a gestdo publica, expressando um nivel

relativo de acordo entre o Estado e a sociedade. Deste modo, compreende-se que:

A carga tributdria refere-se ao custo do funcionamento do Governo e o quanto esse
custo representa para a economia € para o contribuinte. Via de regra, esse custo ¢

medido por meio do volume de tributos efetivamente arrecadados aos cofres publicos,
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como uma relag@o percentual entre o arrecadado e o Produto Interno Bruto (PIB), que
¢ o valor de mercado de todos os bens e servigos finais produzidos na economia em
um periodo de, aproximadamente, um ano. (Domingues, 2000 apud SILVA e FARIA,
2016, p.36)

A carga tributaria brasileira ¢ definida, conforme exposto acima, pelo Coédigo
Tributario Nacional de 1966, o qual, por sua vez, ganhou status de Lei Complementar apos a
Constituicao de 1988 — de acordo com Faria (2016, p.24), ¢ esta Carta Magna que constitui “o
pilar e a esséncia do Sistema Tributario Nacional, dando as diretrizes para que os governantes
se embasam no momento da cobranca e fiscalizacdo dos tributos”. A carga tributéria
brasileira, porém, tem sido alvo de criticas dos mais diversos especialistas da area ao longo
dos anos, em especial nas ltimas duas décadas. Por mais que o tamanho e funcionamento do
sistema tributario de cada pais seja algo bastante relativo, ja que uma mesma carga pode ser
baixa para uma parte da sociedade e alta para outra, de acordo com cada realidade, o Brasil ¢
destacado por pesquisas como sendo o pais com a maior carga tributaria da América Latina, e
uma das maiores do mundo. De acordo com pesquisa da OCDE citada por Fernando
Nakagawa (2016) na Revista Exame, “brasileiros pagam o equivalente a 33,4% do tamanho
da economia em taxas e impostos. Proporcionalmente, o montante ¢ mais de 50% superior a
média da regidao”™ . Além disso, existe uma desigualdade notdria na maneira de arrecadagio,
sendo um dos paises que menos arrecada sobre a renda e o lucro, e um dos que mais arrecada
sobre a seguridade social

Para as empresas, as especificidades do sistema tributario brasileiro também trazem
dores de cabeca, e sao um dos fatores responsaveis, de acordo os dirigentes dessas
organizagdes, por atravancar o crescimento econdmico do pais. A tabela abaixo (disponivel
em Silva e Faria, 2016, p.39) mostra alguns dados relativos a arrecadacao tributaria por setor

da economia do Brasil:

Setor Arrecadagdo | Particip | ICMS PIS/ INSS IPI IRPJ CSLL
(R$ Bilhdo) | ac@o COFINS

® Disponivel em https://exame.com/economia/brasil-tem-maior-carga-tributaria-da-america-latina/
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Servigos, R$ 467,80 45,10% | 21,10% | 16,00% | 24,90% 18,20% | 13,10% | 6,40%
construcdo e

SIUP

Indtstria  de | R$ 322,70 31,10% | 37,30% |21,70% | 13,30% 13,20% | 5,10% 2,50%

transformagao

Comércio R$ 227,30 21,90% | 47,20% | 16,30% | 9,10% 16,10% | 6,80% 3,70%

Agropecuaria | R$ 19,90 1,90% 19,30% | 12,60% | 27,10% 19,60% | 13,40% | 7,50%
+industria

extrativista

Total federais | R$ 1.037,70 | 100,00 | 31,80% | 17,80% | 17,90% 16,00% | 9,20% 4,60%
ICMS %

Tabela 3- Arrecadagao tributaria por setor. Fonte:FIRJAN (2015) - tabela disponivel em SILVA E FARIA, 2016

Ao analisar nesta tabela, por exemplo, a industria de transformacao, percebe-se que “o
mesmo setor que € responsavel por 16,2% do PIB brasileiro responde com 31,1% da
arrecadacdo tributdria nacional” (SILVA E FARIA, 2016, p.38). Sendo assim, a carga
tributaria acaba tendo um impacto muito significativo no desenvolvimento da malha
produtiva do pais. No que tange as empresas de diversos setores, o Brasil também ¢
reconhecido por ter uma das tributagdes sobre a renda das empresas mais elevadas do mundo,
aproximando-se de véarios paises desenvolvidos de alta renda, e chegando a ser trés vezes
maior que paises como o Canada (Oliveira, 2019).

A Ambev se encontra sobre o regime de tributagdo chamado de Lucro Real, que ¢ o
regime obrigatdrio para as empresas brasileiras do setor financeiro e para todas aquelas que
faturam mais de 78 milhdes de reais no periodo selecionado. As aliquotas desse regime sdo
calculadas com base no efetivo lucro das empresas, lucro calculado pela subtracdo das
despesas em relacao as receitas (como veremos mais detalhadamente neste trabalho, no topico
abaixo).

Devido ao seu porte gigantesco € a sua enorme importancia para a economia do pais, a
Ambev busca constantemente formas de otimizar o pagamento de seus tributos, através de

complexos planejamentos de elisdo fiscal e, principalmente acordos regionais, que se
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beneficiam das particularidades dos recolhimentos que operam em cada Estado da Federagao.
Como exemplo, podemos citar um acordo entre o Estado do Parand e a multinacional em
questdo, que prevé um regime de tributacdo exclusiva para a Ambev cujos incentivos fiscais
podem chegar a 843 milhdes de reais até 2020 — neste esquema, a aliquota de ICMS da
empresa no Estado fica em torno de 3%, enquanto a de pequenas cervejarias fica em torno de
12% (AFREBRAS, 2018).

Essas praticas constantes sdo refletidas na oscilagdo dos valores tributarios pagos,
como ¢ possivel observar na tabela do Anexo I — ha uma consideravel variagao dos valores
constantes no item “Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro”. Tais praticas
também costumam aumentar significativamente o potencial de crescimento da empresa, mas
ndo a deixa imune a operagdes especiais de fiscalizagdo, como a que foi coordenada pela
Secretaria da Fazenda em 2017 para verificar possiveis irregularidades “de reten¢do de ICMS
na comercializagdo para distribuidoras de bebidas em operagdes classificadas como
substitui¢do tributaria” (BELISARIO, 2017). A organizagdo também esta sujeita as oscilagdes
financeiras de mercado e a conjuntura econdmica maior da sociedade na qual esta inserida,
como em 2018, quando a Ambev e mais outras grandes fabricas de refrigerantes atuaram
junto ao Estado para tentar recuperar os beneficios fiscais perdidos com a greve dos

caminhoneiros no comego daquele ano. De acordo com a reportagem de Sant’anna (2018):

A medida adotada pelo governo reduziu de 20% para 4% a aliquota de Imposto Sobre
Produtos Industrializados (IPI) dos concentrados para refrigerantes (xarope usado para
fazer a bebida) produzidos na Zona Franca de Manaus. Com isso, os fabricantes de
refrigerantes que compram xaropes produzidos na ZFM ganham um crédito em
percentual equivalente a aliquota de IPI. Esse crédito ¢ usado para abater impostos.
Com a reducdo da aliquota, o crédito serd menor, de apenas 4%. Além disso, ao
estabelecer o percentual de 4%, o governo equiparou a aliquota dos concentrados a
dos produtos de saida (até 4%). Ou seja, os fabricantes de refrigerantes estdo tendo de
pagar mais impostos desde 30 de maio, quando o decreto que instituiu a mudanga no

regime foi publicado.

Esse cendrio ja mudou e, no terceiro trimestre de 2020, o Governo Federal editou um

decreto tornando permanente o beneficio fiscal de 8% no IPI concedido a concentrados de
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refrigerantes produzidos na Zona Franca de Manaus (Sitecontabil, 2020). Por conta dessas
oscilacdes, existe uma acentuada pressdo das organizagdes empresariais e¢ de varias
organizacdes da sociedade civil para que haja uma reforma tributaria no Brasil — uma reforma
que seja capaz de ndo simplesmente reduzir o montante de tributos recolhidos das empresas,
mas de fazer uma melhor redistribuicdo de acordo com os setores da economia, com o porte
das organizagdes, com seu papel social dentro de suas comunidades, além de uma aplicagdo
mais efetiva desses impostos na sociedade, para que possam realmente voltar para os cidadaos
na forma de uma série de beneficios sociais que propiciam o desenvolvimento humano de

forma ampla.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real ¢ o lucro liquido do periodo de operagdo, apurado de acordo com a
legislacdo societaria e ajustado pelas adig¢des, exclusdes ou compensagdes prescritas ou
autorizadas pela legislagdo do IR (imposto de renda). Qualquer empresa pode optar pela
tributagcdo no lucro real, mas algumas s3o obrigadas a utilizar essa modalidade, em fung¢ao de
caracteristicas relacionadas ao tamanho e ao tipo de atividade por ela desenvolvida.

Para calcular o lucro real ¢ preciso que o lucro contébil ja tenha sido apurado, entao
sera calculado o lucro real, observando a legislacdo tributaria. O lucro real consiste em
realizar adigcdes e exclusdes no lucro contabil, dessa forma, adicionam-se as despesas que
foram consideradas na apuracao do lucro contabil e que a legislagdo tributaria ndo considera
como despesa.

A opcao pelo lucro real ¢ adotada quando o lucro efetivo (lucro real) ¢ inferior a 32%
do faturamento no periodo de apuragdo. Para calculo do Imposto de Renda de pessoas
juridicas, a aliquota é de 15% para lucro de até R$20.000,00 mensais, ¢ 25% nos casos em
que o lucro for superior a esse valor no mesmo periodo. Sendo a AMBEV uma empresa de
Sociedade Andnima S/A, com seu faturamento superior a R$78 milhdes, a forma de
tributagdo utilizada ¢ Lucro Real.

A tributagdo realizada no Lucro Real, segue as seguintes aliquotas: PIS com aliquota
de 1.65%, Cofins com aliquota de 7,6%, IRPJ com aliquota de 15% ou 25% e CSLL com
aliquota de 9%. Devido a falta de alguns valores importantes, ndo foi possivel a realizacdo da

tabela de demonstracdo dos tributos.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Para instituir a base de céalculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica- IRPJ, e da
Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL das pessoas juridicas, ¢ utilizada a forma
de tributagdo simplificada denominada Lucro Presumido.

Essa forma de tributagdo € aplicada para pressupor o lucro da pessoa juridica em base
de sua receita bruta e outros rendimentos sujeitos a tributagdo. Desta forma, atua-se um lucro
definido de acordo com os percentuais padrdes aplicados sobre a Receita Operacional Bruta -
ROB. Declarado o resultado acrescenta-se as outras receitas eventuais auferidas, em exemplo
aluguéis e receitas financeiras.

Deste modo, lucro presumido se trata de uma simples aproximagao fiscal ¢ ndo um
lucro contabil efetivo.

Sao diversificados os percentuais de determinagdo do IRPJ (imposto de renda de

pessoa juridica), veja a seguir:

e Para arevenda a varejo de combustiveis e gés natural ¢ aplicado 1,6%;

e Para transporte de cargas ¢ aplicado 8%;

e Para venda de mercadorias ou produtos ¢ aplicado 8%;

e Para atividades imobiliarias ¢ aplicado 8%;

e Para servicos hospitalares ¢ aplicado 8%;

e Para atividades rurais ¢ aplicado 8%;

e Para industrializagdo com materiais providos pelo encomendante ¢ aplicado 8%;

e Para outras atividades nao especificadas com excecao de prestagdo de servigo ¢
aplicado 8%;

e Para servigos de transporte em excecao os de cargas ¢ aplicado 16%;

e Para servigos gerais com rendimento bruto até R$ 120.000/ano ¢ aplicado 16%;

e Para servigos profisionais como por exemplo médicos, dentistas, auditores,
advogados, engenheiros, etc. ¢ aplicado 32% ;

e Para intermediacao de negocios € aplicado 32%;

e Para cedimento, administragdo ou locacdo de bens moéveis/imoveis ou direitos €

aplicado 32%;
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e Para servigos de construcdo civil, na qual a prestadora ndo utiliza materiais proprios
nem responsabilizando-se pela execug@o da obra, ¢ aplicado 32%;

e Servigos em geral, onde ndo ha conjectura de percentual especifico, ¢ aplicado 32%;

e Na condicao de analise de atuacdes diversificadas, cada atuacdo tera seu respectivo

percentual aplicado entre 1,6% a 32%.

Independentemente de nao ser um regime obrigatério, o Lucro Presumido ¢ muito
disseminado devido a clareza e, sobretudo, por questdes de estratégias tributarias, podendo
representar economia tributaria, principalmente em empresas demasiadamente lucrativas.
Concluindo-se que, ndo havendo restrigdes, pode ser uma boa forma de planejamento
tributario.

Havendo a escolha do regime tributario com base no Lucro Presumido, sera emitido
perante o pagamento da primeira aliquota ou quota tnica do imposto cabido proporcional ao
primeiro periodo de apuracao de cada ano-calendario.

A finalizacao do sistema de tributacao de lucro presumido, pode acontecer anualmente
como opg¢ao ou sendo obrigatorio, no momento em que a pessoa juridica deixa de se limitar as
condi¢des para manter-se no sistema.

O imposto de renda sera apurado a cada trés meses e sera pago em quota unica, em até
o ultimo dia util do més subsequente ao término do periodo de conferéncia.

Existe a escolha da pessoa juridica pagar o imposto cabido em até trés quotas mensais,
iguais e consecutivas, com o vencimento no ultimo dia ttil dos trés meses subsequentes ao de
finalizagdo do periodo de apuragdo a coincidir.

Sendo a AMBEV uma empresa de Sociedade Andnima S/A, com seu faturamento

superior a R$78 milhoes, a forma de tributagao utilizada ¢ Lucro Real.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um programa do Governo Federal que visa simplificar a
burocracia das empresas. As empresas enquadradas no programa possuem as rotinas e
obrigacdes mensais facilitadas, além de uma carga tributaria reduzida e unificada (um imposto

unico).
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E um beneficio que ocorre através de diretrizes para simplificagdo do recolhimento
dos tributos, redugcdo da carga tributaria, diminui¢do e simplificacido das obrigacdes
trabalhistas, acesso ao crédito no mercado financeiro, associado a aquisi¢cdes dos bens e
servigos e investimentos em tecnologias.

Uma das principais regras ¢ a do porte, que ¢ definido pelo faturamento da empresa.
Apenas microempresas ¢ empresas de pequeno porte podem optar pelo simples nacional:
Microempresas (ME): até 360 mil reais de financiamento nos ultimos 12 meses; ¢ Empresas
De Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de faturamento nos tltimos
12 meses. Caso a empresa ultrapasse esse valor ela perde a aderéncia a permanecer como
simples e passa para outro regime tributario.

Também ¢ possivel afirmar que o Simples auxiliou na facilidade de participagdo das
micro e pequenas empresas no processo de compra de insumos ou, ainda, de matérias-primas
para os seus processos produtivos. Ocorre que em algumas situacdes alguns negdcios tinham
tamanho tdo reduzido que ndo possuiam poder de negociagdo junto a fornecedores ou tinham
dificuldades para obter as mercadorias, ja que essas precisam ser adquiridas em grandes

quantidades.
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4. CONCLUSAO

Abordamos sobre a gestdo or¢camentaria, como o planejamento tributario ¢ tao
fundamental para uma empresa, englobando diversos or¢gamentos especificos que compdem
um planejamento integralizado.

Demonstramos um breve resumo sobre orcamentos de vendas da Ambev S.A. como
adaptou-se perante a situagdo de crise economica mundial causada pela pandemia do
COVID-19, com sua diversificada lista de produtos e investimentos em produtos diferentes,
continua sendo a lider de vendas.

Abordamos o or¢amento das despesas operacionais, na qual a Ambev S.A, teve um
aumento e sobre o orcamento empresarial atual e futuro, que devido as restricdes e
endurecimento da quarentena, afeta a capacidade de comercializagdo e disponibilidade de
produtos para o consumidor final, e isso trouxe incerteza sobre as suas futuras projegdes.

Apresentamos um pouco sobre gestdo estratégica de tributos, como a carga tributaria
brasileira ¢ cobrada e fiscalizada sobre os regimes tributarios brasileiros e onde a empresa
Ambev S.A. se enquadra.

Podemos dizer que houveram muitos obstidculos durante este projeto, muitas
informagdes nao foram faceis de encontrar e projetar futuramente. A falta de conhecimento de
alguns aspectos que no inicio pareciam irrelevantes foi a causa principal de nossa dificuldade.

Por fim, tendo em vista o desenvolvimento dessa pesquisa pode-se concluir que as
analises de or¢amento e tributos tem uma importancia chave no sucesso de uma empresa, seja
ela de micro, pequeno, médio ou grande porte, podendo até leva-la a faléncia ou a um ganho

exorbitante.
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