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1 INTRODUCAO

Esse projeto possui o objetivo de apresentar a Lei do Bem e seus beneficios para a
empresa CRC Comércio de Pneus, buscando incentivar melhorias relacionadas a inovagao ¢ a
tecnologia em sua rotina.

Diante de cendrios globais instaveis e com mercado cada vez mais acirrado, as
empresas devem realizar constantes andlises dos seus modelos de negodcios e constatar os
riscos aos quais estao suscetiveis. Com isso, estas poderdo desenvolver projetos de inovacao a
fim de manter a competitividade e a sua sobrevivéncia no mercado como aponta Carvalho
(2023):

Entender o que ¢ inovagdo ¢ primordial para as empresas porque sustenta seu valor
no presente — ao promover melhorias incrementais, por exemplo — e cria o futuro da
organizagdo — ao alinhar a inovagdo a estratégia do negdcio, investindo tempo e
recursos no que fara a empresa ser perene.

Com as informagoes recebidas da empresa, tomando como base os principios da Lei
do Bem, foram projetadas duas possiveis melhorias para a CRC Comercio de Pneus, ambas
com o intuito de estimular a cultura de PD&I em sua atividade.

Em Administracao Publica sera desenvolvido um manual da Lei do Bem, buscando
instruir o empresario de todos os processos para se beneficiar da lei.

A Gestdo de Investimentos e Riscos, busca automatizar e agilizar a operacdo da
empresa, minimizando as atividades repetitivas em seu processo, além de auxiliar a empresa
na tomada de decisdes.

No que diz respeito a Tecnologia da Informacdo e Business Intelligence, sera
demonstrado visualmente todas as informagdes referentes aos projetos propostos ao
empresario de forma clara e objetiva.

Em Topicos Especiais em Administragcdo, sera analisado as aptidoes da empresa em
se enquadrar na Lei do Bem, além de conceituar o tipo de pesquisa de PD&I que sera

desenvolvido dentro da CRC.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa CRC COMERCIO DE PNEUS LTDA inscrita no CNPJ
64.660.624/0001-18, esta localizada na Rua Racticliff, 813, bairro Pratinha na cidade de Sao
Jodo da Boa Vista -SP, foi fundada em 08 de outubro de 1990 pelo Socio - Administrador
Francisco de Assis Jeremias, e possui Natureza Juridica de Sociedade Empresaria Limitada e
porte Demais.

Atuante do segmento de comércio e varejo de pneumaticos e camaras de ar atendendo
Sao Jodo da Boa Vista e regido, oferece produtos e servigos ha mais de 30 anos no mercado.
A empresa ¢ cadastrada nos CNAES 4520-0/01 - Servigos de manutengdo e reparagdo
mecanica de veiculos automotores, 4520-0/07 - Servigos de instalacdo, manutencdo e
reparagao de acessorios para veiculos automotores, 4530-7/03 - Comércio a varejo de pegas €
acessorios novos para veiculos automotores, 4520-0/04 - Servigos de alinhamento e
balanceamento de veiculos automotores, 4520-0/05 - Servigos de lavagem, lubrificagdo e
polimento de veiculos automotores, 4753-9/00 - Comércio varejista especializado de
eletrodomésticos e equipamentos de audio e video.

O regime tributario escolhido pela empresa ¢ o de Lucro Real e a mesma ainda nao se
beneficia da Lei do Bem. Seus principais concorrentes em S3o Jodo da Boa Vista, sdo a

Campneus e o Mercado do Pneu.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

3.1.1 INTRODUCAO

Comegando pelo que de fato se trata a Lei do Bem, oficialmente identificada como
Let n® 11.196/2005, ¢ uma legislacdo brasileira que visa incentivar a pesquisa € 0O
desenvolvimento tecnologico e cientifico no pais. Ela pode ser consultada na integra na area
de legislagdao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Entende-se que a Lei do Bem tem como conceito fundamental estimular a inovagao e
0 avango tecnologico no Brasil, promovendo o investimento em atividades de pesquisa e
desenvolvimento (PD&I), essas atividades dizem respeito a novos processos de fabricacao,
concepcao de novos produtos, ou funcionalidade e caracteristicas ao produto ou servigo
ofertado que sejam inovadoras, mudangas essas que trazem um relevante ganho de qualidade
e ou produtividade, assim trazendo inovag¢do e desenvolvimento para as empresas. Essa
legislagao principalmente oferece incentivos fiscais as empresas que investem em PD&I,
permitindo-lhes deduzir do imposto de renda um percentual das despesas dessas atividades.

Um ponto importante a ressaltar ¢ que qualquer ramo pode buscar esse beneficio, de
acordo com dados retirados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ha varios
setores que ja sao adeptos dessa legislacdo. Abaixo encontra-se um grafico com a distribuigao

das empresas adeptas por setor:

Figura 1 - Distribuicdo das Empresas e projetos por Setor.

= 189 17

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.



Em suma, a Lei do Bem instiga as empresas a investirem em pesquisa e
desenvolvimento, algo que, inegavelmente, contribui para a criagdo de novos produtos,
servicos e tecnologias. Isso ndo apenas impulsiona a inovag¢dao, mas também fortalece a
competitividade das empresas brasileiras no cenario global, além de contribuir também para a

criacdo de novos empregos e fomentar o mercado de trabalho.

3.1.2 REQUISITOS E BENEFICIOS

A lei do bem tem como principal objetivo desenvolver atividades de PD&I nas
empresas do Brasil, que envolve todos os setores da economia visando o desenvolvimento da
capacidade técnico- produtiva e o aumento do valor agregado da produgdo de bens e servigos.

Essa ferramenta pode ser uma oportunidade para todas as empresas do Brasil,
independente da origem de capital, area de atua¢do ou sua localizacdo, desde que siga o
regime tributario Lucro Real.

Contudo, ¢ necessario que a empresa siga alguns requisitos que vao além de apenas
seguir com o regime tributario de lucro real, ¢ essencial que a empresa tenha:

° As certidoes negativas de Débitos que sdo documentos que atestam a
regularidade fiscal da empresa, indicando a auséncia de pendéncias junto a Receita Federal,
tendo em vista que ¢ preciso sempre manté-las atualizadas para que seja possivel obter os
beneficios fiscais.

Uma empresa pode possuir uma Certidao Negativa de Débito Positiva com efeito
negativo, que pode significar que possui processos administrativos relacionados ao
pagamento de obrigagdes fiscais. Portanto, ¢ essencial lembrar que as certiddes sdo validas
por 180 dias apoOs a emissdo, portanto, garantir a regularidade fiscal requer, no minimo, duas
CNDs dentro do ano de apuracao do beneficio.

° Para o aproveitamento do beneficio, ¢ preciso atencdo ao ano calendario em
que o dispéndio tenha ocorrido, uma vez que nao ¢ permitida a utiliza¢ao de créditos sobre
dispéndios de anos calendarios anteriores ou futuros a data base em que se esta utilizando o
beneficio.

Além disso, essas despesas precisam estar relacionadas as atividades especificas que
se enquadram nos critérios definidos pela legislagdo, devendo a empresa documentar todas as
atividades de PD&I realizadas, incluindo registros de pesquisa, experimentagdo, testes e

validacao.



° Vale ressaltar que, mesmo que os dispéndios, sejam considerados no ano-base,
0 projeto em si nao precisa necessariamente ter sido iniciado ou concluido no mesmo periodo.
Isso ¢ importante porque muitos projetos de pesquisa e desenvolvimento podem se estender
por periodos mais longos.

° A empresa deve controlar, registrar e viabilizar a verificacdo dos dispéndios
(tais como despesas com pessoal, materiais, equipamentos, servicos de consultoria, entre
outros) ¢ de extrema importdncia demonstrar os investimentos realizados em PD&I e,
consequentemente, utilizar dos beneficios fiscais previstos na Lei do Bem. Dessa forma,
torna-se essencial a transparéncia e comprovacdo da contabilizagdo dessas despesas,
observando as normas contabeis e fiscais vigentes.

Além disso, ¢ necessario que as despesas relacionadas aos projetos estejam
relacionadas as contas contdbeis especificas, em conformidade com as diretrizes na legislacao
da Lei do Bem. Isso permitird o rastreamento desses gastos e facilitara futuras auditorias e
avaliagdes por parte do MCTI.

° E importante manter a guarda dos documentos fiscais que consolidam os
dispéndios tais como: notas fiscais, recibos, contratos e comprovantes de pagamento, a fim de
comprovar os valores investidos em suas atividades de PD&I.

Em torno de todos os beneficios que as empresas podem obter, podemos destacar
alguns que sdo concedidos pelos art 17; 18; 19; 19-A; 20; 21 podemos destacar que a pessoa
juridica poderd usufruir do beneficio fiscal da dedugdo, para efeito de apuracdo do lucro
liquido, de valor referente a dispéndios com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de
inovacao tecnoldgica, classificaveis como despesas operacionais pela legislacdo do IRPJ ou
como pagamento na forma prevista no inciso dois do art que se trata dos pagamentos feitos a
titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) ao pessoal envolvido no projeto de
inovagdo tecnologica sdo considerados despesas operacionais e, portanto, dedutiveis da
apuracao do lucro liquido.

Seguindo o art 19 dentre os beneficios fiscais que a empresa pode ter, entende-se que
as deducdes da soma dos dispéndios de custeio nas atividades de Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovagdo — PD&I no calculo do IRPJ e CSLL, prosseguem de acordo com os seguintes

percentuais:
° Até 60%, via exclusao;
° Mais 10%, na contratacdo de pesquisadores para PD&I (Incremento inferior a

5%);



° Mais 20%, na contratagdo de pesquisadores para PD&I (Incremento superior a
5%); e
° Mais até 20%, nos casos de patente concedida ou registro de cultivar.

° Redugdo de 50% do IPI na aquisi¢do de bens destinados a PD&I;

° Depreciagdo Acelerada Integral de bens novos destinados a PD&I;
° Amortizagdo Acelerada de bens intangiveis destinados a PD&I; e
° Redugdo a zero da aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) nas

remessas de recursos financeiros para o exterior destinadas ao registro e manutencdo de
marcas, patentes e cultivares.

Portanto, se as empresas seguirem todos os procedimentos ela estara apta a prosseguir
com o projeto e a receber todos os incentivos fiscais, promovendo inovacdo e

desenvolvimento em sua empresa.

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiICIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Ap6s ter entendido quais sdo os requisitos e beneficios oferecidos pela Lei do Bem,
abaixo serd apresentado como o empresario ou representante legal da empresa podera solicitar
esses auxilios e entdo comprovar as suas atividades de PD&I.

- Como solicitar os beneficios;

As empresas que estiverem dentro dos requisitos para a utilizacdo da lei do bem
devem no ano seguinte aos gastos com PD&I, prestar contas ao Ministério da Ciéncia e

Tecnologia, através de um formulario disponivel no site <https://forms.mctic.gov.br/>, assim

como para a Receita Federal pela escrituragdo contabil e fiscal.

Para o preenchimento desse formuldrio, o primeiro acesso deve ser feito por um
representante legal da empresa, esse representante também pode designar outros usudrios para
0 acesso ao sistema apos a confirmagao de dados.

O responsavel por preencher o formulario deve ser o gestor do projeto de PD&I ou
uma pessoa que foi indicada por ele e que tenha o conhecimento do projeto e que seja apta a
preencher as informagdes necessarias sobre as atividades de PD&I. Logo, para que seja feito
o preenchimento do restante das informagdes ele pode solicitar auxilio a responsaveis por
outras areas necessarias para o preenchimento, dependendo da prépria organizacdo da
empresa.

- Como comprovar as atividades de PD&I para concessiao dos beneficios;

Para desfrutar dos beneficios da Lei do Bem, ndo ¢ necessario a pré-aprovacao do

MCTI, porém, ¢ necessario que haja uma boa comprovacdo das atividades de PD&I


https://forms.mctic.gov.br/

utilizando relatdrios técnicos, registro de horas trabalhadas e outras atividades que foram
realizadas durante o periodo em que foi trabalhado para a execugdo desse projeto em especial.

Com base nisso, sera analisado se o projeto serd aprovado de forma integral ou parcial,
ou se nao serad aprovado, cabendo a empresa estornar os beneficios € entrar com recurso em
até 30 dias caso deseje. No que diz respeito a parte relacionada ao projeto, ela serd analisada
pelo MCTI, enquanto que as despesas, por sua vez, serao analisadas pela Receita Federal.

Dessa forma, para comprovacao das atividades, € necessario entregar em ambiente
digital ao MCTI o projeto de PD&I de cada projeto beneficiado e que, por sua vez, apresente
obrigatoriamente riscos, esforgos e desafios tecnologicos para sua execugdo, como a exemplo:

° Desenvolvimento de Novos Produtos: Projetos que visam criar produtos
inovadores e tecnologicamente avangados que podem enfrentar incertezas do mercado e do
cliente;

° Pesquisa Fundamental: Projetos que buscam avancar no conhecimento
cientifico em uma area especifica podem envolver a exploragdo de conceitos também
desconhecidos o que pode ser arriscados em termos de resultado e aqueles associados a
viabilidade;

° Desenvolvimento de Tecnologia de Ponta: Projetos que se concentram na
elaboracdo de tecnologias de ponta, como inteligéncia artificial, nanotecnologia e
biotecnologia, podem enfrentar desafios significativos devido a complexidade existente
nessas areas;

° Inovagdo de Processos: Projetos que buscam melhorar processos existentes ou
criar novos processos eficientes podem enfrentar dificuldades na implementacgdo e adogao;

° Pesquisas em Setores Emergentes: Projetos que exploram setores emergentes,
como a energia renovavel, mobilidade elétrica ou até a saude digital, podem também enfrentar
algumas incertezas regulatorias, tecnoldgicas e também, em alguns casos, de mercado.

Sendo assim, para a relagdo e comprovacdo desses projetos € necessario que seja
realizado um detalhamento de cada um deles, bem como a metodologia de pesquisa utilizada,
seja ela voltada a pesquisa basica dirigida, aplicada, desenvolvimento experimental, inovagao
tecnologica, tecnologia industrial basica ou também servigos de apoio técnico. J& as despesas
podem ser financeiras, depreciacao e alocagdo de pessoal para sua devida realizacao.

O envio do projeto para confirmagao ¢ realizado pelo proprio site do MCTI, através do

link <https://forms.mctic.gov.br/>, que serd redirecionado diretamente para a pagina de Login,

como na imagem ao final do topico, onde, caso seja o primeiro acesso, devera ser realizado


https://forms.mctic.gov.br/

por um representante legal da empresa, para que haja a confirmacao dos dados, como 0 nome
completo do usuario, nimero do CPF, e-mail e senha utilizada no cadastro.

ApoOs isso, serd enviado uma mensagem de confirmacdo no e-mail informado no
cadastro e, apds ter visualizado e clicado no link presente no texto da mensagem, o usudrio
sera redirecionado para a pagina do FORMS, onde devera ser feito o login com o nome e

senha cadastrados pelo representante da empresa, bem como mostrado na figura abaixo.

Figura 2 - Tela de Login para acesso da plataforma do MCTI
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdes

. MCOM

Ministério das Comunicagdes

ENTRAR

Criar conta
Esqueci minha senha
Suporte Técnico ao Usuario

Fonte: Adaptado de MCTIL.

ApOs ter acesso a plataforma, para poder se conectar ao FormP&D, o representante da
empresa deverd se cadastrar no “Capitulo III - Lei do Bem” e, para isso, ao fazer o login,
conforme foi explicado no paragrafo anterior, o usudrio devera clicar em:

1. Acesso ao Sistema; e

2. Solicitagao de Acesso.

Feito isso, ele serd redirecionado para uma outra aba onde devera solicitar um novo
acesso, e entdo devera buscar pelo campo “Tema”, onde ele ird selecionar a opcao “Capitulo
I - Lei do Bem”. Apds ter preenchido todas as informacdes exigidas pelo site relacionadas
as abas (1) Tipo de Acesso; (2) Dados da Pessoa Fisica e (3) Dados da Pessoa Juridica, o
usuario podera preencher o FormP&D e cadastrar outros usudrios para acessar a plataforma.

Essa funcionalidade, por sua vez, ¢ de carater opcional, sendo que o representante da

empresa ¢ o responsavel por avaliar se € necessario que outros funcionarios tenham acesso as



informagdes contidas no site. Caso o usudrio manifeste interesse em fazer o cadastro de algum
colaborador, este, por sua vez, podera preencher com as suas respectivas partes, como o
gestor de projetos, que deverd apresentar os detalhes técnicos das atividades executadas no
projeto. Além disso, o gestor da empresa podera revogar o acesso dos usuarios se necessario.

Por fim, para preencher o FormP&D, € necessario que o representante da empresa va
até o menu principal e procure pela opcdo “Administracio de Formularios” e, logo em
seguida, clique na op¢ao “Consultar Formulario Disponivel”. Ao clicar nessa opg¢ao, ira abrir
uma aba onde, embaixo do titulo “Ac¢des”, o usuario devera selecionar a opgao “Preencher”
ou o icone de lapis. Em seguida, ird abrir a aba com o nome, “Preenchimento de Formulario”,
onde o usuario devera preencher com as informagdes da empresa que serdo exigidas pelo site.
Dessa forma, apos ter preenchido o formulario, clicar em salvar e finalizar a tarefa, o usuario
poderd também visualizar as informag¢des que foram dispostas na plataforma, da mesma
forma como, se necessario, editd-las, caso alguma esteja inconsistente com a verdadeira
realidade.

- Prazos para solicitar os beneficios.

De acordo com a Portaria MCTI n°® 6.536, de 09 de novembro de 2022, as empresas
que realizam atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e inovagdo tecnoldgica tém
até as 23h59min do ultimo dia util do més de julho do ano seguinte ao ano-calendario em que
foram realizadas as despesas com PD&I para apresentar sua declaragdo de utilizacdo dos
beneficios fiscais da Lei do Bem.

Porém ¢ necessdrio estar sempre atento as legislacdes referentes aos prazos e os
procedimentos, pois na hipotese de necessidade justificada, o prazo estabelecido podera ser
alterado por ato do Secretario de Empreendedorismo e Inovacao, dessa forma pode-se alterar
ao longo de determinado ano fiscal, como por exemplo, exclusivamente para as informagoes
referentes ao ano-base 2022, o prazo final para apresentacdo do Formulario Eletronico
denominado FORMP&D, ao MCTI, foi prorrogado para o dia 31 de setembro de 2023,
conforme descrito na Portaria SEXEC/MCTI N° 7269, de 27 de julho de 2023.

Vale ressaltar que durante o prazo prescrito na legislagdo vigente, as empresas podem
alterar ou retificar as informacgdes ja enviadas, bem como anexar eletronicamente no proprio
formulério informagdes complementares.

Trata-se de um cumprimento legal para atendimento da Lei do Bem, a entrega dos
documentos dentro do prazo e no formato eletronico especificado, caso contrario nao serao
aceitas as informacdes enviadas, nem mesmo se justificadas, como exemplo, um eventual erro

de transmissdo/recepcao de dados ndo atribuidos a falhas do sistema disponibilizado.



Apds feito todo o procedimento de envio de documentos, por meio do formulério e
dentro do prazo, o resultado, decisdo e analise das informacgdes pode ser objeto de contestagao
pelo interessado, no prazo de 30 dias. Logo, apos ser dada a decisdo sobre a contestacao

cabera recurso administrativo no prazo de 10 dias, ambos contados a partir da data da ciéncia.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

Os incentivos fiscais a PD&I foram instituidos para estimular investimentos privados
em pesquisa e desenvolvimento tecnologico, quer na concepgao de novos produtos, como no
processo de fabricacdo, bem como na agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas
ao produto ou processo que implique em melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade
ou de produtividade, resultando em maior competitividade no mercado. Os beneficios visam
estimular a fase de maior incerteza quanto a obtencdo de resultados econdmicos e financeiros
pelas empresas no processo de criacdo e testes de novos produtos, processos ou
aperfeicoamento dos mesmos (risco tecnoldgico).

Aplicam-se as pessoas juridicas com regularidade fiscal, sob regime de tributacdo do
Lucro Real, que desenvolvam atividades de pesquisa € de inovagao tecnologica. Nao sao
computados para fins de utilizagdo dos incentivos os montantes alocados como recursos nao
reembolsaveis (Subvenc¢ao Econdmica, por exemplo).

As atividades de P&D ndo precisam se relacionar necessariamente a atividade fim da
empresa, bastando que sejam classificadas como:

Pesquisa basica dirigida

O Decreto n°® 5.798, de 2006, que regulamenta a Lei do Bem, traz, em seu artigo 2°
uma definicdo sobre a pesquisa basica dirigida: “Pesquisa basica dirigida — os trabalhos
executados com o objetivo de adquirir conhecimentos quanto a compreensdao de novos
fendmenos, com vistas ao desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas inovadores”.

Nessa modalidade de pesquisa, os trabalhos sdo executados com o objetivo de adquirir
conhecimentos quanto & compreensdo de novos fenomenos, com vistas ao desenvolvimento
de produtos, processos ou sistemas inovadores.

Pesquisa aplicada

O Decreto n°® 5.798, de 2006, que regulamenta a Lei do Bem, traz, em seu artigo 2°,
uma definicao sobre a pesquisa aplicada: “Pesquisa aplicada — os trabalhos executados com o
objetivo de adquirir novos conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento

de produtos, processos ¢ sistemas”



Os trabalhos executados nessa modalidade possuem o objetivo de adquirir novos
conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos e
sistemas.

Desenvolvimento experimental

O Decreto n°® 5.798, de 2006, que regulamenta a Lei do Bem, traz, em seu artigo 2°,
uma defini¢do sobre a desenvolvimento experimental: “Desenvolvimento experimental — os
trabalhos sistematicos delineados a partir de conhecimentos pré-existentes, visando a
comprovagdo ou demonstracdo da viabilidade técnica ou funcional de novos produtos,
processos, sistemas e servigos ou, ainda, um evidente aperfeicoamento dos ja produzidos ou
estabelecidos”

Nessa modalidade os trabalhos sistematicos sdo delineados a partir de conhecimentos
pré-existentes, visando a comprovagao ou demonstracdo da viabilidade técnica ou funcional
de novos produtos, processos, sistemas e servigos ou, ainda, um evidente aperfeicoamento dos
ja produzidos ou estabelecidos.

Inovacao Tecnologica

Realizagdo de pesquisas para obtencao de novos processos de producao ou de novos
produtos, bem como o desenvolvimento de melhorias incrementais a processos e produtos ja
existentes. As empresas utilizam desta ferramenta para sustentar posi¢cdes competitivas no
mercado.

Tecnologia industrial basica

O Decreto n°® 5.798, de 2006, que regulamenta a Lei do Bem, traz, em seu artigo 2°,
uma defini¢do sobre a Tecnologia industrial basica: “Tecnologia industrial basica — aquelas
tais como a afericao e calibracdo de maquinas e equipamentos, o projeto e a confec¢do de
instrumentos de medida especificos, a certificacdo de conformidade, inclusive os ensaios
correspondentes, a normaliza¢do ou a documentag¢do técnica gerada e o patenteamento do
produto ou processo desenvolvido”

A Tecnologia Industrial Bésica (TIB) compreende as fungdes de metrologia,
normalizagdo, regulamentagdo técnica e avaliacdo da conformidade. A essas funcgdes bésicas
agregam-se, ainda, a informacdo tecnoldgica, as tecnologias de gestdo e a propriedade
intelectual, denominadas servigos de infraestrutura tecnolégica.

Servigos de apoio técnico

O Decreto n° 5.798, de 2006, que regulamenta a Lei do Bem, traz, em seu artigo 2°
uma definicdo sobre servigos de apoio técnico: “Servigos de apoio técnico — sdo aqueles

indispensdveis a implantagdo e a manutencdo das instalagdes ou dos equipamentos



destinados, exclusivamente, a execu¢do de projetos de pesquisa, desenvolvimento ou
inovacao tecnologica, bem como a capacitagdo dos recursos humanos a eles dedicados”.

Ainda ¢ possivel que uma empresa de grande porte que tenha projetos de P&D e
contrate uma institui¢@o cientifica para realiza-lo (previsto no artigo 17 da Lei do Bem).

Por outro lado, quando uma instituicdo cientifica tem um projeto de pesquisa e
desenvolvimento que pode ser de interesse de alguma empresa, também ¢ concedida a
possibilidade de financiar o projeto da institui¢do (essa opgao esta prevista no artigo 19-4 da
lei do bem).

Conforme prevé a Lei, na primeira situagdo o empreendimento deve ser cadastrado no
MCTIL

Ja no segundo caso, o projeto serd submetido pela empresa conforme determina a

chamada publica do MEC. E apos, deve realizar a parceria com a empresa privada.

3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

Jato E190-E2
A Embraer ¢ uma empresa aeroespacial de grande alcance internacional, situada no

Brasil. Ela tem atuacdo nos setores de Aviagao Comercial e Executiva, Defesa & Seguranca e
Aviacdo Agricola. A organizagdo tem a capacidade de projetar, desenvolver, fabricar e vender
aeronaves e sistemas, além de oferecer servigos e suporte aos clientes no pos-vendas.

Objetivo: O desenvolvimento experimental de uma nova aeronave capaz de oferecer
uma melhor eficiéncia no consumo de combustivel, reduzindo as emissdes de gases poluentes
e melhorando a performance e o conforto para os passageiros.

Atividades de PD&I: Realizacdo de investimentos em pesquisas aerodinamicas para
otimizar a forma da aeronave e minimizar o arrasto € o desenvolvimento de novos motores
mais eficientes e com menor impacto ambiental, integrando sistemas avangados de navegacao
e controle, utilizando materiais mais leves e resistentes para reduzir o peso da aeronave e
realizando testes extensivos em tineis de vento e simulagdes computacionais para aprimorar o
design.

Resultados: O jato E190-E2 foi mais eficiente em termos de combustivel em
comparacdo com modelos anteriores, reduzindo significativamente os custos operacionais
para as companhias aéreas, além disso, a aeronave € mais silenciosa e emite menos poluentes,
contribuindo para a sustentabilidade ambiental e oferecendo maior alcance e capacidade de
passageiros, ampliando as oportunidades de mercado para a Embraer, gerando desta forma

melhor desempenho operacional e redugdo na emissao de poluentes.



Esse exemplo ilustra como a Embraer utiliza a PD&I para desenvolver aeronaves
avancadas que atendem as necessidades do mercado global e promovem a eficiéncia ¢ a
sustentabilidade na industria da aviagao.

CRC Comércio de Pneus

Figura 3 - Tabela de beneficios da Lei do Bem

| Sem Lei do Bem | Com Lei do Bem

Despéndios com P&D 300.000,00 300.000,00
Lucro 8.067.701,28 8.067.701,28
Exclusdo adicional 60% . 180.000,00
Base de Calculo 8.067.701,28 7.887.701,28
Impostos 34% 2.743.018,44 2.681.5818,44
[ Lucro Liquido | s.324.682,84 | 5.385.882,84 |
| Beneficio Fiscal | =i 61.200,00 |

Fonte: Elaborado pelos autores

A tabela acima demonstra a diferenga entre o Lucro Liquido da empresa CRC Pneus,
se ela tivesse aplicado para se beneficiar da Lei do Bem no ano de 2022. Os dados utilizados
foram retirados da DRE de 2022, encaminhada pelo gestor responsavel e considerado um
valor ficticio de R$ 300.000,00 gastos com P&D, uma vez que a empresa nao realiza, por ora,

investimentos.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

Gestao de Investimento e Riscos consiste em um conjunto de estratégias que tém
como objetivo detectar riscos e estabelecer formas de reduzir suas ocorréncias e
consequéncias. Dentro de sua atuagdo ha o processo de identificar, tratar, avaliar, monitorar e
acompanhar todos os possiveis riscos dentro de um departamento, um investimento ou uma

operacao.



No contexto dos investimentos, se dedica em examinar os riscos inerentes a qualquer
modalidade, ndo para neutraliza-los completamente, pois tal agdo ndo € possivel, mas para
avaliar fatores dificeis de serem previstos buscando fornecer alternativas para lidar com eles.

A empresa estudada ndo possui uma equipe na area de gestdo de riscos, de acordo com
as informagdes recebidas. A gestdo da CRC Comércio de Pneus consiste em lidar com os
desafios mercadologicos quando eles chegam, o que ndo pode ser considerado viavel, ja que ¢

necessario que uma empresa esteja preparada para intervir e sanar suas dificuldades.

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

As empresas estdo sujeitas a riscos diversos que impactam diretamente 0s seus
modelos de negdcios. Os riscos podem ser definidos em duas categorias, operacional e
financeiro. Aqueles que possuem a natureza operacional basicamente s3o inerentes a
possiveis falhas que acontecem internamente na organizag¢do, como por exemplo catéstrofes e
falhas humanas. Ja o financeiro, se refere a perda de recursos financeiros.

Este risco financeiro ¢ subdividido em riscos de crédito, definido pelo risco da divida
assumida por seus clientes ndo serem quitadas, o risco de liquidez, que ocorre quando o ativo
da empresa demora para ser liquidado ou ndo ¢ liquidado pelo prego e acaba acarretando em
uma perda do capital e por fim o risco de mercado, que acontece pela variagao dos precos ou
nos indicadores do mercado (a¢des, volatilidade e taxas de cambio).

Ha ainda a classificacdo dos riscos em sistematico (geral), que sdo os riscos comuns a
todas as empresas, a exemplo da taxa de inflagio de mercado. E o risco ndo sistematico
(especifico), referente a riscos que afetam apenas uma empresa ou algumas empresas, como
por exemplo o FIES, pois ¢ um risco que afeta somente um segmento especifico, que sdo as
institui¢des de ensino superior.

Com a finalidade de identificar os riscos aos quais estdo suscetiveis e a sua natureza,
para avalid-los detalhadamente e com isso estruturar as suas agdes, sera necessario também
apontar quais colaboradores irdo compor a equipe de gestao de riscos. Esta, sera responsavel
por monitorar € controlar os riscos ja identificados, bem como avaliar a eficiéncia das agdes
que estdo sendo executadas.

A decisdo de onde investir dinheiro esta ligada ao nivel de risco que se deseja assumir,
frente ao retorno esperado. (LIMA, 2004). Contudo, ¢ sempre almejado que um investimento
financeiro obtenha um retorno maior ao que foi aplicado, e nem sempre o investidor ou a

empresa possui disposicdo para assumir esses desafios. Portanto, a aplicagio de um



departamento a frente dos investimentos da empresa sera benéfico para seus investimentos

futuros.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

A ferramenta de matriz de risco auxilia os gestores na tomada de decisdes com base no
reconhecimento dos riscos que podem afetar a sua empresa. Ela é composta por um grafico
com duas variaveis: probabilidade e impacto. Através destas varidveis, € possivel visualizar a
categorizagao do risco, que envolve analisar a magnitude de sua influéncia e a probabilidade
de ocorréncia.

A aplicacdo desta ferramenta na CRC Comércio de Pneus permitiu identificar que os
seus riscos de maior potencial sdo referentes as atividades repetitivas na montagem e

desmontagem de pneus, alinhamento e balanceamento.

3.2.3 LEIDO BEM

Visando enquadrar a empresa na Lei do Bem, o grupo idealizou dois projetos
de inovacao incremental, ou seja, projetos que propdem aprimoramento e agilidade as praticas
da CRC.

Para as propostas, foram estimados valores para investimentos, baseada na Taxa Selic
4 12,75%, o TIR (Taxa de Retorno de Investimento) ¢ calculado pela formula
TIR = “Valor do fluxo 17/ ( 1+ 12,75%) " 1
O VPL ( Valor Presente Liquido), calculado pela soma de todos os fluxos, traz para o
presente o valor futuro do investimento.
O primeiro, aqui intitulado como Projeto A, sugere o investimento na compra de uma
maquina de recauchutagem, aparato que recondiciona pneus usados ao trocar a banda de

rodagem lisa, a borracha gasta que fica em contato ao solo, por uma nova.



Figura 4 - Tabela projeto A

v

-

PROJETO A - MAQUINA DE RECAUCHUTAGEM

-

Fonte: Elaborada pelos autores

Investimento o -RS 100.000,00 VPL Fluxo e VPL TIR
(100.000) 90,08%
Fluxos 1 RS 120.000,00 | R$106.430,16 | RS  6.430,16 90,08%
2 RS 120.000,00 | R$94.394,82 | RS 100.824,97
3 RS 120.000,00 | R$83.720,46 | RS 184.545,43
4 RS 120.000,00 | R$74.253,18 | RS 258.798,61
R$ 480.000,00 | RS 358.798,61
VPL RS 258.798,61
TIR 90,08%
PAYBACK 0,83
PAYBACK DESCONTADO No primeiro ano

ApoOs pesquisas realizadas na internet, constatou-se que o valor a ser desembolsado na

aquisicdo de um maquinario como esse, seria de aproximadamente R$100.000,00.

Considerando que a empresa ndo possua essa maquina, para a comercializagdo dos

pneus remolds, seria entdo necessario a compra destes para a revenda. Assim, se ela

comprasse por volta R$2.500,00 cada semana, em um ano, teria o gasto de R$120.000,00 em

pneus.

Com o projeto A, em um cenario ap6s 4 anos, o TIR ¢ de 90,08% resultando em um

VPL de R$ 258.798,61.

O segundo Projeto, intitulado como B, propde um investimento em uma maquina

robdtica, como um elevador que faz a montagem e desmontagem automatica dos pneus, além

de realizar o balanceamento das rodas.

Figura 5 - Tabela projeto B

PROJETO B - MAQUINARIO / BRACO PARA RETIRAR PNEUS

Fonte: Elaborada pelos autores

0 - - - - - -
Investimento 0|-RS 75.000,00 VPL Fluxo e VPL TIR
{75.000) 156,55%

Fluxos 1| RS 144.000,00 | R$127.716,19 [ R$ 52.715,19

2| RS 144.000,00 | RS 113.273,78 | RS 165.989,97

3| RS 144.000,00 | RS 100.464,55 | RS 266.454,51

4| RS 144.000,00 | RS89.103,81 | RS 355.558,33

RS 576.000,00 | RS 430.558,33

VPL RS 355.558,33
TIR 156,55%
PAYBACK 0,52
PAYBACK DESCONTADO No primeiro ano




Apoés a realizagdo de algumas pesquisas em sites na internet, foi encontrada uma
maquina com um valor de investimento de aproximadamente R$: 75.000,00. A maquina
atuaria substituindo dois funcionafios da empresa, considerando que esses dois funcionarios
tenham um custo anual em folha de pagamento de R$: 6.000,00 para a companhia dentro de 1
ano a empresa teria um retorno de R$: 144.000,00 liquido.

Com o cenario ficticio de 4 anos, o investimento teria um TIR 156%, recuperando no
primeiro um valor superior ao que foi aplicado, obtendo desta forma lucratividade. E seu VPL
seria de R$: 355.558,33.

A primeira proposta aponta para a comercializagdo desses pneus remolds, que sdo
mais baratos, de forma a abranger um outro publico alvo, o que representa também como um
risco, ao desembolsar alto valor e ndo atingir o publico desejado, ndo conseguindo negociar
esse novo produto.

A segunda proposta busca automatizar e agilizar a operagdo da empresa, j4 que ha
muitas atividades repetitivas dentro do seu processo, ¢ ainda de acordo com a CRC sua
principal dificuldade ¢ encontrar profissionais qualificados para as fun¢des e o custo acaba
sendo alto.

Com os VPLs positivos, os investimentos tornam-se viaveis, afinal as receitas seriam
maiores que as despesas, porém o Projeto B seria mais adequado para a empresa por ser uma
alternativa com um TIR mais elevado e por resolver um problema operacional da CRC, mas

ha a existéncia de risco relacionados a0 manuseio € manutengao da maquina.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

O dashboard ¢ uma interface grafica que possui a finalidade de organizar e otimizar a
interpretagdo de inimeros e complexos dados referentes ao funcionamento da empresa. Desta
forma, este possui uma ampla aplicabilidade no monitoramento e controle de metas e
objetivos empresariais ao criar mecanismos que demonstram os resultados de forma objetiva,

sistematica e clara.



3.3.1 DASHBOARD

Figura 6 - Dashboard CRC PNEUS

A - MAQUINA DE RECAUCHUTAGEM
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Fonte: Elaborada pelos autores

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

O dashboard foi desenvolvido com base em banco de dados fornecido pela empresa,
constituido pelo Balango Patrimonial e a Demonstra¢cdo de Resultado de Exercicio, do ano de
2022.

A partir do banco de dados, organizamos as informagdes em tabelas dinamicas,
criamos a segmentacao de dados e geramos graficos.

Ao final, reunimos todas as informagdes segmentadas e elaboramos um dashboard que
demonstra visualmente todas as informagdes referentes aos projetos propostos ao empresario

de forma clara e objetiva.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

Para receber beneficios relacionados a Lei do Bem a empresa necessita em seu
histérico e cultura investir em inovagdo de forma processual desenvolvendo estratégias para

se manterem atualizadas no ambiente de mudancgas constantes que ¢ o mercado.



3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

A empresa se enquadra no Regime de Tributacdo de Lucro Real. De acordo com as
informagdes e os documentos contébeis apresentados pela empresa, a mesma apresenta lucro,
e em pesquisas realizadas na internet foi confirmado a regularidade fiscal da institui¢do, no
entanto, no momento a empresa nao aloca recursos em atividades de PD&I e nao possui um
responsavel para atuar com esses inventimentos.

De acordo com o MCTI, orgdo responsavel por gerir a Lei do Bem e seu
funcionamento, ¢ necessario que a empresa que deseja prestigiar os beneficios da Lei siga
alguns requisitos implicitos pelo 6rgdo. A empresa possui recursos para investir em projetos
da area de pesquisa, porém seu modelo de negocio tradicional impede o desenvolvimento de

iniciativas relacionadas a inovacao.

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFICIOS DA LEI DO BEM.

O Brasil tem mantido esfor¢os para implementar politicas sistematicas de apoio a
inovagao, especificamente com o objetivo de influenciar empresas em estratégias tecnologicas
de produtos, servigos, processos, sistemas, entre outros. Dentre os esfor¢os do governo, esta a
Lei do Bem de 2005, que auxilia as empresas a se desenvolverem por meio de pesquisas e
inovagdes tecnoldgicas. “Inovagdo tecnologica pode ser definida como uma nova ideia, um
evento técnico descontinuo, que, apds certo periodo de tempo, ¢ desenvolvido até o momento
em que se torna pratico e, entdo, usado com sucesso” (REIS, 2004, p.42).

Atualmente, a empresa possui um modelo de negdcio voltado para a "pesquisa
aplicada", porém, o gestor da empresa CRC Pneus relatou o seu interesse em desenvolver
"pesquisa basica ou fundamental".

1. Pesquisa aplicada

A pesquisa aplicada se refere a um tipo de investigacdo que se objetiva a gerar
conhecimento pratico nas resolu¢des de problemas reais. Seu foco esta em gerar resultados
por meio da teoria e dos recursos para resolver questdes especificas e praticas.

Para a empresa CRC, foi aplicada esta modalidade de pesquisa que permitiu o
desenvolvimento dos dois projetos que agregam melhorias para os processos operacionais da

empresa.



O primeiro projeto, A, consiste na aquisi¢do de equipamento para a realizacdo do
servigo de recauchutagem, o qual ndo ¢é prestado pela empresa. E o segundo, projeto B, seria
a introdugdo de uma maquina dotada de tecnologia para modernizar e acelerar a operagao da

empresa, além de cortar custos com mao de obra.

3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

A empresa apresenta condicdes favoraveis ou que podem ser adaptadas e mudadas
para a implementagdo da Lei do bem. O trabalho estudado, busca avaliar a viabilidade de
implementagdo do projeto que melhor se enquadre para a empresa e ambos sdo classificados
como projetos de inovagao incremental.

Com base no lucro auferido no ano de 2022, a empresa possui condi¢des favoraveis
para implementagdo das duas propostas e arcar com os devidos custos, todavia ¢ necessario
que a empresa avalie os riscos aos quais estardo suscetiveis, pois um projeto aborda a
melhoria incremental de

Um processo dentro da empresa e o outro consiste na comercializagdo de pneus
recauchutados pela propria empresa.

Ao avaliar o retorno de investimento de ambos os projetos, foi constatado que o
Projeto B possui melhor TIR em relagdao ao Projeto A, demonstrando ao empresario o maior
custo beneficio do segundo projeto.

Para tanto ¢ necessario se investir em um processo de analise e incentivo a inovagao
para que essa aconte¢a de forma voluntéria e continua, gerando novas oportunidades através

do investimento proposital a inovacao.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

3.5.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

e Topico 1: A arte de influenciar pessoas

Influenciar as pessoas nada mais ¢ do que saber lidar com as emogdes dos outros, €
para isso € necessario se ter ética, responsabilidade e respeito para com o proéximo. Requisitos

estes primordiais e indispensaveis na constru¢ao de um lider.



Uma teoria muito comum sobre lideranga € a de que “um lider nasce lider”, quando na
verdade ¢ uma habilidade que pode ser desenvolvida e se constroi todo dia. Liderar ndo é uma
tarefa facil, pois cabe ao lider inspirar confianga, ter capacidade de delegar e estimular o
engajamento de sua equipe de modo a alcangar os objetivos comuns.

e Tépico 2: Lider de mim mesmo

Parte essencial de se tornar um lider esta relacionada a habilidade de aprender a liderar
a si mesmo. Esse processo estd ligado ao desenvolvimento do autoconhecimento e da
inteligéncia emocional. Ter um bom conhecimento de si mesmo, ¢ indispensavel para ter
sucesso corporativo e pessoal, permitindo que uma pessoa desenvolva a capacidade de ser
protagonista de sua trajetoria.

Ser protagonista ¢ assumir a responsabilidade por sua propria evolucdo pessoal e
profissional, desenvolvendo em si o comprometimento, crescimento, € a autoconfianga para
tomar decisdes, e todas essas questdes fazem parte da rotina de um bom lider. Individuos que
possuem uma maior habilidade emocional distinguem-se por apresentarem personalidade para
obter desempenhos em suas carreiras profissionais e na vida em geral, j& que seus
pensamentos e comportamentos se tornam produtivos e apropriados para cada circunstancia.

Portanto, para que um lider alcance sucesso, ¢ indispensavel que ele se torne a melhor
versao de si mesmo, e a pratica do auto feedback auxilia esse processo que deve ser continuo.

e Tépico 3: Lider de outras pessoas

O papel de um lider nas organizagdes requer ndo somente o conhecimento técnico
(Hard Skills), mais também o dominio sociocomportamental (Soft Skills), pois as pessoas
que compdem uma equipe de trabalho precisam confiar nos objetivos propostos por seu lider
€ se sentirem pertencentes ao grupo.

Por meio de um método de trabalho que gera a colaboracdo ¢ o compartilhamento de
conhecimentos entre todos os integrantes de uma organizagao, o lider despertara a integragao
e o reconhecimento por parte dos seus liderados. Um exemplo pratico deste método de
trabalho sdo as reunides de brainstorming, onde todos os colaboradores propdem de forma
criativa ideias inovadoras que podem ser utilizadas para o desenvolvimento de estratégias de
negdcios ou para resolugdo de problemas ja existentes na empresa.

E para desenvolver as atividades de modo efetivo com a sua equipe, o lider também
precisa utilizar uma comunicagdo assertiva, pois desta forma cada colaborador desempenhara
com autonomia sua rotina de trabalho e juntos alcangardo os objetivos propostos. A dindmica

do “telefone sem fio” nas organizagdes, também ¢ um exemplo pratico que auxilia os lideres a



explicarem de forma simples e objetiva a importancia de gerar uma comunicacao clara entre
todos os colaboradores.
e Topico 4: Conhega seu estilo

Existem diversos estilos de lideranca e cabe ao lider adaptar-se a maturidade da sua
equipe e a cada colaborador. E necessario se adaptar as diferentes situagdes que podem surgir
e por esse motivo, ¢ correto afirmar que nao hd um estilo ideal de lideranga.

Na lideranga situacional, pode ser usado o estilo autocratico, democratico ou liberal
com as pessoas. Para funcionar, o lider tem que ter a habilidade de ler o “jogo” rapidamente e
decidir qual estilo sera melhor para se adaptar a cada situagdo e a maturidade de cada
membro. Este tipo de lideranca tem caracteristicas que funcionam, por exemplo, em empresas
com alta rotatividade de colaboradores como empresas de telemarketing, onde se tem pessoas
com diversos tipos de maturidade.

Ja no estilo diretivo, o lider tem que definir quem vai fazer, como e o que fazer. Ele
terd o papel de treinar, acompanhar o processo, ser o mentor e treinar constantemente os
colaboradores. O que seria ideal para uma equipe com pouco conhecimento, pouca habilidade
e com baixa maturidade. Funcionam muito em empresas que estdo no mercado a pouco tempo
€ que querem treinar seus colaboradores, contratar alguém sem experiéncia pode trazer o
beneficio de aprimorar assertivamente as competéncias mais necessarias para a organizagao.

No modelo diretivo e participativo, apesar da equipe nao ser totalmente autdnoma, tem
uma maturidade maior e permite que o lider tenha como foco a realizagdo de tarefas,
estimulando o time, criando didlogo e amadurecer a equipe. Isso funcionaria, por exemplo,
em uma loja de roupas onde a gerente deveria dar suporte a equipe com uma baixa
experiéncia no setor de vendas.

O estilo participativo tem como caracteristica a busca pelo pertencimento e
engajamento dos colaboradores. O lider tem que estimular a participag¢ao, buscando sugestdes
e considerando as diferentes habilidades de cada um para que facam parte da tomada de
decisdo e dos resultados alcangados. Neste caso a maturidade da equipe tem que ser elevada
para que haja uma boa sincronia na execucdo das tarefas. Esse estilo seria efetivo em uma
empresa que possui pouca rotatividade de funcionérios, por exemplo em uma industria, onde
daria tempo de construir essa relacdo com a equipe.

E por fim, tem estilo liberal onde ¢ estimulado que a equipe tome a decisdo. Neste
caso existe a auséncia da influéncia direta do lider, maior autonomia e liberdade dos
colaboradores, deixando-os livres para darem o seu melhor. Este modelo funciona quando o

nivel de maturidade da equipe ¢ alto e funcionaria muito bem. O maior exemplo seria o do



lider Paul Allen, cofundador da empresa Microsoft, que optou por usar esse estilo de

lideranca em sua empresa.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Foi elaborado um video descrevendo a importancia da lideranga no contexto pessoal,
buscando desenvolver os conhecimentos e as atitudes de um lider. E profissional, para
aprimorar as habilidades e as competéncias dos individuos. Ao decorrer do video serdo
abordados 4 temas que introduziram o assunto. O material foi disponibilizado no youtube

pelo link: https://youtu.be/f-2B] _RUByc



https://youtu.be/f-2Bj_RUByc

4 CONCLUSAO

A empresa CRC Comércio de Pneus possui um modelo de negdcio tradicional para o
ramo em que atua, porém, reconhece a importancia de buscar a inovagdo como um diferencial
competitivo.

Com base nas informacgdes fornecidas pela empresa, foi possivel constatar que ela se
enquadra nos requisitos da Lei do Bem, mas ¢ primordial que a mesma crie o desejo de se
incluir na lei e busque alocar recursos para aplicar as atividades.

Os dois projetos apresentados no trabalho sdo baseados nas atividades de pesquisa
aplicada. O projeto A consiste na implantagao de um novo servigo, onde a empresa realiza um
investimento em uma maquina de recauchutagem, que proporciona a comercializagdo de
pneus remolds e abrange um outro publico alvo no mercado.

Ja o projeto B busca desenvolver o aprimoramento de um processo da empresa, como
ha muitas atividades repetitivas dentro de sua operagdo, a aquisi¢ao de um brago robotico iria
agilizar e automatizar a atividade da empresa.

Como mencionado anteriormente, ambos os investimentos sdo viaveis, porém o
Projeto B, apesar dos riscos relacionados ao manuseio e manutencdo das maquinas, se
adequaria mais a empresa considerando o resultado das estimativas do TIR e por resolver um

problema operacional da CRC.
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