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1. INTRODUCAO

Nesse projeto aborda sobre a Administracio de Pessoal e Obrigagdes
Trabalhistas, Avaliagdo de Empresas e também sobre o conteudo de formagdo para a

vida.

Podemos dizer que a administracdo de pessoal ¢ a area que garante que a
empresa esteja seguindo todas as normas estabelecidas pela Consolidagdao das Leis de

Trabalho.

Dentro desse assunto vamos falar sobre o Salario Versus Remuneracao,
explicando qual a diferenga entre um e outro, qual o beneficio e quais as leis que se

aplicam. Vai ser explicado também sobre os custos ocultos relacionados @ Mao de Obra.

O segundo assunto tratado neste projeto ¢ a Avaliagao de Empresas. Vamos falar
sobre Risco x Retorno, explicando como funciona o risco € como funciona o retorno.

Nesse topico ele vai nos mostrar um pouco sobre o risco € o retorno.

Vamos falar também sobre Payback e Fluxo de Caixa para Analise de projetos.
O Payback ¢ um fator importante dentro da analise de viabilidade de qualquer iniciativa,
pois ele ¢ um indicador utilizado para mensurar os periodos de investimentos. Nessa
parte vamos explicar detalhe por detalhe para que todos possam compreender oque

significa e quais os beneficios.

Nosso projeto vai ficar em torno desses assuntos, onde vamos nos esforgar para

dar o nosso melhor e tentar deixar explicito todas as questdes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

MAGAZINE LUIZA S/A
CNPJ: 47.960.950/0001-21
Endereco: Rua Voluntarios da Franca, 1465, Centro, Franca-SP

CEP 14400-490, Brasil

e Natureza Juridica: Sociedade Andnima, optante pelo regime de apuragao Lucro
Real.

e C(Capital Social: R$12.552.162.483,75, total de acdes na B3 (Brasil, Bolsa,
Balcdo) RS 6.748.926.848 (todas ordinarias).

A Magazine Luiza S.A, foi fundada em 1957, a partir de um sonho em comum
do casal Luiza Helena Trajano e Pelegrino Donato em construir um comércio que
pudesse gerar emprego para toda a familia em Franca, interior de Sao Paulo. A escolha
do nome da empresa foi realizada a partir de um concurso cultural na radio local da
cidade, Luiza, por ser uma vendedora muito popular na cidade os ouvintes e clientes

votaram em seu nome.

Uma das lideres de varejo do Brasil, com mais de 1.000 lojas no Brasil inteiro.
Seu foco no mercado é vendas moveis, eletrodomésticos, eletroeletronicos, celulares,

informatica, brinquedos e utilidades domésticas.

Um fato historico da Magalu, foi no ano de 2011, onde a empresa abriu seu
capital de acdes (IPO) e passou a ser listada na B3 (BM&FBovespa), tornando-se a

segunda maior oferta publica inicial do ano.

No ano de 2020, frente a primeira onda do COVID-19 a Magalu focou ainda
mais na sua fun¢cdo de multicanalidade, acelerando ainda mais as entregas aos seus
clientes. Foi neste ano, também, que a Magalu deu inicio ao programa de trainee
exclusivo para pessoas negras. No ano de 2021 frente a segunda onda do isolamento

COVID-19, a Magalu inicia o ano com o crescimento do segmento e-commerce, ainda
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mais acelerado, com mais um cenario desafiador, neste ano a empresa superou o

mercado e atingiu o maior market share da historia.

Os principais concorrentes, hoje, sdo o Grupo Via (Casas Bahia) e o Grupo B2W
(Lojas Americanas). Entre os principais fornecedores de produtos estdo as empresas
Arno, LG, Positivo, Apple, Samsung, Philco, Ortobom, Itatiaia, Araplac, Colormagq,

Electrolux, entre outros.

A Magazine Luiza também oferece alguns servigos financeiros como a

LuizaCred (Crédito ao consumidor), Luizaseg (Seguros) e Consorcio Luiza (Consorcio).
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

A administragdo de pessoal ¢ a area que garante que a empresa esteja seguindo
todas as normas estabelecidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Incluindo
as leis trabalhistas que envolvem os colaboradores, o que possibilita agilidade e

eficiéncia na gestao do negdcio.

De uma maneira simples, as obrigagdes trabalhistas correspondem aos deveres
que os empregadores tém para com o governo em fung¢ao da contratagdo de empregados.
Desse modo, além do saldrio, existem outros procedimentos que devem ser
realizados.Isso porque estas obrigacdes estdo ligadas a Legislacdo Trabalhista e
Previdenciaria (mais conhecida como CLT), que direciona o sistema empregaticio no

pais.

Além disso, define os deveres e direitos na relacdo de trabalho entre empregado
e empregador, como também os procedimentos que envolvem as empresas, 0s
empregados € o governo objetivando regular a interagdo entre esses elementos. Com

isso, consegue garantir o cumprimento, fiscalizagdo e comprovagao para as partes.

As obrigacdes trabalhistas foram definidas pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), Decreto-Lei n. 5.452, de 1 de maio de 1943. Bem como nas normas
que complementam a CLT, por exemplo, a Legislagdo Previdencidria de Saude e

Seguranga do Trabalho.


https://www.pontotel.com.br/leis-trabalhistas-2020/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
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3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

De acordo com o artigo 72 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), o
salario ¢ definido como a contraprestacdo que o empregador deve pagar, e ¢ pago

diretamente pelo empregador a cada trabalhador nos dias normais de trabalho.

Todos os rendimentos que um funciondrio recebe sdo denominados de

remuneracoes.

Geralmente, dentro de uma remuneracao estdo todos os beneficios combinados
no contrato de trabalho como ganhos extras e o proprio saldrio. A remuneracdo nao ¢é
especificamente um tipo de salario, mas o proprio saldrio pode ser considerado um tipo

de remuneragao.

Cada um desses termos representa um item completamente diferente na folha de
pagamento do funciondrio. E por isso que € extremamente importante que funcionarios
e empresas entendam a diferenga entre eles.

O salario ¢ estabelecido pelo art. 458 da CLT, que diz o seguinte:

“Art. 458 — Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salério, para todos os
efeitos legais, a alimentacdo, habitacdo, vestudrio ou outras prestagdes “in natura” que a
empresa, por forca do contrato ou do costume, fornecer habitualmente ao empregado.

Em caso algum sera permitido o pagamento com bebidas alcoolicas ou drogas nocivas.”

Ja o artigo 457 da CLT, menciona que estdo incluidos na remuneragcdo do
empregado, para todos os efeitos legais, além do saldrio devido e pago diretamente pelo
empregador, a titulo de contraprestacdo pelo servico, as gorjetas recebidas, os bonus
legais e as comissdes, além ao adicional devido decorrente da prestacao de servigos

como horas extras, adicional noturno, insalubridade, periculosidade, entre outros.

A média salarial nacional de Vendedor Comissionado na empresa Magazine

Luiza ¢ de R$2.010,00 por més. O salario mensal de Vendedor Comissionado na


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10758589/artigo-72-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10713283/artigo-458-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10713471/artigo-457-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
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empresa Magazine Luiza varia de R$1.236,00 a R$6.693,00. Estimativa baseada em 71

relatorios de salarios publicados por funciondrios com o cargo de Vendedor

Comissionado na empresa Magazine Luiza ou métodos estatisticos. Quanto ao bonus e

remuneragdo adicional, ¢ esperado que o salario mensal médio de Vendedor

Comissionado na empresa Magazine Luiza seja de R$2.108,00.

u Confianca muito alta

Média

|

R$ 2.010/mé5 R$ 1 mil

R$ 7 mil
Média do salario base sf 2 mil R$ 3?':"
5% 5%
71 Salérios
Média da remuneracao variavel Baixa Alta
R$ 58 Média o
i Informado em 11 salérios ]
Bénus R$12 R$ 969
R$ 100 Média hd
. ” Informado em 5 salrios ]
Bénus em acoes R$ 1 R$ 969
R$ 7 Média v
S Informade em 4 salérios -]
Participacao nos lucros R$1 R$ 969
R$ 91 Média v
T o Informado em 20 salérios ]
Participagdo nas comissdes R$0 R$ 2 mil
R$ 17 Média hd
) Informade em 6 salarios ]
Gorjetas R$0 R$ 100

3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

O custo de um profissional vai muito além de seu saldrio ou, em termos mais

técnicos, de sua remuneragao bruta.

Muitas varidveis, como por exemplo, os encargos sociais, ja sdao calculados

como percentual da remuneragdao, mas outras, tais como os beneficios, vém de valores

fixos. Entdo, para termos uma melhor didética, vamos deixar todos esses valores em

8
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base percentual simulando um funcionario, um técnico por exemplo, com remuneragao
de R$4.200,00.

A remuneragdo bruta, em termos gerais, representa o salario declarado que um
colaborador recebe e ¢ sobre a remuneragdo bruta que todos os componentes a seguir
serdo calculados. No entanto, ndo apenas o salario compde a remunera¢do bruta,
existem outras variaveis que podem ser somadas para totalizar esta componente, tais

como:

o Salario;

o Insalubridade;

o Periculosidade;

o Adicional Noturno;
o Hora Extra;

o Comissoes;

o Sobreaviso;

o OQutras variaveis incidentes.

Esta série de remuneracdes que se enquadram no rol de Remuneracgao Bruta, irdo
depender da fungdo exercida pelo profissional. Cada item tem sua regra especifica de

calculo.

A titulo de exemplo, o sobreaviso ¢ remunerado com 1/3 do valor da hora pelo
tempo que o profissional ficar disponivel de acordo com o art. 244, § 2°, da CLT. E,

ainda assim, se o profissional for acionado neste periodo, podera incidir hora extra.

Os encargos que o governo desconta do saldrio de um funcionario, no entanto,
estes descontos apesar de serem retidos e pagos pela empresa, ndo entram como custo
final pois quem paga de fato ¢ o funcionario, a empresa apenas realiza a retencdo na

folha de pagamento e tem a obrigacdo de repassar ao governo.

Existem custos na mao de obra que sdo desembolsados uma vez ao ano ou
apenas no ato da saida de um funcionario da empresa. Para estes casos ¢ necessario

fazer uma reserva mensal, ou seja, um aprovisionamento destes recursos para

9
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desembolsar no momento preciso, como se comparado a uma poupanga ou reserva onde

vocé junta todo més para pagar algo em especifico.

CALCULD: 1M2

% MOMENTO DA
PROVISAD EXECUCAO CALCULO % SOBRE A RB

CASOS EM QUE O FUNCIONARIO E DESUIGADO SEM
GOZAR O PERIODO DE FERIAS QUE TEM DIREITO
RECOMENDA-SE APROVISIOMAR ATE O LIMITE DE 24 833 da RB

FERIAS RESCISAD |MESES (PERIODO MAXIMO QUE O COLABORADOR .
PODE FICAR SEM GOZAR FERIAS) (LIMTADO A 24 MESES)
CALCULD: 1112
13 DA REMUNERAGAD BRUTA PAGD ANUALMENTE NO

ADICIONAL DE FERIAS ANUAL MOMENTO EM QUE O FUNCIONARIO ENTRA EM FERIAS. 2 78% da RB
CALCULD: 173 APROVISIONADO EM 12 MESES = 17312
1 SALARIO ADICIONAL PAGO ANUALMENTE AD

DECIMO TERCEIRD ANUAL i £33 da RB

O célculo exposto abaixo ¢ aproximado, pois sugere um raciocinio similar ao de

uma provisao em 12 meses, no entanto, existem fatores que tornam este calculo mais

complexo. Por exemplo, se um trabalhador ¢ demitido sem justa causa no primeiro dia

apos o término do periodo de experiéncia, ele ja tem por direito a integralidade destas

verbas (mesmo sem ter completado o periodo de 12 meses). Por outro lado, se o

colaborador ficar mais de um ano no cargo essa provisao se excede e, por este motivo,

entendemos que as duas possibilidades se compensam quando se tem muitos

funcionarios.

10
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VERBA INDENIZATORIA CALCULO % SOBRE A RB

CASO EM QUE O TRABALHADOR E DEMITIDO MAS RECEBE O
AVISO PREVIO A TITULO INDENIZATORIO (SEM TRABALHAR)

AVISO PREVIO

INDENIZADO 30 DIAS DE REMUNERAGAD MO PRIMEIRD ANO + 3 DIAS B.33% da RB

ADCIONAIS A CADA ANO DE EMPRESA

CALCULD: 112

FERLAS PROPORCIONAIS + ADICIONAL DE 1/3 £ 13* SOBRE O
FERIAS E 13 SOBRE  [MES DE AVISO PREVD INDENIZADO.

AVISO INDENIZADO 1,62% da RE
CALCULD: {AVISO M2) + [8VISOM213) + (AVISOM2)

FGTS SOBRE AVISO i‘g i'?q?s%E P?!I?:”K)so PREVIO + 8% SOBRE O 13° REFERENTE

INDEHIZADO + FGTS 0.72% da RE

SOBRE A3 DOARSE: CALCULO: 8% X (AVISO) + 8% X (AVIS0M2)

40% DO SALDO DO FGTS MA DATA DA DEMISSAD A SER PAGD
(AD TRABALHADOR A TITULD INDENIZATORIO NO ATO DE UMA,

\ DEMISSAD SEM JUSTA CAUSA

FGTS (INDEMIZATORIO) 3.2% daRB

CALCULO: 40% DE 8% (FGTS)

Podemos constatar entdo que, de fato, o custo de uma mao de obra vai muito
além de sua remuneragdo bruta e pode chegar de 2 a 3 vezes o valor da remuneragao

dependendo da cesta de insumos e dos beneficios ofertados ao trabalhador.

No caso que estudamos essa propor¢dao ficou em 2,32 conforme resumido

abaixo:

REMUNERACAO BRUTA [SALARIO + ADICIONAIS) 1,00
ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS 0,37
PROVISOES 0,27
BENEFICIOS 0,23
INSUMOS 0,07
VERBAS RESCISORIAS 0,14
DESPESAS INDIRETAS [OVERHEAD) 0,25
TOTAL 2,32

REPRESENTACAD GRAFICA - CUSTOS DA MAQ DE OBRA DIRETA

BENEFICIOS _
IHSUMOS ﬂ
VERBAS RESCISORIAS n
BT

DESPESAS INDIRETAS [OVERMEAD]

11
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De maneira a ficar mais exemplificativo, podemos “explodir” diferentes salarios
mantendo a mesma cesta de beneficios e insumos para avaliar como se comporta o
custo total da mao de obra para cada nivel salarial e o efeito multiplicador conforme as

remuneragdes variam.

REMUNERACAD i VERBAS e CUSTO TOTAL DA MULTIPLICADOR

BRUTA SOHIASS E PROVISOES BENEFICIOS INSUMOS RESCISGRIAS INDIRETAS MDO DA REM. BRUTA

TRABALHISTAS |OWVERHEAD]

RS 2.000 RS 726 RE 532 RS &5 RS 280 RS 277 ] RS 520 2,61

RS 3.000 A5 1004 RS 738 A S99 RS 280 RS 415 feS 750 RS 7,246 241

5 4.000 RS 1472 RS 1064 RS 539 RS 280 RS 554 R% 1000 R$ 0.260 1,32

RS 5000 RS 1.540 RS 1.330 RS 599 R$ 280 RS 692 RS 1.250 RS 11201 2,26

RS 6.000 RS 2.208 RS 1596 RS 245 RS 280 RE 830 RS 1500 RS 13913 222

RS 7,000 RS 2.576 RS 1862 RS S99 RS 280 RS 969 RS 17530 RS 15,336 2,19

RS 8,000 RS 2.5044 RS 2,128 RS 539 RS 280 R3 1107 R 2.000 R$ 17,358 2,17

RS 9,000 R53.312 R$ 2.394 RS 599 R$ 280 RS 1246 RS 2.250 RS 19,381 2,15
RS 10.000 A5 3,680 RS 2860 AS &95 RS 280 RS 1384 RS 2500 REF1La03 .34

Utilizaremos o exemplo de um trabalhador contratado com salirio de
R$4.200,00, com jornada de 8 horas diarias e 44 horas semanais, totalizando 220 horas
mensais. Além disso, para fins rescisorios, o contrato de trabalho teve inicio em

01/03/2017 e foi encerrado em 17/08/2020.

1. Calculo do saldo do salario
E o valor devido pelos dias em que o empregado trabalhou no més da
rescisdo contratual. O valor do salario devera ser dividido por 30 (conforme
art. 64 da CLT). Como o empregado trabalhou até¢ o dia 17, acontecera o

seguinte:

Salario por dia: 4.200 / 30 = 140;
Saldo de salario: 140 x 17 = 2.380

Ressalte-se que quando o contrato for mensal, a base de calculo para a
divisao sera de 30 dias e, tendo em vista o Descanso Semanal Remunerado,
deverdo ser incluidos os fins de semana. Lembrando que ha algumas

excecodes em que leva-se em conta o numero de dias do més trabalhado.

12
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2. Aviso prévio
O aviso prévio ¢ o periodo entre a data em que ¢ comunicada a dispensa até o
dia do efetivo desligamento. Ele tem, no minimo, 30 dias e aumenta 3 dias para
cada ano de trabalho do empregado, nos nos casos de dispensa por iniciativa do
empregador, de acordo com o artigo 7°, XXI da Constitui¢do Federal (CF),
artigos 487 a 491 da CLT e e lei 12.506/2011.

Assim, um més de aviso ¢ equivalente a um més de salario — R $4.200,00.
Porém, considerando que no exemplo dado a dispensa foi por iniciativa do
empregador, o aviso prévio sera de 39 dias. Como ja sabemos que o saldrio
por dia é de R $140,00, basta multiplica-lo pelos dias de aviso: 39 x 140 =
5.460,00.

E importante lembrar que o periodo de aviso sempre integra o tempo de trabalho

do empregado para todos os efeitos legais, refletindo nas demais verbas.

3. Calculo das Férias + 1/3
A cada 12 meses de trabalho o empregado tem direito a receber 30 dias de férias
remuneradas (artigo 130 da CLT), acrescidas de 1/3 (CF, artigo 7°, XVII).
Podera haver descontos nas férias em caso de faltas injustificadas do trabalho,

seguindo a gradagao feita pelo artigo 30 da CLT.

No caso de pagamento integral das férias, é feito o seguinte calculo trabalhista:

1/3 constitucional: 4.200 + 3 = 1.400;
Total das férias: 4.200 + 1.400 = 5.600.

4. Férias proporcionais
Sempre que a rescisdo ocorrer sem que o empregado tenha completado o ciclo
de 12 meses de trabalho, ele tera direito a receber as férias proporcionais aos

meses trabalhados (art. 146 da CLT). Para fazer essa conta ¢ preciso dividir o

13
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valor do salario por 12 e depois multiplicar pela quantidade de meses

trabalhados.

Ainda, ¢ importante saber que o aviso prévio integrara esse calculo e que
o direito a propor¢do das férias ¢ adquirido sempre que houver mais de 15 dias

de trabalho no més.

No nosso exemplo, o empregado trabalhou até o dia 17/08, com mais 39
(30+3+3+3) integrados ao periodo, ou seja, até o dia 25/09. Dessa forma,
considerando que o trabalho teve inicio em margo, ele terd direito a receber
férias proporcionais de 7 meses (de margo até setembro). O célculo serd o

seguinte:

Valor mensal: 4.200 +~ 12 = 350;

Férias proporcionais: 350 x 7 = 2.450;
1/3 constitucional: 2.450 +~ 3 = 816,66;
Total devido: 2.450 + 816,66 = 3.266,66.

. 13° Salario

E devido a todos os trabalhadores, no més de dezembro de cada ano, e terd o
valor proporcional a quantidade de meses trabalhados no ano, sendo considerado
més trabalhado todo aquele em que houve mais de 15 dias de labor.

Quanto ao término do contrato, esse valor serd calculado com base no valor da
remuneracdo do més da rescisdo. Assim, no nosso exemplo, o 13° saldrio dos
anos completos sera de R$4.200,00. Ja na rescisao, com término do trabalho em
25/09 (ja incluido o aviso prévio), o empregado tera direito a receber 9 meses

proporcionais da seguinte forma:

Valor mensal: 4.200 / 12 = 350;
13° proporcional: 350 x 9 = 3.150.

14
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6. Calculo do FGTS
Todo més o empregador deve recolher 8% do FGTS. Este calculo ¢ feito sobre a
remuneracdo do empregado. Nesse caso, o calculo ¢ feito multiplicando a
remuneragdo por 0,08: 4.200 x 0,08 = 336. Contudo, ¢ importante estar atento as
outras verbas eventualmente pagas que refletirdo também no FGTS, como as

horas extras e o adicional noturno, além de incidir sobre as férias e o 13° salario.

7. Multa do FGTS
Na dispensa sem justa causa ¢ devida a multa do FGTS no valor de 40% do
saldo final da conta do empregado ou 20% nas demissdes em comum acordo,

como dito anteriormente.

O célculo ¢ feito com base no saldo final da conta do empregado, que tera como
base todos os recolhimentos realizados pelo empregador. Com esse valor em

maos, basta multiplicar por 0,4 (40%) ou 0,2 (20%) para obter o valor da multa.

Por exemplo, supondo que o valor total do depdsito tenha sido R$ 12.000,00, a

multa seré calculada da seguinte forma:

No caso de dispensa sem justa causa: 12.000 x 0,4 = 4.800;

Ja no caso de dispensa em comum acordo: 12.000 x 0,2 = 2.400.

Ressalte-se que, até aqui, todos os calculos foram feitos com base na
remuneracao fixa, sem considerar eventuais faltas, horas extras ou outras verbas

salariais.

8. Horas extras
Para calcular as horas extras, primeiro € preciso saber o valor da hora de
trabalho. Para isso, divide-se o salario do empregado pela quantidade de horas
de trabalho mensais. Depois, deve-se multiplicar o valor da hora por 0,5 (50%)

para chegar ao valor do adicional de hora extra.
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Somando o valor da hora com o adicional, saberemos o valor de uma hora extra.
Feito isso, basta multiplicar esse valor pelo total de horas extraordinarias
realizadas pelo empregado durante o més. De acordo com o exemplo, supondo

que tenha feito 30 horas extras no més, o célculo ¢ o seguinte:

Valor da hora: 4.200 <+ 220 = 19,09;

Valor do adicional: 19,09 x 0,5 =9,54;
Preco da hora extra: 19,09 + 9,54 = 28,63;
Total devido: 30 x 28,63 = 858,90.

. Calculo trabalhista do Adicional noturno

O adicional noturno sera devido sempre que o empregado trabalhar em jornada
noturna. Para o trabalhador urbano, ela engloba o horario entre as 22 horas at¢ as
5 horas do dia seguinte. A remuneracao do periodo deve ser feita com adicional

de, pelo menos, 20% no valor da hora normal.

Por exemplo, se o trabalhador teve 30 horas noturnas, o calculo é o
seguinte:

Valor da hora: 4.200 + 220 = 19,09;

Valor do adicional: 19,09 x 0,2 = 3,81;

Preco da hora noturna: 19,09 + 3,81 = 22,90;

Total devido: 30 x 22,90 = 687,00.

Outro ponto importante é que a hora deve ser reduzida para 52 minutos e 30
segundos. Ou seja, esse periodo, na pratica, devera contar como se o empregado
tivesse trabalhado por 60 minutos. Portanto, o céalculo da jornada trabalhada

deve considerar essa reducao para nao haver erros.
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Ao se tratar de investimentos ¢ de grande importancia, que se faga uma avaliag@o
para prever quais os riscos, as chances de insucesso, o quanto o investidor pode perder
em uma operagao, probabilidade dos riscos serem maiores que o retorno, contando com
as inflagdes, volatilidade, baixa produtividade da empresa, quebra, crises econdmicas,

mudangas no cambio, e retorno ¢ o objetivo de lucro.

Portanto iremos abordar a importincia das avaliacdes e/ou da selecdo das
alternativas possiveis antes da tomada de decisdo, apresentaremos o conceito de risco e
retorno, assim como o método payback de avaliacao de investimentos, que se trata de
ferramenta capaz de analisar o tempo que levard para um investimento “se pagar”, o
tempo que tera o seu retorno fazendo triagem na avaliagdo da operacgdo, para a tomada

de decisao.

3.2.1 RISCO X RETORNO

O risco pressupde as chances que vocé tem de perder ou ganhar o dinheiro. Isso
serd proporcional ao valor investido, bem como, ao tipo de ativo em que pretende

investir.

O rendimento, por sua vez, esta relacionado ao retorno que uma pessoa espera
obter com seus investimentos. Assim como o risco, o retorno varia muito de ativo para

ativo.

Os conceitos de risco e retorno estdo diretamente relacionados no mercado
financeiro e exigem dos investidores um conhecimento aprofundado desses dois

elementos.

Isso ocorre porque quanto maior o risco de um investimento, maior o retorno
potencial. O contrario também ¢ verdade. Consequentemente, ao investir, € importante

garantir que o retorno esperado corresponda ao risco.
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O custo de capital ¢ uma das métricas financeiras mais importantes para as
empresas, pois representa o valor que a empresa incorre para obter financiamento. Essa
métrica ¢ calculada com base no custo das fontes de financiamento utilizadas pela

empresa, como empréstimos, acdes e titulos.

A maioria das empresas, e isso inclui companhias renomadas como Google,
Microsoft e Apple, comegaram com capital proprio. Nesta modalidade, o fluxo de caixa

¢ residual e ¢ representado pelo pagamento de dividendos.

J4 o Capital de Terceiros esta relacionado com o passivo real ou passivo exigivel
(obrigacdes da empresa com terceiros) e representa, também como o nome implica,
todos os investimentos feitos por meio de recursos de entidades externas. Um dos
exemplos mais comuns nesse caso sdo os financiamentos e empréstimos, sejam de
curto, médio ou longo prazo. O fluxo de caixa neste caso ¢ contratual, representado pela

obrigatoriedade do pagamento de encargos contratuais.
Algumas vantagens do Capital proprio sdo:

Capital Préprio ndo precisa ser devolvido. Isso significa que todo o dinheiro

gerado pelo fluxo de caixa pode ser utilizado para fazer o negdcio crescer.

Mais dinheiro no caixa. Como nao ha dividas a serem pagas, o dinheiro em

caixa pode ser utilizado para fazer o negocio crescer.

Menor risco de faléncia. Se o negocio esta indo mal, os credores podem forcar a
empresa a decretar faléncia. Ao contrario, os investidores poderdo aguardar uma

mudanga de cenario, ou, at¢ mesmo investir mais dinheiro.

Relagdo ganha-ganha. Seus sécios investidores serdo também seus parceiros.
Como todos caminham com o mesmo objetivo de maximizar os resultados, os
conhecimentos podem ser trocados e, por conseguinte, a empresa podera beneficiar-se
com novas visdes de mercado e diferentes experiéncias. Um novo know-how
estratégico ou novas formas de lideranca podem ser um gatilho para mudangas ainda

maiores € mais rentaveis no futuro
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Abaixo seguem as vantagens do capital de terceiros:

O controle da empresa ¢ todo seu. Talvez essa seja a maior vantagem na opgao
por capital de terceiros. O credor, seja quem for, ndo tem o direito de se envolver no

negocio, de gerencia-lo, etc.

Previsibilidade. Ao fazer um empréstimo, vocé tem total conhecimento da
quantia a ser paga, bem como de que maneira. Essas informag¢des permitem um
or¢amento mais preciso. Especialmente para pequenas empresas, saber exatamente

quanto serd gasto mensalmente faz toda a diferenca.

Obrigacdes simples. A sua Unica obrigacdo com terceiros ¢ de quitar sua divida.

Feito isso, a relagdo entre sua empresa e o credor termina € nao existem mais vinculos.

FLUXO DE CAIXA

Fluxo do caixs das stividades oo investimenio

Aquissclo do mobdizado 1415 (216.838) B12.247) (65129 (BE3.0400
Aquisea de atvo inlangiel 16 [J027TET) (208652 [430.282) (301,073
Aumenic de capal em controlada 12 (123.784) [625.414) = =
Pagamenio por aquisiclho de controlada (S8 THE) . E20.14T) (153281)
Venda oe conlralo de exchahsdads o Sroils oo explorad o 4. 81 - IT2.000 -
Fluxo do calxa aplicads nas atividades de investimonto (1.974.524] (1886313} (10435587 (1397.403)
Fluxo de calxa das atividades de Snanciamento

Captagio do empréstimos o financamenios 20 = B.300273 400,000 B30T
Pagarmnento de empiiatimos o Snanciamenics 20 T3 (16174200 (X83.281) (1.687.720)
Fagamenio de jurms sobre empnistimos & financiamentos 20 (S81.701) [128.378) [B16.461) (131313
Pagamanio da amendamaents mescantd 14 (4TOUZ2E) (362 4480) [4BT.18E) (3ITATE)
Pagamanto de juits sobne armsndamento mencantil 14 (3daa1) (242 554) (k21.54%) {24 850
Pagamento de dividendos e juros sobee capltal priprio (G9.96E) (148 133) [99.968) (148133
Agquisiclo o8 A0S o MEBOUTANS - (1.050.151) = [10S0.A51)
Aurmenio (reducho) de lomecedanes — comlnia [B57.480) 3209341 (E58.319) 3.206.450
Recursos provenienbes oom emisslo de agdes = 3,081 250 = AR 250
Fagamento ¢o gaslos com emisiae oo acles. liquido do itutos = (81,035 = [81.035)
Fluxo de caixs gerado palas (aplicads nat) sividades de financiamento (2.141.741) SBE2 TS  (2166.7IT 8773180
Aumento fredugio) do saldo do calxa o equivalentes do calxa [649.990) 17T 185 [146.173) [TTTH
Caixa o oquivalenios oo Caixs no inico do axercico a5 1ASE TS 1.281.568 2.5686.218 1.681.376
Caixa o squivaleries de caica no fim do exsecico 05 BB, T4 1458 T54 2430048 2568 218
Redugio do sakdo de calxa ¢ equivalentss de calxa [£45.500) 177185 [146.173) [FTH

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir custo € maximizar os recursos para aplicacdo em abertura e modernizagao

de lojas, novas tecnologias, melhorias de processos € métodos avancados de gestao.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a

capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e
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beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir custo € maximizar os recursos para aplicacdo em abertura e modernizagao

de lojas, novas tecnologias, melhorias de processos € métodos avangados de gestao.

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez ¢ da Diretoria
Financeira da Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestdo de risco de
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no
curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, da combinagao dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencao de relacionamento
proximo com institui¢des financeiras, com frequente divulgacdo de informagdes para

suportar decisdes de crédito quando da necessidade de recursos externos.

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

O payback ¢ um importante fator dentro da andlise de viabilidade de qualquer
iniciativa, pois ¢ um indicador financeiro utilizado para mensurar os periodos de retorno
do investimento. Ainda segundo Gitman (2010), “o periodo de payback ¢ o tempo
necessario para que a empresa recupere o investimento inicial em um projeto, calculado
a partir das entradas de caixa”. Indica o periodo de recuperagdo desse investimento, o
prazo no qual os rendimentos acumulados tornam-se iguais ao valor que foi investido
primeiramente.

Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2010) afirmam que o payback ¢ um dos
métodos mais utilizados nas decisdes de investimento de longo prazo, principalmente,
como uma medida de risco. Quando ouvimos a expressao “seu investimento se pagou
em um ano”, por exemplo, significa que aconteceu o resultado do payback esperado.
Por isso ¢ importante ter a dimensdo de qual é o payback, pois ele ¢ um indicador que

facilita o processo de decisdo sobre o investimento.
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Ao estabelecer o periodo méximo para o retorno do projeto, procura-se reduzir o
risco e valorizar a liquidez. Dessa forma, as alternativas de longo prazo sdo analisadas
de forma mais criteriosa, pois o investimento se torna mais critico e vulneravel ao risco
a medida que ele avanca no tempo.

O processo decisorio da escolha do melhor investimento por meio do payback ¢
realizado a partir da escolha do projeto que apresentar o menor periodo possivel para
recuperacao do capital investido ou que se enquadre dentro dos parametros da
organizagdo, que podem variar de acordo com o projeto.

Conforme Gitman (2010), “quanto mais tempo for preciso esperar para
recuperar os fundos investidos, maior serd a possibilidade de que ocorram imprevistos.
Assim, quanto menor o periodo de payback, menor a exposi¢ao ao risco”.

Existem dois tipos de payback: efetivo ou payback simples e o econdmico ou

descontado.

e Payback Simples: ndo considera o valor do dinheiro no tempo,
descontando somente os valores de retorno do fluxo de caixa sobre o
total investido. Gitman (2010) ressalta que os principais defeitos do
payback estdo em nao considerar o valor do dinheiro no tempo de forma
clara e ndo dar atencdo aos fluxos de caixas posteriores ao periodo do
payback. Este ¢ o tempo do payback, quando as receitas se igualam ou

superam as despesas e o investimento feito estd devidamente pago.

e Payback Descontado: considera o valor do dinheiro do tempo, buscando
contornar essa deficiéncia do payback simples. Todavia, apresenta a
mesma falha do payback simples ao ndo considerar os fluxos de caixa
posteriores ao periodo de retorno do capital investido. “A ideia € pratica:
como os fundos alocados no investimento apresentam um custo,
devemos inclui-lo ao longo do prazo de andlise do projeto de

investimento” (RIBEIRO, 2011).

O payback, segundo Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2010), é o “periodo de

tempo necessario para que o fluxo de caixa recupere o valor investido no projeto”.
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Quanto ao payback descontado, os autores afirmam que ¢ o periodo de tempo
necessario para recuperar o investimento inicial, considerando os fluxos de caixa
descontados” (LEMES JUNIOR; CHEROBIM; RIGO, 2010).

Desta forma, a diferenca entre ambos est4 na valoriza¢do do dinheiro no tempo,
ou seja, no payback descontado, aplica-se a formula dos juros compostos para se
encontrar o valor atual (PV).

Abaixo analisaremos o fluxo de caixa com a rescisao contratual do CFO (Chief

Financial Officer - Diretor Financeiro do Oficio) da Magalu:

1. FLUXO DE CAIXA

DEMISSAO C.F.O ( ALTA DIRECAO)

PROVENTOS
TOTAL MES

SALARIO MENSAL R$  35.000,00 RS  35.000,00
ENCARGOS MENSAIS R$  10.100,00 R$  10.100,00
PROV. FERIAS E 132 RS 6.000,00 RS 6.000,00

CONTRATACAO 30/04/2010 CUSTO DEMISSAOD
FGTS (PROVISAO 1 ANO) R$ 436.800,00
MULTA FGTS PROVISAO (50%) R$ 218.400,00 R$  218.400,00
FERIAS VENCIDAS RS - RS -
132 PROPORCIONAL RS 8.750,00 RS 8.750,00
BONUS DESLIGAMENTO 5 SALARIOS (ALTA DIRECAQ) RS  175.000,00 R$ 175.000,00
AVISO PREVIO INDENIZADO R$  35.000,00 RS  35.000,00
TOTAIS R$ 437.150,00

2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO PROJETADO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO PROJETADO

RECEITAS ATUAL PROPOSTA VARIACAO
(-) CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS - - -
(=) LUCRO BRUTO - - -
(-) DESPESAS -R$  51.110,00 -RS 437.150,00 -RS  386.040,00
(=) LUCRO OPERACIONAL -R$  51.110,00 -R$ 437.150,00 -R$ 386.040,00
(+ / -} RECEITAS/DEPESAS FINANCEIRAS - - -
(=) EBITIDA -R$  51.110,00 -R$ 437.150,00 -R$ 386.040,00
(-) DEPRECIACAO - - -
(=) LUCRO ANTES DO L.R -R$ 51.110,00 -R$ 437.150,00 -RS 386.040,00
(-) IMPOSTO DE RENDA - - -
(=) LUCRO LIQUIDO -R$ 51.110,00 -R$ 437.150,00 -RS 386.040,00
(+) DEPRECIACAO - - -
(=) FLUXO DE CAIXA GLOBAL -R$ 51.110,00 -R$ 437.150,00 -R$ 386.040,00
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3. VPL
VPLANO
0
1
2
3
4
5
4. TIR
TIR ANO
0 -RS
1 RS
2 RS
3 RS
4 RS
5 RS

TIR RESULTADO

RS
RS
RS
RS
RS
RS

437.150,00
613.320,00
613.320,00
©613.320,00
613.320,00
613.320,00
138%

VPL

437.150,00
613.320,00
613.320,00
613.320,00
613.320,00
613.320,00
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VP
RS 437.150,00
RS 533.321,74
RS 463.758,03
RS 403.267,36
RS 350.667,70
RS 304.928,44

Conforme perspectiva financeira abaixo, verificamos que houve éxito no

projeto, apresentando um payback de 0,82%. O que significa que em menos de um ano

a demissao do colaborador se paga.

PAYBACK (ANO)

PERSPECTIVA FINANCEIRA
TOTAL INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA {12 ano) (VP)

RS 437.150,00
RS 533.321,74
RS 0,82
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: CONSTRUINDO SUA MARCA

Nessa parte vamos falar um pouco sobre o conteudo de Formacao para a vida.
Vamos mostrar que oque aprendemos no curso podemos levar para a nossa vida, para a

sociedade. Vamos falar sobre o tema Construindo Marcas.

3.3.1 CONSTRUINDO SUA MARCA

Quando vemos alguma marca que gostamos, alguma reagdo, sentimento ou
pensamento vem na nossa mente, seja ela positiva ou negativa. A resposta emocional
causada por uma imagem ou nome de uma empresa ¢ chamada de marca. Temos
diversos tipos de marcas que podem nos ajudar a nos desenvolver profissionalmente.

Vou dar alguns exemplos.

* Marca Pessoal: A marca pessoal ¢ o processo de definir e promover oque

vocé representa como pessoa.

Todo mundo precisa ter sua marca pessoal, mas como podemos fazer isso? Bom,
ao querer criar a sua marca pessoal vocé precisa determinar o que as pessoas pensam €
sentem quando estdo interagindo com vocé. Vocé precisa passar uma imagem boa para
as pessoas para que elas vejam que vocé € uma pessoa de confianga, alguns exemplos

sao:

Seja Auténtico: Seja honesto sobre quem vocé ¢. Dessa forma na sua empresa as
pessoas vao ver o que vocé realmente quer, e ver se vocé realmente se importa com as

pessoas que ali trabalham.

Torne-se visivel: Crie redes sociais, mostre todo o seu talento, ajude pessoas.

Isso vai fazer com que as pessoas acreditem mais ainda na sua empresa.

* Vitrine Pessoal: A vitrine ¢ responsavel pela primeira impressao que os clientes

tém sobre os seus produtos ou sobre a sua empresa.
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Para conseguir manter o ritmo de transformar a vitrine em algo que realmente
vai diferenciar sua empresa ou produtos ¢ preciso trabalhar em perfeita sintonia. E
preciso tracar uma boa estratégia de Marketing, onde podem ser feitos projetos para
divulgar o trabalho que ¢ realizado, como sao realizados, mostrar a qualidade de cada

produto, mostrar a qualidade de cada funcionario.

Colocando como exemplo uma empresa, vocé divulga a forma como trabalha,
deixando explicito todas as condi¢des de servigo, mostrando como € realizado, e dando
confianga para as pessoas de fora, acredito que essa vitrine vai ser algo de muita

serventia.

» Networking: ¢ uma rede de contatos, que significa estabelecer conexdes com
algo ou alguém do mercado. As conexdes sdo estabelecidas entre pessoas de areas
iguais ou parecidas e através delas ocorre o compartilhamento de servigos e informagdes

que ajudam no crescimento do ambiente profissional.
Porque o Networking ¢ vantajoso?

1 - Desenvolvendo bons relacionamentos profissionais, ¢ possivel ter acesso a
oportunidades de emprego de forma mais rapida, antes mesmo de elas serem anunciadas

em meios como jornais e internet.

2 - Um networking bem feito pode resultar em parcerias estratégicas e
colaboragdes profissionais, visto que, quando interessadas em um mesmo assunto, as
pessoas tendem a unir esfor¢os para realizar projetos e iniciativas empreendedoras, por

exemplo.
Como fazer um Networking?

Para criar um Networking ndo ¢ complicado, vocé consegue fazer isso através

de redes sociais, participagdo em palestras e eventos sociais entre outras coisas.

» Redes Sociais Profissionais:
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Vocé ¢ uma pessoa profissional publica, que usa as redes sociais para divulgar o
seu trabalho. Antes de tudo € necessario que vocé faga uma analise dos seus historicos

de publicacdes, comentarios e conexdes.

Com a presenga na rede ela permite que vocé tenha acesso a quatro pontos

relevantes:
1. Descobrir novas ideias e tendéncias
2. Conectar-se com o0 seu publico — alvo de maneira mais profunda
3. Buscar oportunidades de trabalho
4. Construir e aprimorar sua marca pessoal.

Existem algumas redes em que vocé pode criar um perfil profissional. Hoje em
dia a mais famosa ¢ o LinkedIn. Ele oferece diversas maneiras de expandir sua rede,

localizando e conectando com profissionais relevantes em seu setor.

Para deixar o seu perfil excelente voceé precisa ter em mente trés pilares, Perfil,
Conexodes e Atuacdo. Vocé descrevendo todos os detalhes nesses trés pilares, pode ter

certeza que voce terda um grande perfil profissional.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nessa parte, apos descrevermos cada topico do assunto Construindo sua Marca,
vamos gravar um video explicando de uma forma mais facil, e introvertida. Vamos falar
sobre como construir uma Marca Pessoal, como ter uma Vitrine Pessoal, para que serve

o Networking e como ter um excelente Perfil Profissional.

Link do video: https://youtu.be/-7bV3Bw8IFk
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4. CONCLUSAO

O trabalho desenvolvido buscou apresentar informagdes e contetidos sobre a
empresa magazine luiza, no qual foi apresentado o custo oculto da mao de obra e seu
impacto financeiro, buscando assim informacdes da empresa destacada através de sites
confiaveis e de relagdo direta com a empresa, mostrando o que a mesma oferece aos
seus clientes, o seu ramo e sua estrutura, apresentando assim o seu funcionamento e

desenvolvimento no ambito comercial.

Na estrutura do projeto, podemos adentrar um pouco de conhecimentos sobre
as partes de administracdo de pessoal, que € a drea que garante que a empresa segue
todas as normas estabelecidas pelas consolidagdes das leis de trabalho (CLT), e de uma
maneira mais simples e assertiva, abordamos um pouco sobre o tema das obrigagdes
trabalhistas, no qual estdo ligados, pois define os direitos e deveres entre empregado e
empregador perante a relagdo de trabalho, como aborda os procedimentos que envolvem

a empresa € 0 governo € a interagao entre eles.

Explicamos também  sobre saldrios e remuneragdes, onde
compreendemos que salario ¢ a contraprestacdo que o empregador deve pagar ao
funciondrio, que todos os rendimentos que o empregado recebe sdo denominados de
remuneragdes, onde constam todos os beneficios acordados no contrato de trabalho,
entre outras obrigagdes que o empregador deve cumprir, falamos sobre a média salarial
dos empregados da empresa magazine luiza, bem como informamos os calculos que sao
realizados. Falamos também sobre os custos sobre a mao-de-obra, simulando os custos
com um exemplo informado, calculado com as variaveis que sdo somadas, todo o

calculo segue bem explicado de forma clara e objetiva.

Falamos um pouco sobre o risco e retorno, da empresa para com seus
investimentos, onde o risco sdo as chances que a empresa tem de ganhar dinheiro e
aumentar seu capital, onde o rendimento estd ligado ao retorno em que espera obter com
aqueles investimentos, quanto maior o risco, maior sera o retorno, € sendo o inverso
também segue verdadeiro. O payback que ¢ um dos fatores mais importantes, para

viabilizar as andlises de iniciativas, um indicador financeiro utilizado para mensurar os
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periodos de retorno dos investimentos. Explicamos os modelos simples e descontados, e
foi feita a andlise perante o fluxo de caixa sobre a rescisdo contratual de um diretor

financeiro da empresa Magazine luiza, (magalu).

Para finalizarmos, falamos um pouco sobre a constru¢do da marca, ligada a
imagem que a empresa transmite para o publico, na qual o que ela passa sempre quando
alguém menciona o seu nome, podemos explorar alguns assuntos sobre marca pessoal,
sendo a definicdo do que vocé €, ser auténtico onde temos que ser honestos como
somos, mostrando o que realmente importa e passando confianga para seus clientes, ser
visivel, mostrar todo os seus talentos e suas qualidades para atrair mais e mais clientes,
para manter uma vitrine pessoal que impressione a todos, que ¢ o ponto inicial e a
primeira impressdo que o cliente possui com a empresa, de forma que possa sempre

estar expandindo o seu networking e se destacando nas redes sociais.

Com este projeto, podemos entender sobre direitos e deveres do
empregador com o empregado, além de descobrir o custo que ele tem com a empresa,
entendemos o processo de risco e retorno sobre investimentos e também sobre os
indicadores para saber escolher o mais viavel para a empresa, essas informagdes serdo
muito importantes para a aplicacdo em nossos trabalhos e até mesmo em nosso dia a

dia.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: JULIANA MARQUES BORSARI / LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: ELAINE DE PAULA MARTINS

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O contexto do projeto foi sobre custos ocultos relacionados & mao de obra e seu impacto
financeiro, tentamos de forma objetiva desenvolver o que foi proposto.

Desafio: Custos ocultos relacionados a méo de obra e seu impacto financeiro.

Cronograma das Agdes: Cada passo que damos no nosso trabalho ¢ definido em um grupo do whatsapp. Nesse
grupo definimos metas, datas entre outras coisas.

Sintese das A¢des: Cada integrante ficou responsavel por uma atribuicdo do trabalho e desenvolveu na forma e
tempo disponivel e de acordo com a sua disponibilidade.

a. Aspectos positivos: Capacidade de analise e entendimento sobre as obrigacdes trabalhistas.

b. Dificuldades encontradas: Alguns assuntos precisando efetuar buscas na internet para melhor
entendimento e foi muito dificil encontrar em sites confiaveis.
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c. Resultados atingidos: Maior conhecimento sobre administracdo de pessoal e obrigacdes
trabalhistas.

d. Sugestdes / Outras observacdes: Material para estudo ou sugestdes de sites confiaveis para
pesquisas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012020200105 NOME: ELAINE DE PAULA MARTINS

RA: 1012022200648 | NOME: GUILHERME FONSECA CARVALHO DOS SANTOS

RA: 1012022100174 | NOME: MARIA FERNANDA PEREIRA MORETTO

RA: 1012022100533 NOME: NATALIA CAPECCI RIBEIRO
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4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: JULIANA MARQUES BORSARI / LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: MARIA FERNANDA PEREIRA MORETTO

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto foi realizado sobre o custo oculto da mao de obra e o seu impacto financeiro

Desafio: Encontrar alguns dados especificos para a realizagao ¢ abordagem do trabalho

Cronograma das Ac¢des: Definido por distribuigdes de tarefas, onde cada integrante ficou responsavel por uma
parte do trabalho especifica

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

e. Aspectos positivos: Obtengao de conhecimento adquirido ao efetuar o projeto

f. Dificuldades encontradas: Buscas de algumas informagdes especificas

g. Resultados atingidos: Gostei do meu desempenho neste projeto, onde pude aprofundar meus
conhecimentos nesta area de estudo.
h.
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i. Sugestdes / Outras observagdes: Sem nenhuma sugestao

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012020200105 NOME: ELAINE DE PAULA MARTINS

RA: 1012022200648 | NOME: GUILHERME FONSECA CARVALHO DOS SANTOS

RA: 1012022100174 | NOME: MARIA FERNANDA PEREIRA MORETTO

RA: 1012022100533 NOME: NATALIA CAPECCI RIBEIRO
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7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: GUILHERME FONSECA CARVALHO DOS SANTOS

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE DE 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto foi realizado sobre o custo oculto da mao de obra e seu impacto financeiro.

Desafio: encontrar alguns dados especificos para realizacao e abordagem do tema no trabalho.

Cronograma das Ac¢des: Definido por distribuigdes de tarefas, onde cada integrante ficou responsavel por uma
parte do trabalho especifica.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

j. Aspectos positivos: Obtengdo de conhecimento adquirido ao efetuar o projeto.

k. Dificuldades encontradas : Busca de algumas informagdes especificas.

. Resultados atingidos: Gostei do meu desempenho neste projeto, onde pude aprofundar meus
conhecimentos nesta area de estudo.
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m. Sugestdes / Outras observagdes : Sem nenhuma sugestio.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012020200105

NOME: ELAINE DE PAULA MARTINS

RA: 1012022200648

NOME: GUILHERME FONSECA CARVALHO DOS SANTOS

RA: 1012022100174

NOME: MARIA FERNANDA PEREIRA MORETTO

RA: 1012022100533

NOME: NATALIA CAPECCI RIBEIRO
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10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: NATALIA CAPECCI RIBEIRO

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto foi realizado sobre o custo oculto da mao de obra e seu impacto financeiro.

Desafio: encontrar alguns dados especificos para realizacdo ¢ abordagem do tema no trabalho.

Cronograma das Agdes: Definido por distribui¢des de tarefas, onde cada integrante ficou responsavel por uma
parte do trabalho especifica.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL

n. Aspectos positivos: Obtencdo de conhecimento adquirido ao efetuar o projeto.

o. Dificuldades encontradas : Busca de algumas informagdes especificas.

p. Resultados atingidos: Gostei do meu desempenho neste projeto, onde pude aprofundar meus
conhecimentos nesta drea de estudo.
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g. Sugestdes / Outras observagdes : Sem nenhuma sugestao.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012020200105

NOME: ELAINE DE PAULA MARTINS

RA: 1012022200648

NOME: GUILHERME FONSECA CARVALHO DOS SANTOS

RA: 1012022100174

NOME: MARIA FERNANDA PEREIRA MORETTO

RA: 1012022100533

NOME: NATALIA CAPECCI RIBEIRO
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