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1. INTRODUCAO

A Celulose Irani S.A. ¢ uma empresa de Embalagem de Papel integrada, com robusta
base florestal propria. A esséncia dos seus negocios ¢ a producao e a comercializagdo de
embalagens de papeldo ondulado e papel para embalagens. As principais matérias
primas sdo as florestas plantadas de Pinus (fibra longa) de propriedade da Companhia e
papéis reciclados de fibra longa.

Iniciamos cobertura das acgdes da Irani Papel e Embalagem — RANI3 — com
recomendacdo de Compra e preco-alvo de R$8,50/acdo com base (1) na aceleragdo das
mudangas estruturais no mercado de papel e embalagem com o aumento da demanda no
futuro, (2) na baixa volatilidade dos resultados da Irani por conta da alta exposi¢do na
industria alimenticia — 55% da receita liquida, (3) no valuation atraente: a empresa esta
sendo negociada a um multiplo 6,3x EV/EBITDA 2021E, aproximadamente 20%
abaixo dos seus pares. Além disso, estimamos crescimento com aumento de margem no
longo prazo, com o EBITDA subindo de R$230 mi em 2020 para R$497 mi em 2026,
na nossa visdo. Irani conta com um plano de desenvolvimento de projetos robusto e um
balango saudavel apos uma melhora na gestdo dos seus passivos € com o recente
follow-on (R$405 mi).

Aparas ¢ o principal insumo, apds um aumento consideravel nos precos de aparas
durante a pandemia, ~35% entre marco e agosto, vemos um equilibrio somente em 2021
com base (1) na retomada econdmica brasileira em termos de atividade e reabertura de
lojas e (2) no deslocamento da demanda por aparas para kraft com a entrada de novas
maquinas de kraftliner, dado que o papel kraft ¢ mais barato. Na nossa visdo, os precos
devem permanecer estaveis no segundo semestre devido (1) ao aumento das
exportacdes, retirando as aparas do Brasil — resultado do dolar mais alto — e (2) ao
tempo que o produto deverd entrar de volta ao ciclo, mesmo com a recuperagao
econdmica. O principal risco para o aumento de pre¢os do insumo no segundo semestre
sao os impactos do e-commerce durante a pandemia. Comerciantes de aparas
geralmente coletam o material nas lojas, supermercados, etc. Agora, a maioria das
embalagens estad indo para as residéncias. Como o Brasil ndo tem um sistema robusto de
coleta seletiva, boa parte das aparas podem se perder. Assim, ¢ possivel que a oferta
ainda esteja restrita na proxima metade do ano.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Trani Papel e Embalagens S/A, sito a Avenida Carlos Gomes, 400, edificio
Jodo Benjamin Zaffari, salas 502/503, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP: 90480-900,
inscrita no CNPJ: 92.791.243/0001-03, tendo como atividade principal a fabricacao de
papel, chapas de embalagens de papelao ondulado, produtos quimicos inorganicos,
organicos e produtos minerais nao-metdlicos, comércio atacadista de cereais e
leguminosas beneficiadas, além de atividades de apoio a produgdo florestal.

A TIrani, iniciou suas atividades em 1941 na cidade de Porto Alegre/RS com o
objetivo inicial de uma fabrica de papel no municipio de Joacaba/RS, em 1977 a
companhia obtém o registro de empresa aberta e passa a ter agdes oferecidas na Bolsa
de Valores Oficial do Brasil, B3, como ¢ conhecida, no ano de 1997 foi adquirida pela
Companhia uma fabrica de chapas e caixas de papelao ondulado em Santana de
Parnaiba/SP consolidando-se no mercado de papelao ondulado, neste mesmo ano inicia
o seu processo de verticalizagdo, durante os anos que seguiram fez a aquisicdo de uma
fabrica de moveis na cidade de Rio Negrinho/SC e se mantém fazendo investimentos
em papel para embalagens, 2005 foi um ano marcante para a empresa, pois inaugura a
usina de cogeracdo de energia, na unidade de papel para embalagens em Vargem
Bonita/SC proporcionando a geracdo de energia a vapor substituindo sua matriz de
energia fossil para biomassa renovavel tornando-se a primeira empresa do segmento de
papel e embalagens do Brasil a gerar créditos de carbono nos termos do Protocolo de
Kyoto, no ano de 2010 encerra as atividades da fabrica de moveis, mantendo apenas as
operagdes via internet revendendo produtos que adquire no mercado, porem em 2012
encerra definitivamente as operacdes do segmento de mdveis, no ano seguinte aumeta
sua ocupagao geografica para os estados de Minas Gerais e Sao paulo, inaugurando uma
fabrica de papel no municipio de Santa Luzia/MG e a aquisi¢ao da Industria de Papel e
Papelao Sao Roberto na cidade de Sao Paulo/SP, operagdo que foi consolidada em 2014
€ as empressas passaram a operar em total sincronia em todas as operagdes, neste
mesmo ano a Irani Trading S/A foi incorporada a Companhia, passado mais alguns
anos, chagamos ao ano de 2019 marcado pelo encerramento da atividades da fabrica de
embalagens de papeldo ondulado na Vila Maria em S3o Paulo/SP finalizando a
integragdo da Sao Roberto S/A.

O ano de 2020 foi marcado pelo pela atualizacdo da sua marca, trazendo um
novo Branding e para refletir as atividades desenvolvidas pela Companhia foi aprovado
a migracdo para o Novo Mercado, pois o alto padrio de governanga corporativa,
transparéncia, além da divulgagdo de politicas e existéncia de estrutura de fiscalizacdo e
controle.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

A Trani (RANI3) registrou lucro liquido de R$84,6 milhdes no segundo trimestre

de 2022 (2T22), cifra 25% superior ao reportado em igual etapa de 2021, informou a
companhia nesta manha de sexta-feira (29). Segundo a empresa, os principais impactos
no lucro liquido deste trimestre foram relacionados ao aumento da receita liquida
quando comparado ao 2T21.

O lucro antes juros, impostos, depreciagdo e amortizagao (Ebitda, na sigla em
inglés) ajustado cresceu 21,6% no 2T22, totalizando R$144,8 milhdes. Ja a margem
Ebitda (Ebitda sobre receita liquida) ajustada atingiu 33,8% entre abril e junho, alta de
4,3 p.p. frente a margem registrada em 2012. A receita liquida no 2T22 registrou
aumento de 6,4% quando comparada ao 2T21 e de 5,1% em relagdo ao 1 T 22,
atingindo R $428,9 milhdes. “O aumento registrado no 2T22 se deve principalmente a
boa performance de vendas e pregos”, explica a companhia. O resultado financeiro
liquido foi negativo em R $15,8 milhdes no segundo trimestre de 2022, uma reducao de
3,5% sobre as perdas financeiras registradas na mesma etapa de 2012. O lucro bruto
atingiu a cifra de R $207,2 milhdes no segundo trimestre de 2022, um aumento de
34,8% na comparagdo com igual etapa de 2022.

A margem bruta foi de 48,3% no 2T22, alta de 10,2 p.p. frente a margem do
2T21.0 retorno sobre o capital investido (ROIC, na sigla em inglés) foi de 25,5% nos
ultimos 12 meses, um aumento de 0,1 p.p. em relagdo aos 12 meses findos em 30 de
marc¢o de 2022 e 7,7 p.p. de aumento frente aos 12 meses findos em 30 de junho de
2021.


https://www.infomoney.com.br/cotacoes/b3/acao/celul-irani-rani3/
https://www.infomoney.com.br/guias/ebitda/
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3.1.2 DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO -
DRE

Atualmente, a IRANI possui as seguintes unidades de negocios: Papel,
Embalagem, Moveis, Resinas e Florestal, distribuidas nas localidades de Vargem Bonita
- SC, Indaiatuba, SP, Rio Negrinho - SC, Balneério Pinhal - RS e Sao José¢ do Norte -
RS. Possui escritorios em Sao Paulo - SP, Joagaba - SC e matriz em Porto Alegre - RS.
A marca IRANI assina o compromisso de preservacdo da natureza, uso de
matérias-primas de garantia controlada, segundo o FSC, e processo produtivo pautado
no conceito e pratica do desenvolvimento sustentavel.

No 1 T 22, o mercado interno representou 81% das vendas realizadas pela
Companhia, com o mercado externo chegando a 19%. Das vendas totais, o segmento de
Embalagens Sustentdveis representou mais da metade da receita liquida no periodo, com
51%, seguido pelo segmento de Papel para Embalagens Sustentaveis, que representou
35%, e o segmento de Resinas Sustentaveis, com 14%.

O volume de vendas de Embalagens Sustentdveis da Irani nos primeiros trés
meses deste ano totalizou 34,4 mil toneladas, enquanto de Papel para Embalagens
Sustentaveis o volume de vendas foi 31,7 mil toneladas, sendo 27,1 mil para o mercado
interno e 4,6 mil para o mercado externo. J4 em relacdo as vendas de Resinas
Sustentaveis, a Companhia comercializou toneladas, sendo quase todo o volume para o
exterior. “Neste primeiro trimestre houve um arrefecimento da economia no pais,
especialmente do consumo. Isso levou a uma reducdo no volume de expedicdo de
embalagens sustentaveis em todo o setor. No entanto, os menores volumes foram
compensados com a queda de custos, especialmente das aparas. Com isso mantivemos a
consisténcia dos nossos resultados.” explica Odivan Cargnin, diretor de Administragao,
Finangas e Relagdes com Investidores da Irani.O executivo lembra ainda que no 1 T 22
a Companhia deu continuidade aos investimentos e manteve a estratégia de modernizar
€ automatizar seu processo produtivo.

Os investimentos promovidos pela Irani neste trimestre, sendo que R$ 96,7
milhGes sdo referentes a Plataforma Gaia.Deste montante, R$ 94,7 milhoes foram
destinados a execu¢do dos investimentos dos projetos Gaia I, II e III, do primeiro ciclo
de investimentos da Plataforma Gaia, nas unidades Papel e Embalagem SC, em
Campina da Alegria, além de R$ 2 milhdes nos projetos Gaia VI, VII e IX, que
integram o segundo ciclo e foram realizados tanto na unidade Papel SC, em Campina da
Alegria, quanto na unidade Embalagem SP, em Indaiatuba.
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

A TIrani Papel e Embalagem (RANI3; RANI4) registrou lucro liquido de R
$25,55 milhdes no terceiro trimestre de 2020.0s numeros refletem uma alta de 67,1%
sobre o trimestre anterior, com lucros de R $15,3 milhdes e 66,9% na comparacio
anual. No acumulado de 2020, a Companhia registra lucro de R$ 58,84 milhdes, avango
de 378,3% sobre um ano antes.“Os principais impactos no resultado liquido deste
trimestre foram o crescimento da receita liquida de vendas e a melhora das margens
pelos aumentos de precos médios dos produtos comercializados pela Companhia”,
destacou a Irani. O lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao (Ebitda,
na sigla em inglés) ajustado das operagdes continuadas subiu 10,4%, para R $55,63
milhdes.

A receita operacional liquida subiu 9,4% de julho a setembro, para R $261,36
milhdes, na comparacao anual. Segundo a companhia, a alta se deu em fun¢do do
aumento do volume de vendas do segmento embalagem de papelao ondulado e também
do aumento de pregos médios no periodo. Soma-se a isso a valorizacdo do doélar e do
euro em relagdo ao real nas vendas para o mercado externo.Até setembro deste ano, a
Irani acumulou uma receita de R $738,67 milhdes.

3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES
PELO IGP-M

A Atualizaciao de Valores, também conhecida como Correcao Monetaria, ¢
basicamente o conjunto de ajustes financeiros aplicados, ela tem o intuito de compensar
a desvalorizacdo da moeda em relagdo a outros indices como por exemplo os indices de
inflagdo, as moedas internacionais ou entdo a cotagdo do mercado. Dessa forma,
diferentes valores e recebimentos, como salarios ou dividas, por exemplo, recebem um
ajuste para que o poder aquisitivo possa acompanhar essa oscilacdo. A institui¢do
responsavel por calcular o valor da atualizagdo monetaria € o Banco Central.

O Indice IGP-M foi criado para medir o movimentos dos pregos de forma geral
e consequentemente tem o objetivo de ser mais abrangente que outros indices do
mercado, j& que ele envolve uma série de fatores a serem calculados. Na pratica ele
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funciona como um indicador macroecondmico, sendo possivel ter uma nog¢do da
inflagdo e da economia brasileira. E importante mencionar que ele é um indexador de
contratos, portanto, pode influenciar diversas financas em d&reas como educagdo,
imoveis, contas de energia, satde, seguros, etc. Mensalmente, o IGP-M ¢ divulgado pela
FGV ( Fundagdo Getulio Vargas) e pelo IBRE (Instituto Brasileiro de Economia).

Tabela IGPM Acumulado - 2021

Més indice do més (%) indice acumulado no ano (%)

Jlaneiro 2,58 2,58
Fevereiro 2,53 3,17
Marco 2,94 8,26
Abril 1,51 9,89
Maio 41 14,39
Junho 0,6 15,08
Julho 0,78 15,98
Agosto 0,66 16,75
Setembro -0,64 16

Outubro 0,64 16,74
Novembro 0,02 16,77
Dezembro 0,87 17,78




ISSN 1983-6767

Tabela IGPM Acumulado - 2020

Més indice do més (%) indice acumulado no ano (%)

Jlaneiro 0,48 0,48
Fevereiro -0,04 0,44
Marco 1,24 1,69
Abril 0.8 2.5

Maio 0,28 2,79
Junho 1,56 4,39
Julho 2,23 6,71
Aposto 2,74 9,64
Setembro 4,34 14,4
Cutubro 3,23 18,1
Movembro 3,28 21,97
Dezembro 0,96 23,14

Tabela IGPM Acumulado - 2019
Més indice do més (%) indice acumulado no ano (%)

Janeiro 0,01 0,01
Fevereiro 0,88 0,89
Marco 1,26 2,16
Abril 0,92 31

Maio 0,45 3,56
Junho 0.8 4,38
Julho 0,4 4,79

Agosto -0,67 4.1

Setembro -0,01 4,09

Outubro 0,68 4,79

Movembro 0,3 511
Dezembro 2,09 7.3
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O Indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA) variou 0,30% em junho, ante
0,45% em maio. Na analise por estagios de processamento, a taxa do grupo Bens Finais
variou 0,58% em junho. No més anterior, a taxa do grupo havia sido de 0,51%. A
principal contribuicao para este resultado partiu do subgrupo alimentos in natura, cuja
taxa passou de -3,96% para -0,84%, no mesmo periodo. O indice relativo a Bens Finais
(ex), que exclui os subgrupos alimentos in natura e combustiveis para o consumo,
variou 0,83% em junho, ante 1,04% no més anterior.

A taxa do grupo Bens Intermediérios passou de 1,40% em maio para 0,85% em
junho. O principal responsavel por este movimento foi o subgrupo materiais e
componentes para a manufatura, cujo percentual passou de 0,99% para -0,36%. O indice
de Bens Intermediarios (ex), obtido apds a exclusdo do subgrupo combustiveis e
lubrificantes para a producao, caiu 0,37% em junho, apos subir 1,44% em maio.

O estagio das Matérias-Primas Brutas caiu 0,52% em junho, ante queda de
0,58% em maio. Contribuiram para a taxa menos negativa os seguintes itens: minério de
ferro (-4,71% para -0,32%), milho em grao (-3,62% para -1,21%) e mandioca/aipim
(-7,72% para -4,24%). Em sentido oposto, destacam-se os itens soja em grao (1,67%
para -0,80%), cana-de-agticar (3,81% para -0,09%) e suinos (9,70% para -6,26%).

Indice de Precos ao Consumidor IPC)

Quando se faz necessario adquirir um conjunto de bens ou entdo contratar
servigos, ¢ indispensavel a utilizagio do IPC (Indice de Precos ao Consumidor) ja que
ele possibilita observar tendéncias de inflagdo. O calculo ¢ baseado no prego médio dos
conjuntos de bens ou servigos. O indicador IPC-Fipe reflete o custo de vida de familias
com a renda mensal de um até dez salarios minimos e ¢ utilizado para sete grupos de
analise, sendo eles: Alimentacdo, Habitagdo, Transporte, Saude, Vestudrio, Educagdo e
Despesas Pessoais.

O Indice de Precos ao Consumidor (IPC) variou 0,71% em junho, ante 0,35%
em maio. Duas das oito classes de despesa componentes do indice registraram
acréscimo em suas taxas de variagdo. A principal contribuicdo partiu do grupo
Habitacao (-2,57% para 0,65%). Nesta classe de despesa, vale citar o comportamento do
item tarifa de eletricidade residencial, cuja taxa passou de -13,71% em maio para
-0,34% em junho. Também apresentou acréscimo em sua taxa de variagdo o grupo
Vestuario (1,20% para 1,52%). Nesta classe de despesa, vale mencionar o item roupas,
cuja taxa passou de 1,36% para 1,75%. Em contrapartida, os grupos Transportes (1,20%
para 0,09%), Saude e Cuidados Pessoais (1,00% para 0,64%), Educacao, Leitura e
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Recreacdo (3,17% para 2,63%), Alimentagdo (0,87% para 0,74%), Despesas Diversas
(0,62% para 0,33%) e Comunicagdo (-0,23% para -0,49%) registraram decréscimo em
suas taxas de variacdo. Nestas classes de despesa, vale mencionar os seguintes itens:
etanol (8,14% para -6,25%), medicamentos em geral (2,84% para 0,89%), passagem
acérea (18,39% para 13,40%), hortalicas e legumes (-2,26% para -8,39%), servigos
bancérios (1,02% para 0,25%) e combo de telefonia, internet e TV por assinatura
(-0,36% para -1,22%).

O Indice Nacional de Custo da Construcio (INCC) subiu 2,81% em junho,
ante 1,49% em maio. Os trés grupos componentes do INCC registraram as seguintes
variagdes na passagem de maio para junho: Materiais e Equipamentos (1,67% para
1,58%), Servigos (0,92% para 0,50%) e Mao de Obra (1,43% para 4,37%).

3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA
HP 12C

Em 1981 a empresa Hewlett-Packard apresentou a calculadora HP 12C com
modelos mais conhecidos: Gold, Platinum e simples, utilizando o método RPN (na sigla
em inglés de reverse polish notation), notagdo polonesa inversa. Muito utilizada no
meio financeiro, para estudantes e profissionais de contabilidade, administracdo e

economia. Para utilizagao correta € necessario transformar "." em "," por vir configurada
no padrao dos Estados Unidos.

Trabalha com datas; porcentagens; operagdes estatisticas, juros simples e
compostos.

O teclado apresenta na parte superior esquerda, linha financeira; linha do meio,
teclas comuns em calculadoras cientificas; teclas especiais linha inferior. Ligar e
desligar ON. Teclas para acesso a funcdo amarela e azul. STO e RCL teclas para acesso
a memoria. ENTER tecla para entrada dos dados. Os nimeros e sinais encontram-se na
parte direita, um bloco igual a uma calculadora comum.

Na HP 12C, sao atribuidas diferentes funcdes na mesma tecla, sendo as brancas,
amarelas e azuis como forma de economia. Quando pressionadas de forma indesejada,
deve-se pressionar [f] [PREFIX]. Para apagar os registros armazenados nas pilhas
deve-se usar as teclas [f] + [CLx] e garantir exatidao na operagao realizada

Indicadores de estado: f g BEGIN D.MY C PRGM, encontram-se na parte
inferior do mostrador que exibe o estado da calculadora para certas operagdes.

11
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Embora sempre trabalhe internamente com valores com muitas casas decimais, a
HP 12C permite usar "." ou "," para exibicdo de um nimero de casas decimais
prefixado: para duas casas decimais [f] [2]; para trés casas decimais [f] [3], para sete

casas decimais [f] [7] até 9 casas.

Diferente da calculadora convencional, a operagdo ¢ realizada de forma que se
coloca o nimero clica no [ENTER] coloca o outro numero, e, por ultimo, o sinal da
operagao para se obter o resultado. Exemplo para saber quanto ¢ 20% de 100 - clica 100
[ENTER] 20 %, outro exemplo 120 [ENTER] 50%, obtendo o resultado de 60%. Soma:
2,50 [ENTER] 2,50 e sinal + obtendo resultado 5.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: GERENCIANDO FINANCAS

A atuagdo do Investimento Social da Irani busca atender ao objetivo estratégico
da empresa de promover o desenvolvimento das comunidades do entorno de nossas
unidades no intuito de compartilhar valor e gerar prosperidade para todos os publicos
impactados pelos nossos negocios. Orientada por sua Politica de Responsabilidade
Social, a empresa busca estabelecer parcerias so6lidas para o desenvolvimento de
projetos nas areas de cidadania, educacdao socioambiental, cultura e esporte. Em 2017,
o0s principais projetos apoiados foram:

* Parceria com a Junior Achievement nos estados de SC, SP, RS e MG. ¢ Projeto
Aluno Destaque, que objetiva incentivar os cinco melhores alunos da E.E.B. Galeazzo
Paganelli, em Campina da Alegria (SC) a continuarem seus estudos de forma excelente
e prepararem-se para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e vestibulares por
meio de orientagdo pedagogica e da concessao de bolsas de estudos.

* Nucleos de iniciagdo ao voleibol em parceria com a Associacdo Joacabense de
Voleibol (AJOV), atendendo, em média, 320 alunos.

* Projeto Broto do Galho, com o objetivo de promover o desenvolvimento
sustentavel na comunidade de Campina da Alegria por meio de um nucleo produtivo de
artesanato a partir de residuos industriais, estimulando a integracdo social e a geracdo de
renda extra aos participantes.

12
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* Programa SESI Atleta do Futuro em parceria com o SESI SP e Prefeitura de
Indaiatuba (SP) para o desenvolvimento da cidadania por meio da pratica esportiva,
atendendo aproximadamente 1200 criangas entre 6 e 12 anos.

* Escola de Esportes SESI, em parceria com o SESI MG, para a oferta gratuita
de aulas de futebol de campo para criangas e jovens de 06 a 17 anos.

* Instituto Guga Kuerten (IGK) através de contribuicdo financeira ao FAPS —
Fundo de Apoio a Projetos Sociais — gerido pelo Instituto IGK, proporcionando o
desenvolvimento de agdes para o aprimoramento do atendimento técnico, bem-estar e
lazer de pessoas com deficiéncia em 31 de ONGs ao entorno da Irani.

3.3.1 GERENCIANDO FINANCAS

Topico 1: Introducio aos conceitos econémicos e financeiros basicos:

Dinheiro ¢ um meio usado para uma relacdo de troca entre pessoas, entre pessoas €
empresas ou entre uma empresa e outra, ele ¢ a fonte do Poder Aquisitivo, ¢ a forma de
se atribuir um valor a um bem ou servigo. Quando se fala no tema Finangas, ¢ possivel
descrevé-lo como Gestao do Dinheiro, sem contar que esse tema tem uma relagdo
fortissima com outras ciéncias sociais como economia e contabilidade. A Economia
pode ser dividida em Macroeconomia (tem uma visdo geral da institui¢do) ou
Microeconomia (busca maximizar os lucros), enquanto que a Contabilidade registra e
administra recursos nas tomadas de decisdes das empresas, a visao generalista de um
gestor financeiro deve passar pela Contabilidade e Economia, j4 que ambas sdao muito
ligadas a area financeira. Quando se trata de gestao financeira, ¢ interessante que se faca
uma classificacdo dos gastos, isso torna a gestdo mais facil e organizada. Por exemplo, a
finalidade de um pagamento pode ser um investimento, mas também podemos
classificar as saidas de dinheiro, como gastos, despesas, custos, etc. O Gasto ¢ um
sacrificio financeiro com um objetivo maior, sendo esse gasto de uma pessoa/empresa o
respectivo valor de renda para outra pessoa/empresa, e isso ¢ estudado pela Economia.

E inegavel que o controle de gastos pessoais ¢ necessario para todos, podendo ser
usado para facilitar a estipular metas, realizar aquisigdes, planejar viagens, etc. Esse
controle mantém a boa saude financeira. Para alcangar o sucesso, ¢ necessario que a
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empresa categorize seus custos, podendo ser eles: Despesas com pessoal; Despesas com
ocupagdo; Despesas com servigos profissionais ou entdo Despesas diversas. A partir
desse controle, se torna possivel tomar decisdes, sempre com todos os gastos
devidamente registrados, tornando vidvel adotar uma boa estratégia financeira. O
entendimento de como elaborar um fluxo de caixa € essencial para um gestor financeiro.
A demonstracdo das entradas e saidas pode ser vista em dois momentos distintos: Fluxo
de caixa realizado (é feito para o entendimento das transa¢des financeiras) e Fluxo de
caixa projetado (¢ feito com as expectativas de entradas e saidas).

O fluxo de caixa mais simples tem a féormula:
Saldo Inicial + Entradas — Saidas = Saldo Final.

Um exemplo simples e que todos conhecemos ¢ o extrato bancario. Nele verificamos o
saldo anterior, as entradas e saidas em determinado dia e o saldo remanescente. As
decisdes que envolvem as financas pessoais ¢ as financas das empresas devem estar
sempre alinhadas com os objetivos de curto e de longo prazo.

Toépico 2: Entendendo o ambiente: independéncia financeira, o valor
da minha riqueza e o registro do dia a dia:

Assim como faz o gestor financeiro, todos nés podemos nos encaixar num modelo para
gerenciar as nossas financas pessoais. Para comecar a ter um resultado financeiro
positivo, € preciso arrumar uma maneira em que seja possivel ganhar dinheiro, e que,
depois de descontados os custos relacionados a essa transacdo, € necessario se
concentrar sobre o montante restante e decidir qual serd o melhor destino para ele,
podendo ser, por exemplo: Faturamento, Trabalho ou Empreendedorismo. Uma das
maneiras de fazer seu dinheiro crescer é investindo, com isso vocé faz seu dinheiro
render de acordo com os juros, existem também rendas de imoveis, autorais e agoes.
Um ponto que se deve atentar sempre ¢ a reducdo de custos, existem vdarias formas de
controlar as saidas de dinheiro e decidir melhor como comprometer seu dinheiro.
Alguns dos compromissos sdo mensais, fixos e dificeis de serem evitados, outros, ao
contrario, podem ser minimizados, postergados ou eliminados por completo. O primeiro
passo para ir a busca da redug¢do dos gastos ¢ ter no¢do do nivel de entradas e saidas
mensais. Se as entradas sdo bem superiores as saidas, 6timo, sera mais facil gerenciar.
Se as saidas forem proximas as entradas ou forem superiores, entdo algumas atitudes
devem ser tomadas rapidamente. Outro passo importante é verificar o nivel de gastos de
despesas com menor relevancia, por exemplo, refeicdes fora de casa, shows, compras
em excesso de vestuario etc. Por mais agraddveis que essas acdes sejam, elas sdo
importantes para contabilizar os gastos.
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Os gastos realizados na compra de bens permanentes visam ao aumento do patrimonio,
a fim de poder investir na compra de um carro, uma casa ou um terreno, da mesma
forma que as empresas investem em maquinas e equipamentos para ter uma
produtividade a altura dos seus concorrentes. Quanto aos investimentos financeiros, o
portfolio sobre os tipos, tempo de duragio e forma de rentabilizar é bastante extenso. E
importante lembrar que antes de investir € preciso conhecer o seu perfil de investidor:

* conservador — ndo gosta de correr riscos;
* moderado — corre riscos controlados;

* agressivo — capacidade de arriscar em investimentos com taxas mais elevadas e menor
garantia de retorno.

E preciso fazer uma anélise dos tipos de investimentos que se pode escolher, do prazo
em que sera feito o investimento e quanto de risco pretende correr ao investir em
determinados papéis. Tanto para uma pessoa juridica como para uma pessoa fisica que
faz investimentos financeiros ou em ativos, ¢ muito importante criar a cultura de gerar
relatorios financeiros periddicos para andlise, acompanhamento e tomada de decisdo
quanto aos investimentos feitos.

Sem esse tipo de informacao, fica mais dificil alcangar o sucesso. As empresas ja tém a
cultura de elaborar com periodicidade mensal pelo menos trés importantes
demonstragdes contdbeis e financeiras: o balanco patrimonial, a demonstragdo de
resultado de exercicios e a demonstracao de fluxo de caixa. Como pessoa fisica, vocé
ndo precisa elaborar os balancos e os demonstrativos de caixa, mas deve trabalhar no
fluxo de caixa, que trata a movimentagao de determinado periodo.

Topico 3: Dividas e juros compostos, op¢oes de empréstimo e
alternativas ao endividado

A Matematica Financeira estuda o valor do dinheiro no tempo. Uma das maneiras mais
usuais de estudar Matematica Financeira aplicada ¢ por meio de fluxos de caixa, ou seja,
analise grafica de entradas e saidas de valores monetarios. No fluxo de caixa, entradas
sdo representadas com flechas para cima e saidas sdo: representadas com flechas para
baixo. Os objetivos da Matematica Financeira podem ser considerados sob dois
aspectos: Quem pega emprestado procura sempre os juros mais baixos, enquanto quem
aplica tende a procurar os juros mais altos. De certa maneira, a variagao das taxas de
juros € regida pela oferta e pela demanda de mercado. Uma consideragdo interessante
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sobre taxas de juros € o efeito no investidor e no mercado. Existem dois sistemas para
determina¢@o dos juros em uma operagdo financeira: Simples e composto. Nos Juros
Simples, apenas o capital inicial servird como base de célculo dos juros durante o
periodo de uma aplicagdo. Em outras palavras, apenas o capital serd remunerado ao
longo do tempo de aplicagao.

Exemplo: "Uma loja vende um produto a R$ 400,00 a vista. Caso o cliente desejar, esse
mesmo produto pode ser comprado no cartdo de crédito com juros simples de até 5% ao
més, podendo parcelar em até 4 vezes. Assim, se o produto a vista custa R$ 400,00,
sabemos que 5% desse valor, ou seja, 5% de 400, ¢ igual a R$ 20,00. Entdo, para cada
meés a mais, o cliente pagara R$ 20,00.Se o cliente comprar no cartdo de crédito em uma
vez, ele pagara R$ 420,00.

400 + 20 =420,00

Se o cliente optar por pagar em 2 vezes, ele pagara R$ 440,00.
400 + 20 +20 =440

Se o cliente optar por pagar em 3 vezes, ele pagara R$ 460,00.
400 + 20 + 20 + 20 = 460

Se o cliente optar por pagar em 4 vezes, ele pagara RS 480,00
400 +20 +20 + 20 +20 =480

Na Matematica Financeira, temos quatro elementos: o valor da operagdo em dois
momentos distintos (inicial e final), o tempo da operagdo e a taxa de juros. Conhecendo
trés deles, podemos chegar ao faltante.

No ambiente de negocios, a modalidade juros simples ¢ raramente usada, sendo vista
em calculos de operagdes de descontos. O sistema de juros compostos, em sua
metodologia, determina que os juros de periodos anteriores sdo acrescidos ao capital
inicial e, em cima desse novo valor, realizamos o céalculo de juros para o periodo
seguinte. Devido a uma maior complexidade de célculo dos juros compostos, ¢
recomendado utilizar uma calculadora financeira para efetuar os calculos e obter os
resultados mais complexos das operacdes. Uma vez que o calculo dos juros compostos é
feito em cima do montante inicial mais os juros calculados mensalmente, ¢ preciso
tomar cuidado na contratacdo de uma operagdo de empréstimo de longo prazo e taxa de
juros altos. Se o prazo da operacao for muito esticado, o saldo final do periodo do
contrato pode ficar praticamente invidvel de honrar. O conhecimento da férmula dos
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juros compostos e sua aplicagdo em simula¢des podem ajudar na decisdo de efetivar ou
ndo um empréstimo.

Quando falamos de crédito, estamos associando o tema ao risco do negocio. Um dos
objetivos da area financeira € a avaliagdo e a concessao de crédito a novos clientes. Uma
boa andlise de crédito pode evitar ou minimizar os riscos em operagdes futuras de
recebimentos duvidosos. Para determina¢do de um valor de crédito, é preciso colher o
maximo de informagdes possiveis, tais como: Referéncias bancéarias e comerciais;
Checagem de informagdes junto a 6rgdos de crédito. Para determinacao de um valor de
crédito, é preciso colher o méximo de informacdes possiveis, tais como: Analise de
demonstragdes contabeis da empresa.

A obtencdo de garantias reais em novos negocios pode ampliar o valor de concessdo do
crédito e contribuir para minimizar o risco do negdcio. O limite de crédito € fixado para
um periodo determinado, normalmente entre seis meses (quando o rigor da analise for
maior) e um ano. Passado esse tempo, cada cliente deve ser reavaliado. Os conceitos de
planejamento e controle ndo sdo aplicados apenas no planejamento
or¢amentario-financeiro, mas também na administracao estratégica e na vida pessoal. O
ciclo do planejamento e do controle baseia-se em um looping de informacdes que gera
uma realimentacdo de dados por meio do planejamento, da execucgdo e do controle.

Quando falamos em planejamento or¢amentario, devemos nos lembrar de algo maior,
que sao os planejamentos financeiro e estratégico.

O modelo financeiro a ser desenvolvido devera estar vinculado a estratégia da empresa,
assim como o plano de a¢cdo orcamentaria, que dard sustentagdo as acdes futuras. Todo o
processo esta interligado.

Topico 4: Estabelecer metas para a realizacdo de seus sonhos e como
envolver o grupo a que vocé pertence para atingir seus objetivos:

Quanto mais solidez nesse caminho, mais recompensador e tranquilo sera 14 na frente,
pois, para ter um bom futuro financeiro para voc€ e sua familia, é preciso comegar a
construi-lo agora. A boa pavimenta¢do da estrada hoje nos levara a caminhos seguros
amanha. Observe a movimentagdo do fluxo financeiro. Saber quando ird receber o
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salario, a melhor data para realizar compras no cartdo de crédito, quanto de dinheiro
precisa reservar para pagar o aluguel e outras contas... Planeje uma reserva financeira
para emergéncias. Ter um valor guardado, mesmo que ndo seja um montante grande,
pode ser a salvagao para uma situacao dificil.

Alguns sonhos ndo requerem uma quantia grande de dinheiro, como ir ao cinema ou
comprar um calgado ou roupa novos, porém outros desejos mais arrojados, como trocar
o carro por um zero quilometro ou fazer uma viagem internacional, ja dependerdo de
um esfor¢o financeiro maior. Qual sonho deveria realizar primeiro? O que precisa de
menos dinheiro? Ou guardar o dinheiro e juntar para realizar algo maior no futuro?

4

E importante pensar em todos os nossos sonhos e transforma-los em projetos, para
conseguir planeja-los. Ao visualizar quais sdo esses desejos e quando poderemos
alcanca-los, precisamos de um esforco de criagdao e organizacao das acdes futuras. O
ideal € fazer uma reserva financeira més a més para suprir imprevistos, como um pneu

furado, um tratamento médico caro, a perda de um celular.

O melhor ¢ se prevenir! J& conhecemos alguns mitos que podem atrapalhar os nossos
planos financeiros, se ndo tiver alguns cuidados, ou seja, ¢ preciso ir além de planejar e
tomar algumas atitudes.

Ser capaz de tracar objetivos com clareza e esbogar uma boa estratégia para alcangar os
nossos objetivos, a fim de driblar algumas armadilhas que a gestao do dinheiro pode nos
pregar, ¢ uma habilidade que conquistamos a cada dia, vinda do exercicio diario de
planejamento e controle financeiro. Uma opg¢do oferecida por empresas a seus
funcionarios ¢ a de aplicar em fundos de aposentadoria. Essa modalidade ¢ a de
aposentadoria complementar. Ao escolhé-la, ¢ muito importante que vocé entenda
claramente as regras, para diversas situacdes, como se ocorrer seu desligamento da
empresa.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A equipe optou por criar um video, onde foi dado dicas de boas praticas de
finangas, onde tentamos expor que o controle financeiro se faz necessério tanto para as
pessoas como para as empresas, com ele bem definido e categorizador, podemos
elaborar projetos de curto ou longo prazo, este video pode ser acessado pelo link
disponivel abaixo:
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link: https://www.youtube.com/watch?v=IQVUOmMRCdUU

4. CONCLUSAO

Todos querem ser bem sucedidos financeiramente, entretanto, ¢ importante que
se tenha uma boa gestdo financeira e um conhecimento sobre Financas e
Contabilidade, uma vez que, at¢ mesmo uma pequena variagdo da inflagdo pode
impactar toda a sociedade, variando os precos dos produtos, dos servigos, etc. Para que
se tenha uma seguranga financeira maior, ¢ interessante saber onde, como, quando e
quanto dinheiro ird investir. Muitos empreendedores se atentam aos juros compostos,
seja na hora de aplicar dinheiro ou at¢é mesmo para realizar empréstimos, ja que sua
progressao ¢ exponencial. Fazer a gestdo financeira pessoal requer alguns cuidados
especificos, sacrificios e estar pautado em habitos essenciais para evitar imprevistos.
Por isso, alguns cuidados simples podem ajudar nesse controle. Mantenha o equilibrio
nas finangas.

Um planejamento inicial e a manutencdo dos controles financeiros ¢ a chave
para o sucesso. Acompanhe diariamente seu fluxo de caixa, pois o ajudara na tomada de
decisdes em relacdo as suas entradas e saidas, aos pagamentos regulares e a novos
projetos, como um carro novo, viagens e estudos, para saber se de fato ¢ o momento
certo para eles.
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ANEXOS

1) BP (Balango Patrimonial)

RANI

B3 LISTED NM

Demonstragdes Contabeis
Balango Patrimonial

Consolidado (RS mil) [ 209 [ 200 [ 20 [ 20m | [ zv2019 | 312019 [ ar2019 [ w200 | avz020 [ 312020 [ av2020 | 7201 [ 2720m
ATIVO TOTAL 1579.546 1814117 2365300  2.629.642 1494.508 1479451 1614747 1579546 1563835  1568.964  1.824.428  1814.117 _ 1.899.665 _ 1.974.864
ATIVO CIRCULANTE 503.864 771.598 958.723 924.091 331.453 315.098 456.557 503.864 490.402 504.490 765.603 771.598 852135 841.626
Caixa e equivalentes de caixa 80.822 54.260 30410 37.691 41962 30.546 19.003 80.822 68.719 108.208 86.424 54.260 46.406 34.894
Contas a receber de clientes 162.252 202.470 255.345 271559 187.712 180.715 180.025 162.252 184.420 179.639 179.854 202.470 235.806 261.345
Tributos a recuperar 79.421 73.167 20898 prrs 5.961 6.613 66.084 79.421 73632 73125 72417 73.167 66.259 37327
Atives ndo circulantes mantides para venda 41580 41200 41.200 2952 - - 42.000 41580 41580 41580 41.580 41200 41.200 41200
Bancos conta vinculada 29,165 - - - - - 61728 29.165 29,868 - - - - -
Aplicagdes financeiras - 291972 475858 441706 - - - - - - 290.847 201972 353.414 330711
Outros ativas 33.778 15,552 11854 42.490 um 12.468 10529 2779 14.791 20336 14.024 15,552 13.656 9522
Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap - - - 196 - - - - - - - - - -
Estoques 76.845 92.977 123058 105226 21,607 84756 77.188 76.845 77.391 81602 80357 92977 95.394 117.627
ATIVO NAO CIRCULANTE 1075.682 1042519 1406577 1705551 1163.055 164353 1158190 1075682 1073433  1064.474  LO0SB.825 1042519 1047530 1133238
Contas a receber de clientes 1576 4173 2123 1613 2066 1.365 1083 1576 1077 1980 2.008 4173 3.809 3524
Tributos a recuperar 76811 27.428 12284 17.648 1418 4978 88363 76911 67.975 50.737 54924 27.448 5.760 7.356
Qutros ativas 1.951 27 4553 4797 2727 2791 2383 1951 1.499 993 a6 27 27 27
Depisitos judieiais 952 886 660 782 1425 1.029 298 952 838 873 892 886 859 861
Ative Biolgico 154518 177684 219056 271993 187.447 186.550 193721 154518 158477 163373 166.755 177.684 188.085 201617
Propriedade para investimento 5.575 21541 21367 21279 3 5.693 5648 5575 5.531 5.488 5.426 21.541 21.498 21.454
Imobilizado 669.785 648.842 960.056 1.194.791 799.854 799.006 703.645 669.785 671355 666.217 664.300 648.842 662.803 735983
Intangivel 141988 140.738 136338 136572 137.149 139.267 139.111 141.989 142.903 143.016 141902 140.738 139.996 138646
Direito de Uso de ativos 22425 21180 24474 27.648 24648 2674 23338 22425 23778 22.797 2172 21180 24693 2770
IRPY e CSLL a recuperar - - 25.665 27.056 - - - - - - - - - -
Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap - - - 1371 - - - - - - - - - -
PASSIVO TOTAL 1579.546 1814117 2365300 2.629.642 1494.506 _ 1.479.449 1614745 1579546 1563835  1568.964  1.824.428  1814.117 _ 1.899.659 _ 1.974.859
PASSIVO CIRCULANTE 430506  277.356  344.609 331542 a52.499 502701 375.706 430.506 409,295 390.924 281126 277356 234,147 277.100
Empréstimos e financiamentos 247316 43.498 65,142 86356 295218 342791 193.786 247316 251.883 203.921 97.002 43.408 21.492 26877
Passivo de arrendamento 2.888 3974 6950 8084 3829 3830 3438 2888 2257 1637 3974 3974 4748 4767
Fornecedores 80820 109.095 133718 116127 2930 79315 79.380 89.820 76576 78678 84115 109.095 110963 131471
Dividendes a pagar 1818 10.467 16.345 854 3769 50 4 1818 1818 40 78 10.467 153 295,
ObrigagBes tributdrias 15.004 21.856 20982 17.966 18896 21124 23124 15.004 15,559 25.165 22357 21.856 25.404 24367
IR @ CSLL a pagar 274 3114 3569 8084 381 311 - 274 217 2130 5.356 3114 7.566 6.650
Obrigagdes sociais e previdencidrias 29.649 45.448 48898 38.427 21924 25.351 32097 29649 22462 34287 38324 45.448 32.308 40949
Parcelamentos tributirios 6877 8830 5,081 9.446 6.587 6.683 6778 6877 7.950 8527 8878 2830 8774 8822
Debéntures 18,182 11968 22180 32.208 - - 6.482 18192 5845 15220 3841 11.968 3610 14912
Instrumentos financeires derivativos - swap - - 52 - - - - - - - - - - -
Adiantamento de clientes 4.860 6.407 3118 1.184 7.287 9.437 7.302 4.860 10.886 6359 3536 6.407 5.700 5254
Outras contas a pagar 13.808 12699 10564 12.795 11678 13.809 23273 13.808 13.742 14.960 13.475 12699 13.429 12736
PASSIVO NAO CIRCULANTE 812540 750.601  1.063.253  1.265.611 732313 671741 939.840 812.549 800.061 808.263 774822 750.601 822.657 824673
Empréstimos e financiamentos 78.467 35912 236862 412803 480.945 418.053 156.561 78467 65.077 72154 43203 35912 34.559 34574
Debéntures 494335 496,860 564127 560361 - - 495.492 494335 494932 495585 496163 496,869 557111 557.845
Instrumentos financeiros derivativos - swap - - 367 - - - - - - - - - - -
Passivo de arrendamento 19,509 17.129 16116 19.078 21181 20568 20961 19.509 21.884 21884 19.285 17.129 20248 19,689
Obrigagdes sociais e previdenciarias - - 12,509 20476 - B B = B - o 5 o .
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e 24,680 18.040 19813 20982 22267 22183 2731 24,680 18913 20700 21152 18.040 18.847 18679
Parcelamentos tributirios 17.158 16,039 7.662 3302 21.408 20.049 18.642 17.159 19,539 20209 19,381 16.039 14.001 11886
Obrigagdes tributirias 8.087 3412 208 - 10.109 9.201 2613 8087 7.325 5.885 4529 3.442 2.060 1875
Outras contas a pagar 59 59 59 as2 515 591 673 58 59 59 59 E E 59
IR e contribuicdo sacial diferidos 170253 163.111 205533 21817 175.888 181.006 211544 170.253 171332 171.786 171.040 163.111 175.672 180,065
PATRIMONIO LIQUIDO 336491 786160 957438 1032489 309.694 305.007 299.139 336.491 354.479 369.777 768.480 786.160 842.855 873.086
Capital social 161895 543934 543934 543934 161.895 161.895 161885 161895 161.895 161895 543.934 543.934 543.934 543934
Reserva de lucro 11918 86.501 292.131 218884 63.272 52.738 (3.867) 11918 32141 49.676 68.577 86.501 145.439 177.906
Reserva de capital 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960
Agbes em tesouraria - - (25.399) (51.408) o = s o = s = = o :
Ajustes de avaliagio patrimonial 163704 154759 15812 141338 21561 89.408 140.205 163.704 161469 159232 156,995 154.750 152522 150286
Lucros/Prejuizas acumulados (1992) - . 178.780 - - - (1.992) (1.992) (1.902) (1.992) - - -
Outros 6 6 - - 6 [ 6 6 [ 6 6 6 - -
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3) Acesso aos demonstrativos de exercicio e balangos patrimoniais:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rfm6yQQ9IVrb1 GD7WzuxZzrimsNTD

0Aui/edit?usp=sharing&ouid=118053111711574297717 &rtpof=true&sd=true
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rfm6yQQ9Vrb1GD7WzuxZzrimsNTD0Aui/edit?usp=sharing&ouid=118053111711574297717&rtpof=true&sd=true

