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1 INTRODUCAO

O projeto de extensdo tem como objetivo, elaborarmos uma consultoria empresarial
sobre a empresa escolhida pelo nosso grupo, no caso, DEMACTAM MINERACAO E
COMERCIO LTDA.

Essa consultoria empresarial, ira fazer com que nosso grupo apresente um relatorio
contabil sobre a empresa, nomeado como Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Ele nos
permitira analisar a empresa durante um determinado periodo de tempo e saber se a mesma
gerou lucro ou prejuizo, através de suas receitas e despesas.

Além disso, vamos nos aprofundar em outros setores da empresa, como conhecer seus
valores, saber mais sobre a sua missdo, clientes e fornecedores, ou seja, vamos exibir o

cenario em que a empresa esta introduzida.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Demactam Mineragdo E Comércio Ltda iniciou-se em outubro de 1976
atuando inicialmente no ramo de vendas de materiais para constru¢do, em seguida passou a
prestar servicos como: transporte, terraplanagem, e extracdo de argila para terceiros. De
inicio, havia 4 caminhdes e uma maquina pa carregadeira, contando com 4 motoristas, um
operador e dois vendedores no balcao para vendas dos materiais. Apds alguns anos, foram
adquiridos novos equipamentos, como: maquinas escavadeiras, carregadeiras e mais
caminhdes fazendo com que o foco do negocio se alterasse exclusivamente para mineracao e
prestacao de servigos, deixando de lado as vendas de materiais para construgao.

Hoje a empresa encontra-se localizada na Estrada Tambat A Jacirendi N° S/N
Bairro: Zona Rural Fazenda Bebedouro Cidade: Tambau-SP CEP:13710-000, inscrita sob o
CNPJ 48.182.638/0001-17. Atualmente, a mesma conta com um portfolio de equipamentos
entre os tratores, carros, caminhdes, carregadeiras e escavadeiras que somados formam um
total de 60 veiculos. Ao longo dos anos, a empresa também adquiriu propriedades que a partir
de um estudo de solo, foi encontrado um grande potencial para extracdo da argila e assim, a
Demactam busca constantemente expandir seu territério para também expandir a reserva
mineral com os devidos cuidados com o meio ambiente.

Atua como mineradora e prestadora de servigos na cidade de Tambau e regido,
fazendo principalmente mineracdo de argila para pisos, pastilhas e telhas, tendo como
principais clientes donos de ceramicas e prestacdo de servigos que demandam equipamentos
pesados.

O gestor principal € o proprietario Luiz Gonzaga Pereira, no escritorio possuem trés
funcionarias que fazem a parte financeira, lancamento de contas a pagar e a receber, um
administrador que auxilia o proprietario, um encarregado da mecanica, sete mecanicos, um
responsavel pela parte de compras um encarregado da logistica, 12 motoristas e 12

operadores, aproximadamente.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES EMPRESARIAIS

Toda empresa que visa crescimento tem como auxilio a definicdo de missdo, visdo e
valores. Esses trés pilares buscam alinhar o planejamento estratégico da organizagdo, a
relagcdo entre os funcionarios € os comportamentos ¢ atitudes da mesma.

A missdo é a razdo da existéncia da empresa. Segundo Tavares (1991) “E a razdo de ser
de uma organizagdo e procura determinar o seu negocio, por que ela existe, ou ainda em que
tipo de atividade devera concentrar-se no futuro.”, analisando tal afirmagao ¢ através dela que
¢ possivel uma tomada de decisdo correta e assertiva para se desenvolver no mercado.

Por outro lado, a visao ¢ as ambigdes da organizacao, onde ela quer chegar. Portanto,
para que seja possivel € necessario um plano de estratégias com objetivos tracados e metas a
serem cumpridas para assim poder tomar decisoes.

Os valores de uma companhia ¢ como ela pode contribuir para a sociedade e para seus
funcionarios. De forma simplificada, ¢ o comportamento da empresa perante a sociedade e
seus funcionarios.

O dono da empresa Demactam analisou e definiu a missdo, visdo e valores da seguinte
forma:

A missdo ¢ deixar um sentimento de tranquilidade para os clientes sabendo que os
deveres serdo cumpridos da melhor maneira para atendé-los, demonstrando a eficiéncia dos
colaboradores e o compromisso com qualquer servigo requisitado.

A visdo ¢ ser referéncia no seu segmento na regido, focando no avanco tecnologico dos
maquindrios e buscando funciondrios cada vez mais qualificados e capacitados, assim,
tornando a experiéncia dos clientes cada vez melhor.

Os valores da empresa sdo: Credibilidade para com os clientes; Responsabilidade
ambiental, buscando a sustentabilidade; Comprometimento com todos os servigos, Respeito
com os colaboradores, Desenvolvimento tecnolégico e Buscar uma maior qualidade de vida

para os colaboradores.



3.1.2 ANALISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

Cliente ¢ toda pessoa fisica ou juridica que venha a exercer alguma compra diretamente
ou indiretamente com um vendedor, com isso ¢ muito comum ganhar ou perder “clientes”, em
especial por meio do atendimento e a qualidade do produto ou servigo que venha a ser
oferecido e entregue. Tal como pelo equilibrio entre o prego exigido pelo fornecedor e o preco
considerando pelo comprador final.

Antes de falar de clientes, temos que saber que existem dois tipos de clientes: os
externos e os internos.

Os clientes externos sdo aqueles que ndo fazem parte do quadro de funcionérios da
organizagado, ¢ todo aquele cliente que compra servi¢o ou produto que a empresa produz.

Ja os clientes internos sdo todos colaboradores da organizagdo, que sdao pecas
fundamentais para que a empresa possa continuar a produzir.

Os principais clientes sdo as construtoras em geral que precisam de terraplanagem,
casas de construcdo, fabricantes de pisos e ceramicas, canecas, lougas, pisos, pastilhas, telhas
e etc...

A empresa visa muito sobre os valores dos clientes e tem suas estratégias no
atendimento dos mesmos como consultorias, visitas aos locais, orgamentos sem compromisso,
uma Otima comunicagdo explicando todos os detalhes e oferecendo solugdes. Assim a
companhia tem o primeiro contato demonstrando importancia para seus clientes e possiveis

clientes mostrando ter valor tnico ¢ transmitindo confianca.
3.1.3 ANALISE DOS CONCORRENTES E AMEACAS

Os concorrentes sdo empresas que cumprem as mesmas condigdes que a firma
escolhida, que no caso ¢ possuir os mesmos produtos e servigos que atendem as necessidades
da clientela, sendo assim sdo considerados adversarios em vendas e atendimento. Contando
com isso, as ameagas sdo as areas que podem nos causar problemas por virem de ambiente
externo da empresa, podendo causar uma visdo negativa e atrapalhar desenvolvimento ou até
mesmo a permanéncia no mercado.

A firma se encontra na cidade de Tambat-SP que contém aproximadamente 23.255

r

mil habitantes, onde ¢ considerada uma cidade pequena. Com base nas informacgdes a



DEMACTAM nao tem diretamente um concorrente em sua cidade mas existe uma empresa
chamada PH7 em Santa Rosa de Viterbo com pelo menos 32,5 km de distdncia de sua
localizagdo. Essa companhia também trabalha com mineragdo, terraplanagem e extracdo de
algumas obras primas. Porém a nossa empresa escolhida tem cada vez mais procurado
melhorias tanto no atendimento, transporte e extracdo quanto na forma de agradar seus
clientes, com isso a firma pode de primeira mao atender sua alta demanda de consumidores
trazendo uma experiéncia que facilite suas compras e que nao seja necessario se locomover de

uma cidade para a outra atrds de um bom atendimento.
3.1.4 AVALIACAO DA ESTRUTURA DA EMPRESA

Esse topico nos disponibiliza a ferramenta de identificacdo da estrutura organizacional
da empresa. Essa ferramenta tem como funcdo a separacdo de cargos, interagdes e
responsabilidades.

A estrutura funcional ¢ a que mais se adequa a empresa DEMACTAM, pois dentro
dessa estrutura, a empresa ¢ dividida em departamentos, como ¢ comum na maioria das
empresas. Deste modo, os funciondrios sdo agrupados de acordo com a 4rea de atuagdo, onde

em cada uma ha um lider.

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA - ESTRUTURA FUNCIONAL DEMACTAM
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3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

EXERCICIO (DRE)

BALANCO PATRIMONIAL: O balango patrimonial ¢ um relatério que mostra a situacdo

contabil de uma empresa em um determinado periodo. Nele constam os ativos da empresa (bens e

direitos), os passivos (dividas e obrigagdes) e o patrimonio liquido (capital social, lucros ou prejuizos).

Através dele pode-se ver as fontes de recursos, indicadores financeiros e também a evolucao

do patriménio comparado com outros periodos.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO (DRE): A DRE confronta dados

das receitas e das despesas do negdcio, mostrando o resultado liquido do seu desempenho e detalhando

a real situagdo operacional de um negoécio. E essencial para uma empresa, pois demonstra de maneira

transparente os resultados, se houver lucro ou prejuizo e os seus porqués.

FIGURA 2 - BALANCO PATRIMONIAL 2019

Conta Analitica

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL

CAIA

CAIXA GERAL

BANCO CONTA MOVIMENTO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL
APLICACOES FINAMCEIRAS

APLIC. BANCO DD BRASIL
BRADESCO TITULO DE CAPITALIZACAD
CLIENTES

DUPLICATAS A RECEBER
DUPLICATAS DIVERSAS A RECEBER

BALANGO PATRIMONIAL DE ATIVO E PASSIVO

Janeiro a Dezembro de 2018

Saldo Atual Conta Analitica
PASSIVO

R% 166.575.86 PASSIVO CIRCULANTE
R% 3.100.36 OBRIGACOES TRIBUTARIAS
R% 2.001.53 IMPOSTOS E CONTRIBLICOES A RECOLHER
R% 2.001.53 ICMS A RECOLHER
R% 50,00 IRRF S/ SALARIOS A RECOLHER
R% 50,00 SIMPLES A RECOLHER
R% 1.048.83 CONTRIBUICAOD CONFEDERATIVA
R% TG4 43 CONTRIBUICAD ASSISTENCIAL
R% 284 40 OBRIGACOES TRABALHISTAS
R% 145254 60 SALARIOS E ORDENADOS
R% 145254 60 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
R% 145254 60 PEMSAD ALIMENTICIA

Saldo Atual

FE R

148.270,78
16.973,51
16.973,51

3686 86
439,83
878524
168781
5 BO3 67
39,130,891
2890563
27 230,68
1.674,85
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ESTOQUES RE 18.220.60 FGTS 3= 5 698,80
PRODUTOS ACABADOS RE 10.234,00 FGTS A RECOLHER 3= 569880
ESTOOUE FIMAL - PRODUTOS ACABADOS RE 10.234,00 FREVIDEMCIA SOCIAL RE 4 526,48
PRODUTOS EM ELABORACAD RE 4.386.60 INSS A RECOLHER R$ 4 526,48
ESTOO. FINAL - PROD. EM ELABORACAO RE 438660 OUTRAS OBRIGACOES 3= 2 863,36
MATERIAS - PRIMAS R% 3.600,00 CONTAS A PAGAR Rt 2 863,36
ESTOO. FINAL - ARGILA R% 3.600.00 FRO-LABORE A PAGAR RE 2.560,81
ESTOOQUE FIMNAL - MAT. PRIMA CONTAS DIVERSAS A PAGAR RE 30245
CREDITOS EMPRESTIMOS BANCARIOS 3= T0.766,36
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS EMPRESTIMOS BANCARIOS Rt T0.766 36
ATIVO NAO CIRCULANTE RE 1.913.044 26 BCO. BRADESCO S/A - CHQ ESPECIAL 3= T0.766,36
IMOBILIZADO RS 1.8913.044.26 FINAMCIAMENTOS RE 18.536 64
BENS IMOVEIS R% 475.393.86 FINAMCIAMENTOS DIVERSOS R$ 18.536 64
TERRENOS RE &8 960,00 BANCO DO BRASIL 3= 18536 64
EDIFICIOS E CONSTRUCOES R% B06.433.66 EMPRESTIMOS DIVERSO
BENS MOVEIS R% W3IT.650.40 EMPFRESTIMOS DIVERSOS
MOVEIS E UTENSILIOS RE F2 268 42 PATRIMOMNIO LIUIDO RE 1.931.349 34
INSTALACOES RE T2.310,00 CAPITAL SOCLAL 3= &E0.000,00
MACQUINAS E EQUIPAMENTOS RE 189.500,00 CAPITAL SUBSCRITO RS &50.000,00
FERRAMENTAS R% 17.842.00 CAPITAL SOCIAL RE 330.000,00
COMPUTADORES E PERIFERICOS RE 3.399.00 ADNANT. B FUT AUMENTO DE CAPITAL 3= 340 000,00
VEKCULOS RE 632 330,098 RESERVA DE LUCROS 3= 1.270.595 60
RESERVA DE LUCROS RE 1.270.595,60
RESERWA DE LUCROS R$ 1.270.595,60
PREJULZOS ACUMULADOS 3= 753,74
LUCRD OU PREJUIZO ACUMULADO 3= 753,74
LUCRO DO EXERCICIO RE T53.74
Total do Ativo R% 2.070.620,12 Total do Passivo R$ 207962012
FIGURA 3 - BALANCO PATRIMONIAL 2020
BALANCO PATRIMONIAL DE ATIVO E PASSIVO
Janeiro a Dezembro de 2020
Conta Analitica Saldo Atual Conta Analitica Saldo Atual
ATIVO PASSINO
ATIVO CIRCULANTE RE 35449222 PASSIVO CIRCULANTE R% 202.912,05
DISPONIVEL RE T4.541,12 OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 19.946,77
CADA RE 36.410,24 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHE! RS 19.946,77
CAlXA GERAL R% 36.410,24 ICMS A RECOLHER RS 4.244.78
BANCO CONTA MOVIMENTO R% 26 487,94 IRRF 5/ SALARIOS A RECOLHER RS 578,76
CALA ECONOMICA FEDERAL R% 26,487,094 SIMPLES A RECOLHER RS T.741,65
APLICACOES FINANCEIRAS R% 11.642,94 CONTRIBUICAD COMFEDERATIVA RS 1.687.91
APLIC. BANCO DO BRASIL R% 11.358,54 CONTRIBUICAD ASSISTEMCIAL RS 569367
BRADESCO TITULD DE CAPTALIZACAD R% 284,40 OBRIGACOES TRABALHISTAS R3 IT.B3B 14
CLIENTES R% 26347490 SALARIOS E ORDEMADOS R3 28.790,58
DUPLICATAS A RECEBER R% 26347490 SALARIOS E ORDEMADOS A PAGAR RS 26.996,75
DUPLICATAS DIVERSAS A RECEBER R% 26347490 PENSAD ALIMENTICLA RS 1.802,83
ESTOQUES RE 16.476,20 FGTS R% 3.931,58
PRODUTOS ACABADOS R% &.844,00 FGTS A RECOLHER RS 3.931,58
ESTOQUE FIMAL - FRODUTOS ACABADOS R% &.844,00 PREVIDENCIA SOCLAL RS 4,906,598
PRODUTOS EM ELABORACAD R% 4.562,20 INSS A RECOLHER RS 4,906,598
ESTOQ. FINAL - PROD. EM ELABORACAD R% 4. 56220 OUTRAS OBRIGACOES RS 2 69876
MATERIAS - PRIMAS R% 5.070,00 CONTAS A PAGAR RS 269876
ESTOQ. FIMAL - ARGILA R% 5.070,00 FRO-LABORE A FAGAR RS 2 66837
CREDITOS COMTAS DIVERSAS A PAGAR RS 30,39
ADIANTAMENTOS A EMFREGADOS EMPRESTIMOS BANCARIOS R3 99.898,73
ATIVO NAD CIRCULANTE R% 1.078.544.26 EMPRESTIMOS BANCARIOS R3 99.898,73
IMOBILLZADC R% 1.078.544.26 BCO. BRADESCO SiA - CHO ESPECIAL RS 12.888,73
BENS IMOVEIS R% 97539386 FINANCIAMENTOS RS 87.000,00
TERREMNOS RE 68.960,00 FINANCIAMENTOS DIVERSOS R% 42.729 65
EDIFICIOS E CONSTRUCOES R% 00643388 BANCO DO BRASIL R% 42.729 65
BENS MOVEIS R% 1.003.150,40 EMPRESTIMOS DIVERSO RS 36.703,70
MOVEIS E UTEMSILIOS R% 2226842 EMPRESTIMOS DIVERSOS RS 5.025,95
INSTALACOES R% T2.310,00 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 213012443
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 180.500,00 CAPITAL SOCIAL RS BE0.000,00
FERRAMEMNTAS R% 17.842,00 CAPITAL SUBSCRITO RS GED. 000,00
COMPUTADORES E FERIFERICOS R% 3.350,00 CAFITAL SOCIAL R3 320.000,00
VEICULOS R%  697.830,98 ADIANT. P FUT AUMENTC DE CAPITAL R3 340.000,00
RESERVA DE LUCROS R3 1.270.595,60
RESERVA DE LUCROS RS 1.270.555,60
RESERWA DE LUCROS R% 1.270.505,60
PREJUIZOS ACUMULADOS R% 199.528,83
LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO R% 199.528,83
LUCRO DO EXERCICIO RS 199.528,83
Total do Ativo R% 233303648 Total do Passivo RS  2.333.03648
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FIGURA 4 - BALANCO PATRIMONIAL 2021

Conta Analitica
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPOMIVEL

CAIXA

CAIXA GERAL

BANCO CONTA MOVIMENTO

BANCO SICREDI

BANCO BRADESCO

SICOB CREDICITRUS

CAIXA ECOMOMICA FEDERAL
APLICACOES FINANCEIRAS

APLIC. BANCO DO BRASIL

APLIC. BANCO BRADESCO

BRADESCO TITULO DE CAPITALIZACAD
CLIENTES

DUPLICATAS A RECEBER

DUPLICATAS DIVERSAS A RECEBER
ESTOGUES

FRODUTOS ACABADOS

ESTOGUE FINAL - PRODUTOS ACABADOS
PRODUTOS EM ELABORACAD

ESTOOQ. FINAL - PROD. EM ELABORACAQ
MATERIAS - PRIMAS

ESTOO. FINAL - ARGILA

ESTOGUE FINAL - MAT. PRIMA
CREDITOS

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
ATIVO MAD CIRCULANTE

IMOBILIZADO

BENS IMOVEIS

TERRENDS

EDIFICIONS E CONSTRUCOES

BENS MOVEIS

MOVEIS E UTENSILIOS

INSTALACOES

MAGUINAS E EQUIPAMENTOS
FERRAMENTAS

COMPUTADORES E PERIFERICOS
VEICULOS

Total do Ativa

BALAMGO PATRIMOMIAL DE ATIVO E PASSINVO
Janeiro a Dezembro de 2024

Saldo Atual
RE 38273986
RE 19683396
RS 10,616,168
RS 10.616.18
R& 62.228.50
RS 20.801,80
RE 1,00
RS 31.207 92
RS 1012778
RE 12308928
RS G66.567.51
RS 5503737
R& 1.484,40
RE 14547380
RE 14547380
RE 14547390
RS 40.432,00
R& 22 BF0.00
RS 22 870,00
RS 12.452,00
R& 12.452.00
R& 5.110,00
RS 3.160.00
RS 1.850,00
RE 213373878
RE 2133.738.76
RE  O75.393.86
R& 58.060.00
RE 00643386
RE  1.158.344 80
R& 2226842
RS 72.310,00
RE 242087500
RS 17.642,00
RS 3.308,00
RE  794.550.48
RE 251647862

Conta Analitica Saldo Atual
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE RS 236.061,29
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 3.023.28
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHE RS 3M.02328
ICMS A RECOLHER RS 437 32
IRRF S/ SALARIOS A RECOLHER RS 1.037 18
SIMPLES A RECOLHER RS 2217720
CONTRIBUICAD CONFEDERATIVA RS 1.687 81
CONTRIBUICAO ASSISTEMCIAL RS 5693 57
OBRIGACOES TRABALHISTAS RS 44262 44
SALARIOS E ORDENADOS RS 32475 65
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR RS 20.779,02
PENSAD ALIMENTICIA RS 2.6506 53
FGTS RS 6.419,23
FGTS A RECOLHER RS 6.419.23
PREVIDENCIA SOCIAL RS 5.367 56
INSS A RECOLHER RS 5.367 56
OUTRAS OBRIGACOES RS 2888 11
CONTAS A PAGAR RS 2688 11
PRO-LABORE A PAGAR RS 280541
CONTAS DIVERSAS A PAGAR RS 183,70
EMPRESTIMOS BANCARIOS RS 65,249 94
EMPRESTIMOS BANCARIOS RS 65,249 94
CX. EC. FEDERAL RS 65249 94
FINANCIAMENTOS RS B4 536 52
FINANCIAMENTOS DIVERSOS RS 04 536 52
BANCO BRADESCO Si& RS 44 403 76
SICREDI RS 5013276
EMPRESTIMOS DIVERSO

EMPRESTIMOS DIVERSOS

PATRIMONIO LIQUIDO RE 227841733
CAPITAL SOCIAL RS G60.000,00
CAPITAL SUBSCRITO RS 660,000, 00
CAPITAL SOCIAL RS 320.000,00
ADIANT. Ff FUT ALMENTO DE CAPITAL RS 340.000,00
RESERVA DE LUCROS RE 147012443
RESERVA DE LUCROS RS 147012443
RESERVA DE LUCROS RS 1.470.12443
PREJUIZOS ACUMULADOS RS 148,252 80
LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO RS 146282 90
LUCRO DO EXERCICIO RS 148,202 90
Total do Passive RS 251647862
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Conta Analitica

RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS
RECEITAS FINAMCEIRAS GERAIS

Total das Receitas:
Resultado do Exercicio

Conta Analitica

RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS
RECEITAS FINAMCEIRAS GERAIS

VENDA DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO
VEMDA DE BENS DO ATVO IMOBILIZADO

OUTRAS RECEITAS

Total das Receitas :
Resultado do Exercicio

FIGURA 5 - DRE 2019

DEMONSTRAGAD DE RESULTADO DO EXERCICIO
Jangiro a Dezembro de 2019

Saldo Atual
104.375.732
1.043.685 .89
1.150.305.72
1.150.305.32
(106,609,43)
(106,609,43)
61,43

61,43

61,43

1.043.757 .32

Conta Analitica

CUSTO DOS PRODUTOS
CUSTO DOS PRODUTOS
CUSTO DOS PRODUTOS
CUSTO DOS PRODUTOS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
DESPESAS DIVERSAS DE FABRICAGAD
DESPESAS DIVERSAS DE FABRICACAD

DESPESA COM PESSOAL
DESFESA.COM PESSOAL
SERVICOS DE TERCEIROS
DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS
DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS
IMPOSTOS E TAXAS

IMPUSTOS E TAXAS

Total das Despesas:

FIGURA 6 - DRE 2020

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Janeiro a Dezembro de 2020

Saldo Atual Conta Analitica

136342770 CUSTO DOS PRODUTOS

1.184 192 37 CUSTO DOS PRODUTOS

1.327.156,98 CUSTO DOS PRODUTOS

1.327.156,98 CUSTO DOS PRODUTOS

{132,964 ,61) DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS

{132 964 61) DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS

169.235 33 DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS

15,33 DESPESAS DIVERSAS DE FABRICACAD

15,33 DESPESAS DIVERSAS DE FABRICACAD

169.220,00 DESFESA COM PESSOAL

51.000,00 DESPESA COM PESSOAL

118.220.00 DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS
DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS
IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS E TAXAS

1.363.427.70 Total das Despesas :

Saldo Atual
1.043,003.58
41.591.50
41.591.50
41.591.50
1.001,412,06
B1.157.08
B1.157.08
159,006, 15
159.006,15
GBE_3TD, 44
GA5.559 44
20
43.941.04
4304104
30.928.37
3092837
1.043.003.58
753,74

Saldo Atual
1.164.652 61
3201340
3201340
3201340
1.132.639,21
184 443 70

184 443 70
203 6BT 28
203 6BT 28
672.110,05
672.110,05
35488 50
35488 50
26900 68
26900 68
1.164.652 61
198.775,09
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FIGURA 7 - DRE 2021’

DEMONSTRAGAQO DE RESULTADO DO EXERCICIO
Janeiro a Dezembro de 2021

Conta Analitica

RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
RECEITA BRUTA DAS VENDAS
DEDUCOQOES DA RECEITA BRUTA
DEDUCCOES DA RECEITA BRUTA
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS

Total das Receitas :
Resultado do Exercicio

Saldo Atual
1.642 406.80
1.642.086,89
1.820.992,02
1.820.992,02
(178.905,13)
(178.905,13)
319,01
319,91
319,91

Conta Analitica

CUSTO DOS PRODUTOS

CUSTO DOS PRODUTOS

CUSTO DOS PRODUTOS

CUSTO DOS PRODUTOS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS
DESPESAS DIVERSAS DE FABRICACAO
DESFESAS DIVERSAS DE FABRICACAO
DESPESA COM PESSOAL

DESFPESA COM PESSOAL

DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS
DESFESAS FINANCEIRAS GERAIS
IMPOSTOS E TAXAS

IMPOSTOS E TAXAS

Total das Despesas :

Saldo Atual

1.494.113.,90
15.223,60
15.223,60
15.223.,60
1.478.890.,30
480.611,61
480.611.61
208.637.99
208.637.99
T3r.801.16
T73ar.801.16
24.591.12
24.591.,12
2T7.148.42
2T7.148.42
1.494.113,90
148.292,90

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

AV AV AH AV AH
Ativo R$ R$ R$
: 166.575,85 354.492,2 382.739,86
GRS 8,0% 15,19% | 112,81% 15.21% 7.97%
Ativo nao [R$ RS RS
: 1.913.044,25 1.978.544,2
circulante 92,0% 84.81% | 342% |2.13373876 | 84,79% 7,84%
Total do RS RS RS
Ativo 2.079.620,10 2.333.036.,4 2.516.478,62
100,00% 100,00% | 12,19% 100% 100,00%
Passivo
Circulante R$ R$ R$
14827078 | 7,1% |202.912,05 | 8,70% | 135,85% |238.061,29 9.46% 17,32%
Patrimonio
Liquido  |R® RS RS
193134934 92,87% [2.130.124.4 | 91,30% | 10,29% [2278.41733| 90,54% 6,96%
R
::s:::v(io RS 0 RS 2.55; 16.478,62
2.079.620,12]100,00% |2.333.036,4 | 100,00% | 12,19% ’ 100,00% 7,86%

Ap6s realizarmos as analises vertical e horizontal, podemos notar que do ano de 2019

para 2021 obteve-se um crescimento de 7,21% no ativo circulante. J& no passivo circulante,

nota-se um crescimento de 2,45%.
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DRE 2019| AV AH 2020(AV  |AH 2021

R$
Receitas Brutas R$ 1.043.757,32] 100%]| 30,62%| R$ 1.363.427,70| 100%| 20,46%| 1.642.406,80
Despesas 85,42 RS
Administrativas R$ 1.043.003,58| 99,92%| 11,66%| R$ 1.164.652,61 %| 28,28%| 1.494.113,90

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

QL
2019 166.575,86/148.270,78 [=1,12
2020 354.492,22/202.912,05 |=1,74
2021 382.729,86/238.061,29 |=1,60
ROE
2019 753,74/1.931.349,34 = 0,039
2020 199.528,83/2.130.124,4 | =9,367
2021 148.292,90/2.278.417,3 |=6,508

OBSERVACAO: Devido a auséncia dos itens pertencentes ao passivo ndo circulante

dentro da DRE da empresa, ndo foi possivel realizar a analise do endividamento.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A construcao de cenarios ¢ estabelecida como ferramenta no intuito de desenvolver

planejamento estratégico futuro, ja embasado prevé “cendrios” reais em seu mercado.

Essa ferramenta tem como principio, analisar e estudar diferentes rotas que a empresa

pode optar em seguir. Atribuindo aos gestores e diretores chances de identificar fatores que

possam a vir a impulsionar os resultados organizacionais e implementé-los, desta maneira

otimizando as chances de evolu¢ao comercial.

Vale ressaltar que a principal fun¢do do cendrio ¢ desenvolver um planejamento

estratégico, e ndo prever o futuro da institui¢do, mas prever e identificar eventuais fatores que

podem se tornar reais.
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Segundo Kotler (1992) “planejamento estratégico ¢ definido como o processo
gerencial de desenvolver e manter uma adequagdo razoavel entre os objetivos e recursos da
empresa ¢ as mudangas e oportunidades de mercado”.

Assim, para elaborar um cenario para DEMACTAM foi utilizado a Matriz Swot.
Ferramenta que ¢ utilizada por empresarios que desejam alcancar o €xito em suas empresas.
Para que isso ocorra € necessario que o proprietario da organizagdo esteja ciente da situagdo
na qual a mesma se encontra. Dessa forma, entra a Matriz Swot, instrumento de anélise do
ambiente empresarial, seja ele interno (Forcas, Fraquezas) ou externo (Oportunidades,
Ameacas). Apds a criagdo do cendrio serd possivel visualizar possiveis ganhos e
oportunidades.

Além disso, a estratégia ¢ um plano feito para alcancar os objetivos. Para, Oliveira
(2003) a definicao de estratégia ¢ como “... um caminho, ou maneira, ou acdo formulada e
adequada para alcancar, preferencialmente, de maneira diferenciada, os desafios e objetivos
estabelecidos, no melhor posicionamento da empresa perante seu ambiente”.

Existem quatro tipos de estratégias que podem ser utilizadas na analise de Swot
cruzada sendo elas:

Estratégia ofensiva (forgas x oportunidades): o objetivo dessa estratégia ¢ fortalecer no
crescimento de algo positivo para que a oportunidade consiga acontecer.

Estratégia de confronto (forcas x ameacas): ¢ utilizada para reduzir as ameagas usando
as forgas.

Estratégia de refor¢o: (fraquezas x oportunidades): nessa estratégia ocorre a

diminui¢ao dos impactos das fraquezas com as oportunidades.

Estratégia de defesa (fraquezas x ameagas): para a concretizacdo dessa estratégia ¢
necessario a elaboracao de um plano para que possa diminuir os impactos negativos causados

pelas fraquezas e ameagas.
3.3.1 IDENTIFICACAO DO TOPICO FOCAL

A empresa Demactam Mineracdo E Comércio Ltda, uma empresa conceituada que
atua no ramo de minera¢do hd mais de 46 anos, sendo uma empresa no segmento de
matéria-prima, na qual hoje, além da extra¢do de minério faz prestacdo de servigos na area de
construgao civil.

Muitas de suas maquinas, caminhdes e ferramentas sdo antigas, sendo assim, a

empresa possui muitos gastos com manuten¢do das mesmas, acarretando até mesmo na perda

16



de alguns servigos, pelo fato das méaquinas estarem em manuten¢do. Outro fator falho dentro
da empresa ¢ o controle de almoxarifado e estoque.

Para evitar o desenvolvimento dessas fraquezas que a empresa possui foi necessario
algumas andlises e proje¢des futuras visando seu crescimento.

Cenarios otimistas sdo baseados em cendrios realistas visando influéncias positivas da
empresa, assim tendo em conta seu potencial e onde ela é capaz de chegar.

Com o grande aumento na area da construgdo civil, a DEMACTAM visa avangar
tecnologicamente, assim tendo mais recursos para cada vez mais atender as necessidades de
outras empresas na matéria-prima que no caso ¢ a argila, que ¢ utilizada na fabricag¢do de
telhas, tijolos, porcelanatos e revestimentos rusticos que tem como destino final, a construgao

civil.
3.3.2 IDENTIFICACAO E ANALISE DAS FORCAS E FRAQUEZAS

Para os empresarios que desejam alcancar o €xito em suas empresas, eles devem estar
cientes da situagdo em que a empresa se encontra, para isso existe a matriz SWOT, que é um
instrumento de analise do ambiente empresarial, seja ele externo ou interno. Com ela, ¢
possivel encontrar oportunidades e melhorias para agregar no negdcio.

Por se tratar de uma mineradora, podemos analisar com base na nas tabelas abaixo que
a estratégia a ser tomada deve ser a de defesa. Precisa-se de uma elaboracdo de um plano para

que possamos combater as fraquezas x ameagas.
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FIGURA 8 - Matriz SWOT

FORCAS FRAQUEZAS
Marca forte e reconhecida no ® Degradacio do Meio Ambiente;
mercado; o Desmatamento;
Portfalio de produtos e servigos; » Poluicio sonora;
Profissionais altamente & Veiculos ultrapassados.
qualificados;
Alta demanda.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Geracido de empregos. # Poluicdo e contaminacio dos
Aquecimento de toda cadeia recursos hidricos;
produtiva de revestimento # Eeducio da disponibilidade de
(mineracdo, construcdo civil); minerais;
Aumento dos produtos acabados L
® Mudancas Climaticas.

com precos reduzidos,
aumentando o poder de compra;
Indugdo ao desenvolvimento
regional (implantacio de novas
empresas, novas redes viaras).

FONTE: FIGURA DO AUTOR

FIGURA 9 - PONTUACAO DOS QUADRANTES

Estratégia Ofensiva

Pontuacao dos Quadrantes

Oportunidades Ameagas
Forgas 230 218
Fraguezas 300 278

Estratégia de defesa

FONTE: FIGURA DO AUTOR

18



FIGURA 10 - ESTRATEGIAS

Estratégias

FORGAS/FRAQUEZAS GLASSIFIGAGRD Oportunidades/ameacas No seu negocio | ESTRATEGIA

Marca forte e reconhecida no mercado Geragdo de empregos.

. . Aquecimento de toda cadeia produtiva de
Portfalio de produtos ou servicos . - . .
revestimento (mineracdo, construcdo civil )

Aumento dos produtos acabados com  precos

Profissionais altamente qualificados B
reduzidos, aumentando o poder de compra

Indugdo ao desenvolvimento regional ( implantagdo

Alta demanda o
de novas empresas, novas redes viarias |

Degradacdo do Meio Ambiente Poluicdo e contaminacdo dos recursos hidrico

Desmatamento " . e . .
Reducdo da disponibiidade de minerais

Poluico sonora Mudangas Climaticas

weiculos ultrapassados

FONTE: FIGURA DO AUTOR

Estratégias recomendadas: Estratégia Ofensiva e Estratégia de Defesa.

As duas estratégias recomendadas sdo a ofensiva e a de defesa. Tendo em vista as
evidéncias da DEMACTAM, se encaixa melhor, utilizarmos as suas forcas para potencializar
suas oportunidades da empresa e analisar suas fraquezas e ameacgas para desenvolver um
método de defesa para a mesma.

e Pensando em amenizar a degradagdo do Meio Ambiente, devemos ter em mente que
pequenas atitudes ja podem mudar e muito. A empresa deve comegar a fazer descarte
correto do lixo, juntamente com essa medida comecar a abaixar o consumo de agua,
podendo até mesmo perfurar um pogo artesiano visando reduzir o consumo de agua.

e Visando a preservacdo do Meio Ambiente, ndo podemos deixar de falar sobre o
desmatamento que ¢ uma fraqueza na qual a empresa tem que se preocupar constantemente,
pensando nisso desenvolvemos um projeto chamado “O amanhd quem faz ¢ vocé”. Esse
projeto sera voltado para o plantio de arvores pensando na preservacao da biodiversidade. Faz
com que todos colaboradores fagam parte do mesmo e abracem a causa.

e Pensando em amenizar a poluicdo sonora, o primeiro passo sera chamar um

engenheiro do trabalho para fazer a medicao de decibéis (dB) no local. Apos a afericao

pensar colocar matérias que absorvem os ruidos.
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e A poluicdo e contamina¢ao dos recursos hidricos, uma grande fraqueza da empresa
que deve ficar de olhos abertos, e fazer o descarte correto dos residuos e o tratamento de
agua.

e E importante praticar a sustentabilidade nas explora¢des deste minério, de forma

inteligente,racional, planejada e controlada, para que os mesmo ndo se tornem

indisponiveis, visto que a industria de mineragdo ¢ muito lucrativa, visto que o ramo
de mineracao corresponde a 5% do PIB brasileiro.

Utilizando a estratégia de defesa, o dono da institui¢do pode analisar suas fraquezas,
como degradacdo do meio ambiente e desmatamento, assim como suas ameacas, reducao de
disponibilidade de recursos minerais ¢ mudangas climaticas e trabalhar sobre isso de modo
defensivo para que futuramente esses fatores ndo venham a prejudicar sua empresa.

Tendo em base a estratégia Ofensiva, a DEMACTAM pode utilizar de seus pontos
fortes para impulsionar suas oportunidades, um exemplo ¢ utilizar de sua marca forte e a alta
demanda para se desenvolver a oportunidade de desenvolvimento regional, ou seja, abrir uma

nova empresa em alguma cidade da regido e assim se criar uma rede.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO

O valor presente liquido (VPL), também conhecido como valor atual liquido, ¢ uma
ferramenta que apresenta o fluxo de caixa de um projeto ou investimento, tem por objetivo
trazer todo o fluxo de caixa (entradas e saidas) de recursos para que seja possivel perceber a
diferenga entre o valor presente do fluxo de caixa, ou seja, o atual valor que pertence ao caixa
e o valor do investimento inicial, isso € importante para que seja feita a estimativa de
agregacdo de valor em um projeto apds este investimento.

Para fazer a utilizagdo desse método ¢ necessario fazer um calculo, dessa maneira o
VPL atua como somatério de todos os valores presentes. Para condizer com o risco de um
investimento e contabilizar o valor do dinheiro no tempo ¢ necessario descontar o fluxo de

caixa.
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Para calcular o valor presente liquido (VPL) € necesséario utilizar o dinheiro do
investimento inicial, juntamente com o periodo da andlise , a conjectura de entrada de caixa
para cada periodo, taxa de desconto, as entradas de caixas ja descontadas, e por ultimo a soma
das entradas descontadas menos investimento inicial.

Taxa Selic é a taxa basica de juros da economia. E o principal instrumento de politica
monetaria para controlar a inflacdo, a mesma influencia as taxas de juros dos empréstimos,
dos financiamentos, das aplicagdes financeiras, enfim, todas as as taxas de juros do pais. O
objetivo ¢ assegurar a estabilidade da economia e evitar descontroles de preco, isso faz com

que ela seja importante para que a moeda nao perca seu poder de compra.

3.4.2 VALOR PRESENTE

2022 2023 2024 2025
RECEITA BRUTA 1.642.086,89 2.061.475,88 2.535.615,33 3.151.009,17
CUSTO 15.223,60 19.111,70 23.507,39 29.212,63
RESULTADO BRUTO 1.626.863,29 2.042.364,17 2.512.107,93 3.121.796,52
DESPESAS 1.478.890,30 1.856.598,88 2.283.616,62 2.837.850,37
LUCRO 147.972,99 185.765,29 228.491,30 283.946,13

VPL=147.972,99+163.310,10+176.590,30+192.922,00= 680.795,39

Com base na analise do VPL, podemos concluir que a empresa esta em constante
crescimento, tendo em vista que a mesma consegue gerar receitas positivas, assim saldando

suas dividas e consequentemente gerando lucro.
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4 CONCLUSAO

Observando o cenario da empresa DEMACTAM, o desenvolvimento € a construgao
do nosso projeto tiramos conclusdes sobre o crescimento, missdes, valores e a permanéncia
da companhia no mercado.

O que foi muito observado com o desenvolvimento foi o crescimento de vendas e de
alta demanda da firma. Uma das coisas importantes para a empresa ¢ deixar os clientes
satisfeitos com tudo que podem oferecer e também pela parceria entre uma venda e outra, isso
faz com que eles se sintam confortaveis para sempre voltarem pelo o bom atendimento.

Visamos que os valores sejam buscados para tornar a mesma cada vez mais
sustentavel, contendo o comprometimento com todos os servigos, funcionarios e
colaboradores, contudo indo atrds de uma maior referéncia seguida de seu segmento buscando
também por um avanco tecnologico tanto nas maquinas quanto em seus veiculos
ultrapassados.

Para finalizar verificamos que apesar de alguns pontos negativos € ameacas a
organizacao vem crescendo com o passar dos anos com vendas maiores do que despesas e
prejuizos ndo causando endividamento para a propria e se mantendo no mercado com visdes
de desenvolvimento tecnologicos e de suas matérias primas tornando assim uma empresa

esforcada e atrds de ser também uma referéncia.

22



REFERENCIAS

HOINASKI, Fabio. Swot cruzada: o que é e como aplicar essa estratégia no seu negocio.
Junho de 2017. Disponivel em:
<https://ibid.com.br/blog/swot-cruzada-o-que-e-e-como-aplicar-essa-estrategia-no-seu-negoci
o/ > Acesso em: 26 de set 2022

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: andlise, planejamento, implementacio e
controle. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1992.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia, Praticas. 14. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1991.

TAVARES, M. C. Planejamento estratégico: a opcao entre sucesso e fracasso empresarial.
Sdo Paulo: HARBRA Ltda., 1991.

VILLAS, Marcela. B. Exemplos de missao, visdo e valores para vocé se inspirar.

Disponivel em: <https://certificacaoiso.com.br/missao-visao-valores/> Acesso em: 20 set de
2022

23


https://ibid.com.br/blog/swot-cruzada-o-que-e-e-como-aplicar-essa-estrategia-no-seu-negocio/
https://ibid.com.br/blog/swot-cruzada-o-que-e-e-como-aplicar-essa-estrategia-no-seu-negocio/
https://certificacaoiso.com.br/missao-visao-valores/

